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, ’ | kwartat 2020 r. uptynaf pod znakiem turbulencji wywotanych przez
pandemig koronawirusa. Choc identyfikujemy jej wptyw na poziom
zamowien w kolejnych miesigcach, to poczatek roku pozwolit nam
zwiekszy¢ przychody i uzyskac dodatnig rentownos$¢ na kazdym poziomie

rachunku wynikow. , ,
Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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2 List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze, Klienci i Pracownicy,

| kwartat 2020 roku uptynat pod znakiem turbulencji wywotanych przez
pandemie koronawirusa, ktéra sparalizowata caty Swiat i zmienita
wiele aspektéw naszego zycia. Stad pdzniej niz zazwyczaj przekazuje
w Panstwa rece skonsolidowany raport Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za | kwartat br. Stale zmieniajgca sie sytuacja epidemiologiczna
w Polsce i na $wiecie spowodowata, ze w pierwszej kolejnoSci
zapewniliSmy bezpieczenstwo naszym Pracownikom. Tam, gdzie
byto to mozliwe oddelegowali$my cztonkbw naszego zespofu
do pracy w trybie zdalnym, zwiekszajgc tym samym bezpieczerstwo
tych, ktorzy kontynuowali prace w naszych zaktadach. Fabryki
w Zielonej Gérze i Nowym Kisielinie pracowaty bez postoju, natomiast fabryka w Argentynie zmuszona
byta czasowo przerwac produkcje. Z wielkg determinacjg wdrozylismy w polskich zaktadach procedury
zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy, dostosowujgc warunki do przepiséw sanitarnych
Ministerstwa Zdrowia i zaleceri Swiatowej Organizacji Zdrowia.

Pomimo skomplikowanej sytuaciji gospodarczo-spotecznej, pierwszy okres rozliczeniowy biezgcego
roku oceniam bardzo dobrze. Cho¢ identyfikujemy wplyw pandemii na poziom zaméwien w kolejnych
miesigcach, to poczagtek roku pozwolit nam zwiekszy¢ przychody i uzyskac¢ dodatnig rentownos$c¢
na kazdym poziomie rachunku wynikéw. Zespét naszej firmy w obliczu zagrozenia dofozyt wszelkich
staran, by zrealizowa¢ zakontraktowane dostawy, utrzymac ptynno$c produkcji oraz najwyzszg jako$¢
obstugi klientow. Nie poddalismy sie mimowolnie biegowi wydarzen robigc co w naszej mocy,
by utrzymac ciggtos¢ dziatania. Efektem tych staran jest ponad 45 min zt przychodbéw ze sprzedazy,
co w poréwnaniu z | kwartatem 2019 roku oznacza wzrost o blisko 8%. Sprzedaz w pierwszych trzech
miesigcach tego roku byta historycznie najwyzszym wynikiem odnotowanym w | kwartale, co jest
efektem realizacji cze$ci waznych projektow zagranicznych, o przesunigciu ktérych wspominalismy
w raporcie finansowym za IV kwartat 2019 roku. Cieszy nas fakt, ze ponad 70% z osiggnietych
przychoddéw zrealizowali§my na rynkach zagranicznych.

Ponadto wypracowali$my 18,28 min zt zysku brutto na sprzedazy (wzrost o 6 procent r/r), dzieki czemu
marza wyniosta 40,28 procent, przekraczajgc strategiczny putap marzy na sprzedazy na poziomie
powyzej 40 procent. Skonsolidowany wynik EBITDA wyniést 3,40 min ztotych. Marza EBITDA wyniosta
tym samym 7,5 procent. Grupa wypracowata 1,91 min ztotych zysku netto, na co pozytywny wptyw miaty
m.in. réznice kursowe odnotowane przez spotke zalezng LUG Argentina SA. Marza nefto wzrosta
0 1,1 p.p. w stosunku do wyniku z | kw. 2019 roku i osiggneta poziom 4,2 procent.

Pandemia COVID-19 zmienia naszg rzeczywisto$¢. Wcigz trudno o rzeczowg i realng ocene jej wptywu
na gospodarke. W | kwartale 2020 roku nie odczuliSmy wyraznego wptywu lockdownu i epidemii
na wynik finansowy Grupy, nie mozemy jednak wykluczyé, ze pomimo dziatarn bankéw centralnych
i poszczegblnych panstw na rzecz zapobiegania skutkom ekonomicznym pandemii, jej wplyw
odczujemy w kolejnych okresach. Juz dzi$ obserwujemy spowolnienie gospodarcze i opbZnienia
w realizacji poszczegoélnych projektéw oswietleniowych.

Nie czekajac na to co przyniesie przyszito$é, podjelismy szereg dziatari prewencyjnych w celu
zminimalizowania ewentualnego szkodliwego wptywu kryzysu gospodarczego na naszg dziatalno$¢
i na wyniki finansowe. Jednym z tych dziatari jest wej$cie w nowe obszary rynku i wdrozenie rodziny
opraw dedykowanych do dezynfekcji powietrza i przestrzeni. To nasza odpowiedZ na nowe potrzeby
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segmentu medycznego i ustugowego na $wiecie. O efektach sprzedazowych w tym segmencie bede
informowat Panstwa na biezgco w raportach okresowych.

Trudny dla nas wszystkich poczatek roku uswiadomit nam, iz jestesmy w stanie pracowac w najbardziej
ekstremalnych warunkach, jako zespdt potrafimy sprosta¢ najwyzszym wymaganiom pomagajgc
przy tym réwniez innym. Jestedmy dumni, ze mieliSmy szanse wesprze¢ lokalng spotecznos$c
we wspofpracy z samorzagdem wojewddztwa lubuskiego oraz miasta Zielona Géra w pozyskaniu
$rodkéw ochrony osobistej dla stuzb medycznych oraz obywateli.

Z petng swiadomoscig wysitku ludzi pracujgcych na wynik Grupy, z dumg przekazuje na Panstwa rece

najnowszy raport kwartalny LUG. W imieniu Zarzgdu LUG S.A. dziekuje Panstwu za wkfad wniesiony
W nasz rozwoj.

Zycze wiele zdrowia,

%‘b@D C&b L Omn

O

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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= QOtoczenie makroekonomiczne na Swiecie i w Polsce
= Branza o$wietleniowa
= Trendy rynkowe
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3 Sytuacja rynkowa w | kwartale 2020 r.

3.1 Otoczenie makroekonomiczne na swiecie i w Polsce

Ogromny wptyw na prognozy dotyczgce tempa rozwoju gospodarek na calym swiecie w pierwszym
kwartale 2020 roku oraz po dacie bilansowej, tj. po 31.03.2020 roku ma pandemia COVID-19.
Ogolnoswiatowy szok gospodarczy w opinii ekonomistow jest wiekszy niz podczas kryzysu finansowego
sprzed dekady, a globalna gospodarka bedzie potrzebowac wielu lat, by odrobi¢ straty.

Zdecydowana wiekszos¢ instytucji finansowych zweryfikowata swoje dotychczasowe prognozy,
znaczgco obnizajgc rokowania dla dynamiki polskiego PKB na 2020 rok. Wachlarz prognoz jest
zdywersyfikowany: od +3 proc. do -3,7 proc. (w scenariuszu pesymistycznym dochodzacy do -5,6
proc.). Zwazajgc na prognozy dotyczgce recesji w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych,
specjalisci oceniajg, ze prognozowany 3 proc. realny spadek PKB w Polsce jest wysoce
prawdopodobny, szczegdlnie zwazajgc na prognozowang recesje w Niemczech oraz niejednoznaczng
ocene przez biznes tarcz antykryzysowych zaproponowanych przez polski rzad.

Dotkliwo$¢ kryzysu spowodowanego pandemig jest takze spowodowana dlugoscig trwania
oraz restrykcyjnoscig obostrzen natozonych na wszystkie sfery zycia spoteczno — gospodarczego,
co wpltyneto znaczgco na kondycje panstwa. Na potrzeby przygotowania prognoz opublikowanych
z poczatkiem maja br., Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych zatozyt znaczgca liberalizacje
wiekszosci obostrzen przed koncem pierwszej potowy 2020 roku, oraz kontynuacje niektérych z nich
w trzecim kwartale.!

Historyczne, szacunkowe i prognozowane tempo  Wedtug szacunkéw Instytutu Prognoz i Analiz
wzrostu PKB w Polsce [%)] Gospodarczych  (IPAG), tempo wzrostu
produktu krajowego brutto w odniesieniu

do analogicznego kwartatu roku poprzedniego

w drugim i trzecim kwartale 2020 roku bedzie

- ujemne. Spadek PKB odnotowany zostanie
515253524948, po raz pierwszy od przezwyciezenia kryzysu

48
4,3
3.9 3,8 z poczatkéw transformaciji systemowej.
15 Po wzroscie produktu krajowego  brutto
. 0.1 w pierwszym kwartale o 1,5 proc., w kolejnych

dwoéch kwartatach eksperci IPAG oczekujg

spadkéw, ktére wyniosg kolejno -8,5 oraz -4,5

proc. Szczyt kryzysu przewiduje sie na drugi

kwartat, jego kontynuacja i powolne
-5 wychodzenie przypadnie na kwartat trzeci.
W czwartym kwartale prognozuje sie niewielki
wzrost, jednak na poziomie nieznacznie
wiekszym od zera. W catym 2020 roku PKB
obnizy sie 02,9 proc., a w roku nastepnym
tempo wzrostu wyniesie 4,1 proc.?

-8,6
I 1 11 Ve | 11 V2 O 1 V2 R | B 1 | A

2017 2018 2019 2020
Zrédfo: GUS,IPAG

1 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 2/2020, IPAG, maj 2020 r.

2 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 2/2020, IPAG, maj 2020 r.
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Kryzys dotknat zaréwno popytowej, jak i podazowej strony gospodarki, pojawit sie jednak w okresie
kiedy tempo wzrostu gospodarczego pozostawato na relatywnie wysokim poziomie, dzieki czemu
prognozuje sie tagodniejszy przebieg kryzysu w Polsce niz w krajach Europy Zachodniej.2 Potwierdzajg
to réwniez zgodne prognozy Komisji Europejskiej oraz agencji Bloomberg wskazujgce, ze Polska
dos$wiadczy najstabszego spadku PKB wsréd wszystkich krajow wspolnoty.* Na -4,3 proc. oszacowano
dynamike polskiego PKB w 2020 roku. WG prognoz KE inflacja w Polsce osiggnie 2,5 proc.®

Ekonomisci ING szacuja, ze dynamika PKB za | kw. 2020 r. wyniosta okotfo +1 proc. r/r wobec +3,2 proc.
r/r w IV kw. 2019 r. Pomimo niewielkiego ostabienia w sektorze przemystowym czy budowlanym, duze
straty odniosg: handel, branze $swiadczgce ustugi dla klientéw detalicznych i niektére dla biznesu,
np. transport. W Il kw. 2020 r. spodziewa sie spadku PKB o okoto 8,9 proc. r/r, a tagcznie w catym roku
4,5 proc. r/r. O tempie PKB w catym roku zadecyduje odbicie w drugiej potowie 2020 roku. Il kwartat
przyniesie dynamiczne odbicie, ale na powrot do poziomoéw PKB sprzed epidemii trzeba bedzie jeszcze
poczekac¢. Obawy o nowg fale zachorowan ograniczg wydatki inwestycyjne, konsumpcyjne, swojg role
odegra tez skok bezrobocia.®

Do weryfikacji prognoz dotgczyty rowniez Euler Hermes i Allianz obnizajgc prognoze globalnego wzrostu
PKB za caty rok do 0,8 proc. z wczeéniej oczekiwanych 2,4 proc. Globalny wzrost PKB w Il kwartale br.
siegnie dna koniunktury - eksperci prognozujg spadek o 15 proc. r/r. Kazdy kwartat zaktiécerh w handlu
miedzynarodowym bedzie kosztowac¢ handel swiatowy 722 mld USD, gtéwnie z powodu obostrzen
wprowadzonych na granicach Unii Europejskiej i Standw Zjednoczonych. Zaktadajgc, ze dziatania
ograniczajgce rozprzestrzenianie sie wirusa zakonczg sie sukcesem, analitycy Allianz i Euler Hermes
spodziewajg sie ozywienia dziatalnosci gospodarczej w Il potowie 2020 roku. Wyjscie z recesji bedzie
jednak nadal stanowi¢ powazne wyzwanie dla niektérych firm. Straty w obrotach podczas kryzysu beda
trudne do zrekompensowania az do konca roku. Przewiduje sie, ze liczba bankructw przedsiebiorstw
w skali globalnej wzrosnie o +13 proc.”

Zestaw marcowych danych GUS pokazat mocny wptyw pandemii na polskg gospodarke. Kolejne
miesigce przyniosg znacznie mocniejsze hamowanie - spadek PKB w Il kw. moze wynies¢ nawet
10 proc., cho¢ jego skala zalezy od tempa wychodzenia z lockdownu. Natomiast dane o produkcji
sprzedanej przemystu byly najstabsze od czerwca 2019 roku. Najwieksze spadki zanotowano wsrod
eksporteréw: producentéw samochoddéw, mebli, elektroniki. Sektory te ucierpiaty z powodu lockdownu
w Eurolandzie oraz przerwanych tancuchéw dostaw, w przypadku sektoréw elektrycznych
i elektronicznych 40 proc. importu pochodzi z Chin - i spadku popytu. Stosunkowo najmniejszych
negatywnych skutkow gospodarczych zwigzanych z pandemig koronawirusa nalezy sie spodziewaé
w sektorze budownictwa. Zwazajgc na specyfike sektora, w drugim kwartale 2020 roku skutki te beda
najmniej odczuwalne, nasila sie w kolejnych kwartatach roku. Poczatkowo kontynuowane beda
rozpoczete wczesniej inwestycje, by w kolejnych kwartatach nasilit sie ich spadek. W catym 2020 roku
wartos¢ dodana budownictwa zmniejszy sie o okoto 2,5 proc., a produkcja sprzedana budownictwa
0 okoto 6 proc. Spadek w wigkszym stopniu dotknie mate przedsiebiorstwa, mniej ucierpig wigksze firmy
budowlane.?

W kwietniu br. koniunktura oceniana byla najgorzej od poczatku prowadzenia badania GUS
we wszystkich prezentowanych obszarach gospodarki. Wg badania GUS dot. wplywu pandemii

3 Ibidem.

4 businessinsider.com, Bloomberg o danych KE: Polska gospodarka najbardziej odporna na kryzys w Unii
Europejskiej, 12.05.2020

5 www.bankier.pl, Prognozy KE: W Polsce spadek PKB bedzie najnizszy w UE, 06.05.2020 r.

6 biznes.pap.pl, W Il kw. mozliwy dwucyfrowy spadek PKB Polski, skala zalezna od tempa odmrazania gospodarki
(analiza), 24.04.2020 r.

7 alebank.pl, Koronawirus a gospodarki w 2020 r. Globalny wzrost PKB w Il kwartale siegnie dna koniunktury,
25.03.2020 .

8 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 2/2020, (op. cit.).
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koronawirusa SARS-CoV-2 na koniunkture gospodarczg sektora budowlanego, 7,9 proc. badanych firm
tego sektora przyznato, iz w marcu 2020 roku doswiadczyto nieznacznych negatywnych skutkow
pandemii wirusa. Odsetek 15,8 proc. firm przyznato iz juz w marcu wdrozyto dziatania silnie wptywajace
na dziatalnos¢ majgce na celu zmniejszenie negatywnych skutkdw pandemii. Zamoéwienia
na poétprodukty, surowce, towary lub ustugi sktadane przez firmy budowlane u dostawcéw w marcu
spadty o 20,2 proc. Znaczgco, bo az o 19,2 proc. spadta liczba zamoéwien sktadanych w badanych
firmach budowlanych. Szacuje sie, iz inwestycje firm budowlanych w 2020 roku spadna blisko 40 proc.
w odniesieniu do pierwotnych zatozen deklarowanych przed wybuchem pandemii. W marcu 22,2 proc.
firm sektora budowlanego doswiadczyto zatoréw ptatniczych oraz ich nasilenia.®

W opinii badanych przez GUS firm budowlanych, w maju br. nastroje dotyczgce biezacej ogdlnej sytuaciji
gospodarczej nieznacznie ostabty wzgledem wynikéw sprzed miesigca. Biezacy portfel zaméwien jest
oceniany bardziej pozytywnie wzgledem kwietnia br. (2,3 wzgledem 1,9 przed miesigcem). Dotyczy
to réwniez produkcji budowlano-montazowej (2,1 w maju wzgledem 1,8 w kwietniu br.), ktéra jednak
nadal wypada duzo stabiej wzgledem wyniku analogicznego okresu ub. roku. Biezgca sytuacja
finansowa firm budowlanych ksztaltuje sie nieznacznie gorzej niz w kwietniu br., aczkolwiek najwieksza
poprawa nastrojow jest obserwowana w obszarze redukcji opdznien ptatnosci. Mimo niezadowalajgcych
nastrojow w branzy budowlanej, przedstawiciele badanych firm budowlanych formutujg pozytywne
prognozy na najblizsze trzy miesigce, przy czym najwiekszej poprawy upatrujg w zmianach portfela
zamoéwien na rynku krajowym.0

Sposrod sktadnikow popytu krajowego, wiekszg reakcjg na pandemie w Il kw. 2020 roku wykaze sie
spozycie w sektorze gospodarstw domowych, stabszg natomiast inwestycje. Rozpoczete inwestycje
byty nadal prowadzone sitg rozpedu z brakiem mozliwosci przerwania procesu z dnia na dzien.
Gdy konsumpcja bedzie wraca¢ do normalnosci, nowe inwestycje bedg wstrzymywane ze wzgledu
na wdrozone oszczednosci w przedsiebiorstwach oraz obnizong presje na zwiekszanie podazy.
W zwigzku z tym naktady na srodki trwate brutto bedg sie charakteryzowaly wiekszymi spadkami
w nadchodzgcych kwartatach. W opinii IPAG, w catym 2020 roku spozycie w sektorze gospodarstw
domowych obnizy sie o 2,3 proc., podczas gdy naktady na inwestycje obnizg sie o 4,4 proc. Odbicia
nalezy sie spodziewa¢ w 2021 roku.1?

Ogolny klimat koniunktury w budownictwie W maju 2020 roku wskaznik ogélnego

klimatu  koniunktury  w budownictwie
ksztattowat sie na poziomie minus 38,8

i . (przed miesigcem minus 47,1). Poprawe
A A koniunktury  zasygnalizowato 6,4%

v . przedsigbiorstw , pogorszenie natomiast -
45,2% (przed miesigcem odpowiednio
S 6,1% i 53,1%). Pozostate

przedsiebiorstwa uznaty, ze ich sytuacja
nie ulega zmianie.!2

Zrédio: GUS

Biezgcy portfel zaméwien i produkcja budowlano-montazowa oceniane sg zdecydowanie bardziej
niekorzystnie od zgtaszanych w marcu oraz nieznacznie gorzej niz w kwietniu br. Mimo to produkcja

9 GUS, Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach—kwiecien 2020,22.04.2020r.
10 GUS,Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach—maj 2020, 25.05.2020 r.

11 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 2/2020, (op. cit.).

12 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2018, GUS, Warszawa, maj
2020.
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budowlano-montazowa na rynku krajowym oraz sytuacja finansowa przedsiebiorstw oceniane
sg korzystniej w kwietniu br. Opdznienia ptatnosci za wykonane roboty budowlano-montazowe nadal
rosng. Firmy budowlane przewidujg ograniczenie zatrudnienia, cho¢ w mniejszym stopniu
niz w kwietniu. Ceny robot budowlano-montazowych w nastepnych trzech miesigcach mogg spadac.3

Odsetek przedsiebiorcéw dziatajgcych w branzy budowlanej nieodczuwajgcych zadnych barier
w prowadzeniu biezgcej dziatalnosci wynosi 4,3% (przed rokiem 8,8%). Najpowazniejsze zgtaszane
bariery dotyczg niepewnej sytuacji gospodarczej (70,5% w maju br., przed miesigcem 68,2%) oraz
koszty zatrudnienia (50,7% w maju br., 60,5% w kwietniu 2020 roku). W poréwnaniu z majem 2019 roku
w najwiekszym stopniu wzrosto znaczenie bariery niepewnosci ogolnej sytuacji gospodarczej, natomiast
spadto — bariery zwigzanej z niedoborem wykwalifikowanej kadry pracowniczej (z 49,9% do 29,0%).14

Mimo, iz dalszy rozwdj wydarzen jest trudny do przewidzenia, zdaniem wielu ekspertdéw obecny kryzys
jest zupetnie innych od kilku wczesniejszych. W czasie poprzednich kryzyséw to cierpigcy teraz
najmocniej sektor ustugowy byt elementem stabilizujgcym koniunkture, réwniez w Polsce. Tym razem
role te moze przejgé sektor produkcyjny i budowlany — stad m.in. deklaracje GDDKIA i PKP PLK
dotyczace woli kontynuacji wszystkich realizowanych zadan inwestycyjnych.t®

Gtéwnym czynnikiem ksztattujgcym dynamike produkcji budowlano-montazowej w 2020 r. bedg dalsze
decyzje rzadu co do dalszych dziatan w zakresie przeciwdziatania epidemii. W Europie Zachodniej
wiodgce koncerny budowlane zdecydowaty sie na zamkniecie wszystkich prowadzonych budéw. Jezeli
w ramach zaostrzenia srodkéw ochrony do takiego ruchu zmuszone zostatyby firmy budowlane
w Polsce, krajowemu rynkowi budowlanemu grozitaby zapas¢ podobna do tej, jakiej obecnie
dos$wiadcza branza turystyczna czy ustugowa.®

W marcu 2020 roku firmy budowlane pracowaty na 80% swoich mocy, co na tle innych gatezi gospodarki
jest dobrym wynikiem. Najwiekszym problemem byta rosngca absencja pracownikow, zwtaszcza
z Ukrainy, nastepnie ograniczone mozliwosci logistyczne, zwtaszcza w obszarze transportu
miedzynarodowego skutkujgce brakiem materiatéw i osprzetu. Epidemia koronawirusa determinuje
terminowos¢ realizacji projektow.?

Kryzys zwigzany z pandemig koronawirusa i jej zwalczaniem bedzie miat charakter globalny, totez
mocno zaznaczy sie jego wplyw na handel zagraniczny. Spodziewa¢ sie nalezy znacznego spadku
wolumenu eksportu i importu. Poniewaz spodziewany spadek PKB bedzie w Polsce nizszy
niz u gtéwnych partneréw handlowych Polski, spadek eksportu bedzie wiekszy niz spadek importu.
Temu zjawisku bedzie sprzyja¢ deprecjacja kursu ztotego wzgledem euro i dolara amerykanskiego.
Podsumowujac, kryzys bedzie sprzyjat poprawie konkurencyjnosci polskiej gospodarki oraz poprawie
salda handlowego. Ostatecznie nizsze poziomy eksportu i importu doprowadzg do nizszego wzrostu
gospodarczego i spadku dobrobytu.18

Zarowno doswiadczenia wtasne Emitenta, jak rowniez raport firmy McKinsey & Company wskazujg
na silng korelacje globalnej koniunktury gospodarczej w sytuacjg w branzy oswietleniowej (rynek opraw
oswietleniowych, rynek zrodet Swiatta oraz rynek systemoéw sterowania oswietleniem). Grupa
Kapitalowa LUG S.A. podlega zatem silnym wptywom przedstawionych czynnikéw otoczenia
makroekonomicznego, sposrod ktérych najistotniejsza role odgrywajg: wzrost kosztéw w wyniku presji
ptacowej oraz wzrostu cen robét budowlano — montazowych.

13 Koniunktura w przetwoérstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2018, GUS, Warszawa, maj
2020.

14 |bidem

15 Spectis, ,Rynek budowlany w Polsce (op.cit).

16 |bidem.

17 Ibidem.

18 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 2/2020, (op.cit.)
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3.2 Branza oswietleniowa

Pierwszy kwartat 2020 roku w branzy oswietleniowej znaczgco odbiegat od analogicznych okresow
lat poprzednich. Pandemia COVID-19 ma znaczacy wptyw na catoksztatt gospodarki swiatowej, ktéra
wkroczyta na sciezke gtebokiej recesji. Na kryzys zareagowaly rzady panstw cztonkowskich w Europie
wdrazajgc roznorodne $rodki w celu powstrzymania rozprzestrzeniania sie wirusa. Przemyst
oswietleniowy réwniez przychylit sie do dziatan majgcych na celu ochrone pracownikow.

Branza, w ktérej dziata Emitent byta w stanie zastosowal Sciste wytyczne w zakresie zdrowia
i bezpieczenstwa ustanowione przez witadze w celu ochrony personelu i szerszej populacji oraz
kontynuowaé produkcje i dostarczanie produktow w czasie kryzysu. Organizacja Lighting Europe
zwrécita sie do rzgdéw krajowych o sklasyfikowanie o$wietlenia jako niezbednego produktu/ systemu
i sektora strategicznego, aby umozliwi¢ firmom os$wietleniowym dalsze dziatanie oraz dystrybucje
i sprzedaz produktéw oswietleniowych. Podczas pandemii zapotrzebowanie na produkty oswietleniowe
nadal sie utrzymywato. Zapewnienie ciggtosci biznesowej w dostawach produktéw oswietleniowych
klientom na calym sSwiecie, ktérzy sg od nich zalezni, jest priorytetem, ktdéry nie umniejsza potrzeby
powstrzymania kryzysu zdrowotnego.1®

Pandemia COVID-19 sprawita, ze polskie firmy oswietleniowe znalazty sie w trudnej sytuacji. Ktopoty
wynikajg ze spadku zamoéwien od kontrahentéw polskich. Producenci realizujgcy zamoéwienia borykajg
sie natomiast z powaznymi klopotami logistyki oraz wzrostem kosztéw podzespotéw. Do tego dochodzi
brak zaptaty za juz zrealizowane dostawy. Pojawiajg sie problemy przy ptatnosciach od zagranicznych
kontrahentéw powotujgcych sie na tzw. site wyzsza. Zdaniem Polskiego Zwigzku Przemystu
Oswietleniowego, pandemia COVID-19 zahamuje rozwdj gospodarki w Polsce i catej Europie zaréwno
w tym oraz w przysztym roku, co moze negatywnie odbi¢ sie ha polskim przemysle o$wietleniowym
dotykajgc roznych segmentéw branzy. Nieunikniony spadek konsumpcji spowoduje mniejsze
zainteresowanie zakupami oswietlenia do mieszkan. Ktopoty branzy turystycznej, handlu i gastronomii
mogg drastycznie ograniczy¢é zakupy oswietlenia do tego typu obiektow. Miasta i gminy, w zwigzku
z duzymi wydatkami poniesionymi w okresie pandemii koronawirusa, mogg zostaé zmuszone
do ograniczenia inwestycji drogowych.?0

Branza oswietleniowa jest bardzo zr6znicowana i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie
w wielu réznych obszarach. Europejski sektor o$wietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada
miedzynarodowg renome. Zatrudnienie w nim znajduje ponad 150 000 oséb, a jego przychody stanowig
okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej. Cechg charakterystyczng
europejskiego rynku o$wietleniowego jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie —
obok szeregu podmiotdw o znaczgcej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsiebiorstw
z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyréznia sie 3 znaczace segmenty: backlighting (o$wietlenie
wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (oSwietlenie stosowane w przemysle
motoryzacyjnym) oraz general lighting (o$wietlenie ogdlne — czyli segment dziatalnosci operacyjne;j
Emitenta).

19 www.lighting.pl, O$wiadczenie Lighting Europe w sprawie pandemii COVID-19, 29.03.2020
20 www.lighting.pl, Pandemia w branzy o$wietleniowej — rozmowa z Markiem Ortowskim, Prezesem PZPO, 30.03.2020
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Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie penetracji
rynku wsréd rozwigzan przyjaznych srodowisku
Obecnie najbardziej popularng
Samochody hybrydowe i elektryczne 95% teChn0|09i61, jaka WyStepUJ'e

m Odnawialne Zrédia energii I narynku, jest oswietlenie

= Oswistlenie LED 69% potprzewodnikowe (LED).

51% Opiera sie ona na emitujgcych

0 Swiatto materiatach
28% 31% \ . .
20% 22% potprzewodnikowych, ktére
12% ; ;
o o - .l 7% I przetwarzajg e’nelrgle
™ elektrycznag na Swiatto

2010 2015 2020P 2025P

(oswietlenie LED i OLED).
LEDy stanowig najszybciej
rozwijajgcy sie segment
oswietleniowy, a takze wyrdzniajg sie jako technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsrod
rozwigzan przyjaznych srodowisku. Obecnie oswietlenie oparte o rozwigzania LED jest najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig pozwalajgca ogranicza¢ zuzycie energii i emisji CO:2
do Srodowiska.

Zrédfo: Raport Golden Sachs Global Investments Research

Gtéwnymi czynnikami wzrostu wartosci europejskiego rynku LED sg rosngce zapotrzebowanie
na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe, koniecznos¢ obnizenia kosztow zwigzanych z energig
elektryczng, wysoki dochéd do dyspozycji, rosnace inwestycje w infrastrukture, w tym drogi, biura,
kompleksy mieszkalne, parki, hotele itp. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujgca
urbanizacjg oraz zmianami klimatycznymi pobudzajgcymi idee efektywnosci energetycznej

i poszanowania srodowiska naturalnego.

Najwyzsze tempo wzrostu prognozowane jest dla Indii, regionu Azji i Pacyfiku, Ameryki tacinskiej
i Afryki?l. Europa jest najwiekszym $wiatowym rynkiem oswietlenia LED. Udziat europejskiej branzy
oswietleniowej w swiatowym rynku LED to ok. 23%?2.

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku obserwujemy peten
przekréj dostawcow oswietlenia, poczgwszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a kohczgc na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach.

Z roku na rok rosnie efektywnos¢ energetyczna opraw LED. Coraz popularniejsze stajg sie rozwigzania
z obszaru Internetu Rzeczy. Wiodgca pozycja LED na rynku oswietleniowym wynika m.in. z jej
wysokiego potencjatu rozwojowego, przy czym wydajnos¢ energetyczna opraw diodowych nieustannie
przekracza dotychczasowe granice. Powstajgce innowacje sg coraz bardziej kompatybilne z systemami
sterowania, gdzie wg szacunkéw ekspertéw, w trwajgcym piecioleciu wartos¢ rynku systeméw
zarzadzania oswietleniem miata rosngé w tempie przekraczajgcym 20% w skali roku. W 2019 roku
obserwowaliSmy w Polsce megatrend ,Smartyfikacji codziennego zycia”’, ktéry objawiat
sie upowszechnieniem rozwigzan takich jak czujniki oswietlenia, Human Centric Lighting oraz
monitoring oswietlenia, tzw. predictive maintenance.

Rok 2019 przyniést jeszcze wieksze upowszechnienie cyfryzacji zwigzane z naciskiem
na energooszczednos¢ w branzach proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektow

21 “Global LED Lighting Market Update, 2017, Frost & Sullivan, 2017
22 Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek o$wietlenia LED osiggnie 25,7
miliardéw USD w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.
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komercyjnych. W sektorze oswietlenia podtrzymuje sie intensywny rozwdj technologii LED oraz
automatyzacje oferowanych ustug. Gtéwnymi trendami sg przede wszystkim:

e optymalizacja kosztow,

e szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED,

e inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym,
e postepujgca automatyzacja.

Prognozowane wzrosty cen za energie elektryczng zmuszajg producentow o$wietlenia profesjonalnego
do proponowania swoim uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systemow, ktore dzieki zdalnej
kontroli nie tylko pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrdcg koszty inwestycji w przeciggu kilku
lat.

Popularnos¢ energooszczednego oswietlenia stale ro$nie, a przedsiebiorcy coraz czesciej decyduja sie
na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe zamienniki. Zarzadcy szukajgcy oszczedno$ci
w pierwszej kolejnosci znajda je w instalacji oswietlenia. Chociaz inwestycja w nowoczesng technologie
LED jest na poczgtku znacznie wyzsza niz w przypadku tradycyjnych zrédet Swiatta, zwraca sie szybciej,
nie tylko w postaci realnych oszczednosci, ale takze wygody oraz dtuzszej zywotnosci opraw. Obecnie
dostepne oprawy LED mogg =zastgpi¢ tradycyjne zrédita sSwiatta w stosunku 1:1, co pozwoli
wygenerowacé zyski rzedu nawet 50-70% w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia.

Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze w inteligentnych
miastach. Oprocz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach (wykrywanie przestepstw i atakéw
wandalizmu, monitorowanie wibracji stanéw zuzycia materiatdbw budowlanych czy mostéw) loT
usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikéw czy
aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu
sg wyposazane nie tylko w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg taczyc¢ je z pozostatymi systemami,
ale takze charakteryzujg sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajgcg bezpieczehstwo
na drogach. W nocy lub w trudnych warunkach atmosferycznych technologia LED eliminuje zjawisko
przykrego ol$nienia, czyli o$lepienia uzytkownikéw drogi. Modernizacja o$wietlenia ulicznego moze by¢
finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego uzytkowania infrastruktury
miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemow oswietlenia zewnetrznego. Dzieki
oswietleniu LED gminy bedg mogty na wydatkach za energie elektrycznych zaoszczedzi¢ nawet 40%.

Producenci systemow oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji oswietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ona na przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajace z oswietlania
przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjnos¢
systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzysta¢ zaréwno
prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cafta praktyka polega na bezgotéwkowej
modernizacji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach, ktére
wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacjg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestoréw.

State unowoczes$nianie przestrzeni pracy zwigzane jest scisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie Swiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Obecnie wiecej czasu spedzamy w sztucznie doswietlonych przestrzeniach z ograniczonym
dostepem s$wiatta naturalnego, co czesto prowadzi do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego.
Skutkuje to bezsennoscia, problemami z koncentracjg czy przewlektym zmeczeniem. Majac na uwadze
obecne ,choroby cywilizacyjne” producenci oswietlenia LED szukajg technologii, ktéra utatwi
pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie $wiatta naturalnego.
Rezultatem poszukiwan jest konfiguracja HCL, ktéra w jak najdoktadniejszy sposéb odwzorowuje
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Swiatto dzienne. Koncepcja tgczy w sobie pobudzajgce niebieskie sSwiatto z cieplejsza, bardziej
przyjemng barwg. Mozliwos¢ zautomatyzowania tej technologii pozwolita na stworzenie swiatta, ktére
podaza za cziowiekiem i dopasowuje sie do jego rytmu dobowego. Punktowo uzytkowane pozwala
uzytkownikowi wigczy¢ je wtedy, kiedy ten czujemy spadek energii lub sennosé.

Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktory wyréznia sie stabilnym rynkiem odbiorcow.
Gtéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne bgdz tez sprzedaz
odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

Podsumowujac, rynkiem docelowym catej Grupy Kapitatowej LUG S.A., jest segment general lighting,
skupiony wokot produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego. Wartos$cig
dodang LUG, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest kompleksowa obstuga z zakresu ustug
projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan oswietleniowych, a takze customizacja czyli
dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb indywidualnych klientow.

3.3 Trendy rynkowe

Ogromny wptyw na prognozy dotyczgce tempa rozwoju gospodarek na catym swiecie w pierwszym
kwartale br. miataa pandemia koronawirusa. Eksperci szacujg, ze pandemia skorygowata w dot
wszystkie dotychczasowe prognozy dot. rozwoju rynku oswietleniowego o 21% w zestawieniu
do prognoz sprzed pandemii. Prognozowane tempo wzrostu inteligentnego rynku oswietlenia LED
w latach 2020-2025 ma wynies¢ 18% CAGR a warto$¢ rynku w 2025 roku jest szacowana na poziomie
30,6 mid USD.

Wptyw pandemii COVID-19 na rynek oswietlenia smart

Smart Lighting Market: Pre Vs. Post COVID-19 Nowy’r_m czynn’|k§m| ) napedzajacyml
rozwoj rynku oswietlenia sg: rosngce

zapotrzebowanie na specjalistyczne
oSwietlenie, takie jak ogrodnictwo

- - i oswietlenie dezynfekujgce UV, potrzeba

— e = duzej liczby placéwek opieki zdrowotnej
] I w celu leczenia zwiekszajacej sie liczby
pacjentdw oraz rosngce zapotrzebowanie

2017 2018 2019 2020-e 2021 2022 2023 2024 2025-p

Market Size (USD Million)

na sterylng produkcje - obszary w branzy
farmaceutycznej i spozywcze;.

s Pre COVID-19 == == Post COVID-18

Zrédfo: Press Release, Investor Relation Presentation,
Annual Report,

Pomimo ograniczen wywotanych wybuchem pandemii, wcigz aktualne pozostajg nastepujgce czynniki,
ktére pozytywnie stymulujg rozwdj rynku oswietleniowego:

Czynniki regulacyjne, Srodowiskowe i spoteczne
e Cele UE zaktadajgce zwiekszenie efektywnosci energetycznej

e Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co dodatkowo stymuluje proces
powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.

e Presja obnizania kosztéw energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku

i infrastruktury.
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e Priorytet bezpieczehstwa energetycznego

e Nakilady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych droég,
parkow, biurowcéw, apartamentowcédw, hoteli i innych obiektow

Czynniki technologiczne

e  Szybki rozwdj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametréw
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrédet swiatta.

e  Rozwdj koncepcji loT

e Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii

e Human Centric Lighting

e  Automatyzacja ustug

Oferta swiatowej branzy oswietleniowej ewoluuje od eksponowania zagadnien energooszczednosci
zwigzanej ze stosowaniem oswietlenia LED ku kontynuacji dotychczasowych, gtownych trendow
rozwoju zwigzanych z cyfryzacjg systemow oswietleniowych LED. Nastepuje dalszy rozwdj trendow
zwigzanych z oswietleniem odpowiadajacym na potrzeby cztowieka (Human Centric Lighting) oraz
technologig Li-Fi — technologig przesytania danych za posrednictwem os$wietlenia.??

Cyfryzacja i nacisk na energooszczedno$¢ to najpopularniejsze trendy, ktére mozna zauwazy¢
w branzach proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw komercyjnych. W sektorze oswietlenia
zauwazalny jest intensywny rozwéj zaréwno produktéw w technologii LED, jak i automatyzacja
oferowanych ustug. Gtéwnymi trendami w najblizszym czasie bedg przede wszystkim: optymalizacja
kosztéw oraz szukanie oszczednos$ci za pomocg technologii LED, ale takze inteligentne i ekonomiczne
zarzgdzanie oswietleniem ulicznym czy postepujgca automatyzacja. Wzrosty cen za energie
elektryczng zmuszajg producentéw oswietlenia profesjonalnego do proponowania swoim uzytkownikom
coraz bardziej zaawansowanych systemow, ktore dzieki zdalnej kontroli nie tylko pozwolg na wygodne
sterowanie, ale takze zwrdcg koszty inwestycji w przeciggu maksymalnie kilku lat.?* Popularno$é
energooszczednego oswietlenia stale rosnie, a przedsigbiorcy coraz cze$ciej decydujg sie
na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe zamienniki.

Eksperci prognozujg w kolejnych latach popyt na inteligentne oprawy — trend wywodzgcy sie od IoT.
Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze w inteligentnych
miastach. Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach, loT usprawnia sterowanie
oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikéw czy aktualnych warunkow
pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu sg wyposazane nie tylko
w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg tgczy¢ je z pozostatymi systemami, ale takze charakteryzujg
sie zaawansowang technologig optyczng, zwigekszajgca bezpieczenstwo na drogach. Modernizacja
oswietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego
uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systeméw oswietlenia
zewnetrznego. Dzieki oswietleniu LED gminy bedg mogty na wydatkach za energie elektrycznych
zaoszczedzi¢ nawet 50 -70%.

State unowoczesnianie przestrzeni pracy zwigzane jest Scisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie swiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Sztucznie doswietlone przestrzenie z ograniczonym dostepem $wiatta naturalnego prowadzg
wielokrotnie do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego, co skutkuje bezsennoscig, problemami
z koncentracjg czy przewleklym zmeczeniem. Producenci oswietlenia LED szukajg technologii, ktora
utatwi pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie $wiatta naturalnego.

23 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018
24 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendow w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl (22.01.2019)
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Nie bez wptywu na rozwdj branzy majg megatrendy i zjawiska, wystepujgce w skali globalne;:

dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochodéw
ludnosci, ktéra sktonna jest przeznaczac wiecej pieniedzy na oswietlenie:

Populacja ludzi bedzie wzrasta¢ z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda w 2020
roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych, pobudzajg popyt
na produkty oswietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan o wysmakowanym
designie i energooszczednych.

postepujgca urbanizacija, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:

Prognozy wskazuja, iz gospodarka globalna wzrosnie o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) bedg napedzane przez miasta, ktére bezposrednio
stymulujg wzrost popytu na oswietlenie, w szczegdlnosci w segmencie general lighting.
Na obszarach zurbanizowanych popyt na oswietlenie jest zdecydowanie wigekszy
niz na terenach wiejskich, dlatego to wtasnie miasta bedg waznym motorem wzrostu przemystu
oswietleniowego. Oprécz Azji, najsilniejszg urbanizacje bedzie mozna obserwowacé na terenie
Ameryki Potudniowej, Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pdotnocnej
Afryki oraz Afryki Subsaharyjskiej.

nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobow, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéw jest obecnie globalnym
trendem, ktoéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie os$wietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO2, wymiana energochtonnego o$wietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke swiatowg, a wrecz
przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

wysokie wzrosty cen prgdu

Jesien to czas zakupow energii na nastepny rok, a rok 2018 przynidst rekordowo wysokie ceny.
Wzrosty one na rynku hurtowym nawet o 80% za cze$¢ obrotowg w stosunku do roku
poprzedniego. Przektada sie to na wzrost cen energii od 35% do nawet 45%. Analitycy
podkreslajg, ze ze wzgledu na rosngce stawki uprawnien do emisji CO2, nic nie wskazuje na to,
aby ta tendencja miata ulec zmianie. Z kolei nawet do 40% energii zuzywanej przez jednostki
samorzadowe, przeznaczane jest na oswietlenie publiczne.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku o$wietleniowego jest po czesci efektem rosngcych przychoddw
z eksportu. Catkowita warto$¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi okoto
1/3 wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produktéw polskiej branzy oswietleniowej sg kraje
Unii Europejskiej, na ktore przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.
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4 Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | kwartale
2020 .

4.1 Istotne dziatania i wydarzenia
Do najwazniejszych projektow oswietleniowych realizowanych w | kwartale 2020 roku naleza:

o Kompleksowe oswietlenie biura Ambasady Belgijskiej Chancellerie de Belgique, Maroko

o Kompleksowe oswietlenie budynkéw Ministerstwa Ministry Building Facades, Kair, Egipt

e Szkofa podstawowa Tarnan, Vanersborg Szwecja

e Centrala Electrolux, Alphen aan den Rijn, Holandia

e Oswietlenie uliczne na terenie gminy Kibbutz, Megido, Izrael

e Oswietlenie zewnetrzne firmy Heinrich Hoppe GmbH Spedition & Logistik, Oyten, Niemcy

e Oswietlenie uliczne Raglamyr, Haugesund, Norwegia

o Oswietlenie ktadki Princes Quay Footbridge Hull, UK

o Oswietlenie zewnetrzne Salonu samochodowego Scherer Bingen, Bingen

e Magazyn i hala produkcyjna firmy RISE Facade illumination, Goteborg, Szwecja

o Wymiana oswietlenia ulicznego Nuhnenstralde, Frankfurt nad Odrg, Niemcy

e Oswietlenie parkingu dla biur Loxton Developments, Redditch, UK

e Szkofa Silsand Skole, Silsand, Norwegia

o Wewnetrzne oswietlenie stadniny koni, Athlone, Co Westmeath Ireland

o Oswietlenie zewnetrzne czesciowe terenu centrum handlowego Rehab City Mall, Kair, Egipt

e Magazyn gtéwnej hurtowni COLLIN Hustechnik, Duisburg, Niemcy

e Oswietlenie wnetrza obiektu przemystowego Sider Engineering, Maroko

e Market Hema, Sassenheim, Holandia

o Kompleksowe oswietlenie zaktadu LUMEL, Zielona Géra

e Fabryka Ruland Engineering & Consulting, Tychy

e Oswietlenie wnetrza przestrzeni biurowej BIDROOM, Krakéw

e Nowoczesna hurtownia budowlana Bricoman Warszawa Wilanéw, Warszawie

e Ogdlnoksztatcgca Szkota muzyczna | stopnia im. |.J.Paderewskiego w Krakowie

e Oswietlenie wewnetrzne Lewiatan Czestochowa, Czarny Las

e Muzeum Ziemi Lubuskiej, Zielona Géra

e Modernizacja oswietlenia drogowego Strefy Ekonomicznej, Etk

e Oswietlenie hali widowiskowo-sportowej Zespotu Szkét Rolniczych, Biatystok

e Przestrzen administracyjno-biurowa siedziby Prezydenta miasta Sosnowca

e Biurowiec jednego z wiodgcych europejskich przedsiebiorstw z sektora wiercen lgdowych
EXALO Dirilling S.A., Zielona Géra

e Oswietlenie kompleksowe parkingu i centrum handlowego w Swietoszowicach

e Modernizacja oswietlenia galwanizerni NEW ZINC, Czechowice-Dziedzice

o Kompleksowe oswietlenie magazynu ptodéw rolnych z czescig socjalng w Bogucicach, Gmina
Pinczow

e Modernizacja oswietlenia zaktadéw centrum zaopatrzenia meblowego Drew Trans, Chojnice

o Kompleksowe oswietlenie Kieleckiego Centrum Ksztatcenia Zawodowego, Kielce

e Oswietlenie Innowacyjnego Dworca Systemowego w Oswiecimiu

o Modernizacja oswietlenia hali sportowej Powiatowego Osrodka Sportu i Rekreacji w Pszczynie

e Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w tapach

o Oswietlenie hali produkcyjnej zakfadu prefabrykatéow betonowych Mackiewicz, Szczytno
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Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku | kw. 2020 r. do daty publikacji raportu majace
wplyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A. i jej poszczegdlnych spoétek zaleznych:

» Wplyw pandemii wirus COVID-19 na dzialalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.
W konsekwencji ogtoszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa COVID-19,
w dniu 13.03.2020 roku na obszarze Polski wprowadzono stan zagrozenia epidemicznego, a nastepnie
stan epidemii. Rzgdy panstw na catym swiecie wprowadzity szereg restrykcji w niemal kazdym aspekcie
zycia biznesowego i spotecznego. Wprowadzone ograniczenia w istotny sposéb odcisnety pietno
na gospodarce sSwiatowej, a takze wptynety na kondycje polskiej gospodarki. Ze wzgledu
na nieprzewidywalnos¢ i bezprecedensowos$¢ sytuacji zwigzanej z COVID-19 oraz w odpowiedzi
na pierwsze symptomy globalnej recesji Zarzad Spotki wprowadzit procedury postepowania oraz plan
oszczedno$ciowy.
Wdrozone w catej Grupie Kapitatowej LUG S.A. dziatania polegaty na:

1) Powotaniu Zespotu ds. kryzysowych, ktéry codziennie raportuje wptyw epidemii na organizacje.

2) Wdrozeniu procedur w zakresie profilaktyki koronawirusa, identyfikacji ryzyka wystgpienia

i przeciwdziatania rozprzestrzeniania sie wirusa.

3) Zmianie organizacji pracy, w tym:

e Rezygnacja z podrézy stuzbowych,

e Wstrzymanie organizacji spotkan zewnetrznych i wewnetrznych (zastgpienie
spotkan bezposrednich komunikacjg online,

e Rezygnacja z zewnetrznych cateringdw i automatéw vendingowych,

e QOgraniczenia i specjalne procedury dla kurieréw oraz gosci zewnetrznych

e Podziat zespotdéw biurowych i praca zdalna dla czesci pracownikéw biurowo-
administracyjnych,

o Wprowadzenie dodatkowych zmian na produkcji oraz organizacja pracy w sposob
pozwalajgcy na izolacje pomigedzy zmianami oraz zachowanie zalecanego dystansu
spotecznego,

4) Wdrozeniu $rodkéw ochrony osobistej w postaci:

e Dezynfekcji rgk co min. 2h 2z wykorzystaniem 60 dozownikow ptynéw
dezynfekcyjnych i zakupionego ptynu do dezynfekcji rgk w ilosci 1425 litrow,

e Codziennej dezynfekcji stanowisk pracy oraz klamek oraz dodatkowych wytycznych
dla firmy sprzatajgcej,

o Wyposazenia stanowisk produkcyjnych w spryskiwacze ze srodkami do dezynfekciji
powierzchni,

e Cyklicznych pomiaréw temperatury ciata w ciggu dnia,

o Wyposazenia pracownikéw w przytbice, maseczki ochronne oraz rekawiczki
nitrylowe,

e Pomiar temperatury kamerg termowizyjng przed wejsciem do zaktadéw LUG,

o Wprowadzenia wytycznych zwigzanych z dystansem spotecznym (1,5m) oraz
rezygnacjg z witania sie z podaniem reki.

5) Prowadzeniu kampanii informacyjnej (dwujezycznej) dla pracownikéw poswieconej profilaktyce
i ochronie zdrowia, z wykorzystaniem takich kanatéw komunikacji jak: newslettery online,
plakaty, materialy szkoleniowe online, instrukcje, ankiety.

6) Objeciu pracownikéw specjalng ochrong ubezpieczeniowg od skutkéw koronawirusa, w wyniku
ktérego pracownik otrzyma w przypadku zachorowania na COVID-19:

e konkretne odszkodowanie,

e Swiadczenia szpitalne,

e transport medyczny,

e wsparcie w okresie rekonwalescenciji,

e opieke psychologiczna.

19



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01. do 31.03.2020 r.

Roéwniez zagraniczne spotki zalezne w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Turcji, Brazylii zostaty objete
procedurami i zmianami organizacji pracy, w tym pracg w trybie zdalnym, tzw. home office.

Pandemia najbardziej dotkneta argentynska spoétke zaleznag, ktéra zgodnie z wprowadzonymi
restrykcjami lokalnego rzgdu musiata wstrzymaé produkcje. W Argentynie wprowadzony zostat zakaz
przemieszczania sie ludnosci i opuszczania miejsc zamieszkania, co skutkowato wstrzymaniem
produkcji od dnia 30.03.2020 do 05.05.2020. Po 5 maja sytuacja w Argentynie ulegta poprawie i LUG
Argentina uzyskata specjalne pozwolenie na wznowienie pracy i mozliwo$é powrotu do realizacji celéw.
Zarzad LUG S.A. na biezgco monitoruje sytuacje i stara sie odpowiada¢ na nowe wyzwania rynku.
Nie odnotowano spadku czy wycofywania zamowien w | kw. 2020 roku, jednak realizacja czesci z nich
zostata przesunieta w czasie. Ze wzgledu na nieprzewidywalnos$¢ i bezprecedensowos¢ sytuacji
zwigzanej z COVID-19 oraz widzgc pierwsze symptomy globalnej recesji Zarzgd wprowadzit plan
oszczednosciowy.
Jego podstawowe elementy wdrozone w spotkach zaleznych dotyczyty:
1) Rewizja budzetowej polegajgca na ograniczeniu planu realizacji kosztéw we wszystkich
obszarach organizaciji, a nastepnie petna dyscyplina budzetowa.
2) Czasowego ograniczenia wynagrodzen na podstawie porozumieh zmieniajgcych warunki
umowy o prace oraz aneksow do uméw z podmiotami wspotpracujgcymi ze spotka.
3) Projektu optymalizacji kosztéw biur regionalnych w ramach polskiej organizacji handlowej.

Opracowanie przez polski rzad instrumenty tzw. tarczy antykryzysowej w ogromnej wiekszosci
nie sg dedykowane przedsiebiorstwom klasyfikowanym jako duze podmioty bgdz tez Emitent
w | kw. 2020 roku nie spetniat kryteriow ich przyznania. W zwigzku z tym Grupa LUG z wigkszosci
rozwigzan nie mogta skorzystac¢ za wyjgtkiem odroczenia ptatnosci sktadek ZUS na okres 3 miesiecy.
Dodatkowo Zarzad Emitenta zawart porozumienie z leasingodawcg dot. odroczenia terminu ptatnosci
rat kapitatowych leasingdw od kwietnia do pazdziernika 2020 r. Kwota sptat roztozona zostata na kolejne
miesigce. W przysziosci, w sytuacji spetnienia kryteridw wsparcia, Emitenta bedzie wnioskowat
0 mozliwos¢ skorzystania z innych narzedzi wsparcia.

W nastepstwie pandemii wirusa COVID-2019 najwieksze branzowe targi Light+Building majace
sie odby¢ pierwotnie w marcu 2020 roku, zostaly przeniesione na koniec wrzesnia 2020 roku,
a nastepnie zostaty odwotane. Decyzja ta zostata przekazana do wiadomosci publicznej w dniu 5 maja
2020 roku. Przeprowadzenie targéw we wrzesniu 2020 roku w okolicznosciach pandemii wigzatoby sie
z duzym ryzykiem powodzenia ich realizacji oraz sprostania oczekiwaniom stawianym wiodgcym
Swiatowym targom branzowym dla sektora o$wietleniowego. Kierujac sie priorytetem ochrony zdrowia
uczestnikow imprezy, wystawcdéw oraz gosci, organizatorzy podjeli decyzje o odwotaniu tegorocznej
edycji. Nowg datg organizacji targéw Light + Building jest termin nastepnej edycji, czyli 13-18 marzec
2022 roku.
W ramach przygotowarn do odwotanej edycji targéw Grupa LUG poniosta koszty w wysokosci 839 tys.
zt, z czego kwota 573 tys. zt zostata przeniesiona i pokryje koszty organizacji udziatu w kolejnej edycji.

Wykorzystujagc doswiadczenie w dzialalnosci miedzynarodowej i posiadane kontakty, LUG
skoordynowat proces zakupu oraz przygotowania transportu do Polski 50 ton sprzetu ochrony osobistej,
w tym:

o 25180 kompletéw ochrony osobistej (kombinezon wewnetrzny, kombinezon zewnetrzny, gogle,

maska KN95, rekawice, ochraniacze na buty, worki na odpady medyczne).

e 76 000 maseczek chirurgicznych,

e 37 800 maseczek KN95,

e 14000 gogli,

e 4100 przytbic,

e 1006 100 rekawic.
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Zakupiony i sprowadzony do Polski sprzet jest niezbedny do zapewnienia bezpieczerstwa pracownikow
placéwek medycznych i stuzb ratowniczych w wojewddztwie lubuskim. Zakupu sprzetu z posrednictwem
LUG Light Factory dokonali Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego, Prezydent Zielonej Géry oraz Woijt
Gminy Swidnica w woj. lubuskim. £.gaczna warto$é wyniosta okoto 5 300 000 zt brutto.

Poszukujgc mozliwosci rozwoju oraz w odpowiedzi na potrzeby klientéw w dobie pandemii COVID-19
LUG Light Factory, spotka zalezna LUG S.A. zaprojektowata i wdrozyta do swojej oferty nowg rodzine
opraw PURELIGHT, ktéra wykorzystuje swiatto ultrafioletowe w celu redukcji zagrozen dla zdrowia.
Stosowanie opraw UV-C to jedna z najefektywniejszych metod oczyszczania powietrza i powierzchni.
Potwierdzona skuteczno$¢ wykorzystania fal o dlugosci 253.7 nm pozwala uzyskac¢ skuteczny efekt
dezynfekcji. Rozwigzania przeptywowe do dezynfekcji powietrza w trakcie funkcjonowania
w pomieszczeniach ludzi pozwalajg zmniejszy¢ ilos¢ drobnoustrojéw w powietrzu o 63%
juz po 2 godzinach i az 0 99% po 20 godzinach. Jest to efekt znacznie lepszy niz inne dostepne na rynku
rozwigzania UV-C, co potwierdza specjalistyczne kompetencje LUG w zakresie o$wietlenia.

Dotychczas nie zostat odnotowany Zzaden przypadek zarazenia koronawirusem COVID-19 wsréd
pracownikéw oraz cztonkow ich rodzin.

Zarzad Emitenta doktada wszelkich staran, by zapewni¢ ciggtos¢ dziatania organizacji i niwelowac
obserwowany po 31.03.2020 roku wptyw spadku zamdéwien na kondycje Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Cele priorytetowe to podtrzymanie ptynnos$ci finansowej oraz pokrycie kosztéw funkcjonowania aby
minimalizowac ryzyko odnotowania straty w kolejnych okresach rozliczeniowych.

» Wystawa Sahko Valo Tele AV w Finlandii
W dniach 5-7 lutego 2020 roku wzieliSmy udziat w wystawie Sahko Valo Tele AV w Finlandii.
Jest to jedno z najwazniejszych spotkan dedykowanych branzy elektrycznej w tym regionie, podczas
ktérego uczestnicy mogg wzigé udziat w licznych seminariach i sesjach informacyjnych.

> Najlepsza inwestycja oswietleniowa 2019
Komisja Konkursu organizowanego przez Polski Zwigzek Przemystu Oswietleniowego nagrodzita
w kolejnej odstonie konkursu na Najlepiej oswietlone gminy i miasta 2019 realizacje firmy LUG Light
Factory Sp. z 0.0., ktére otrzymaty tytuty:
e Najlepszej Inwestycji Oswietleniowej 2019 roku za iluminacje Hotelu Europejskiego,

e |l miejsce w kategorii O$wietlenie wewnetrzne za HUB HUB Nowogrodzka Square
oraz
e |l nagrode w kategorii O$wietlenie drdg i terenéw publicznych za droge krajowg nr 5,

europejska trasa E261 (odcinek w Komornikach).

Konkurs ma na celu propagowanie aktywnosci inwestycyjnej w zakresie oswietlenia. Jego zadaniem
jest nagradzanie najlepszych inwestycji oswietleniowych, propagowanie i upowszechnianie dobrych,
innowacyjnych i energooszczednych rozwigzanh technicznych, dajgcych mozliwos¢ osiggniecia
znacznych oszczednosci zuzycia energii elektryczne;j.

» LUG na Polskiej Wystawie Gospodarczej

16 stycznia 2020 roku przedstawiciele LUG Light Factory Sp. z 0.0. wzieli udziat w Polskiej Wystawie
Gospodarczej.

Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji
W | kw. 2020 roku emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celéw emisyjnych, ktére
wskazane byty w Dokumencie Informacyjnym. Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010
roku, a cele emisyjne zostaty zrealizowane.
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W | kwartale 2020 roku Emitent odnotowat spadek inwestyciji r/r i kw./kw. co spowodowane byto efektem
wysokiej bazy w poprzednic okresach rozliczeniowych, a takze koniecznoscig ograniczenia inwestycji
w zwigzku z niepewnoscig wywotang pandemig COVID-19. W omawianym okresie najwieksze $rodki
przeznaczono na prace rozwojowe (240 tys. zt) oraz zakup narzedzi i wyposazenia obszaru R&D (220
tys. zt kazdy z wymienionych obszaréw). Laczna wartos¢ inwestyciji w | kwartale 2020 roku wyniosta
780 tys. zt, co oznacza spadek naktadéw inwestycyjnych o 61,8% r/r.

LUG postanowit wigczy¢ sie w ogdlnoswiatowg walke z pandemig COVID-19, skupiajgc sie na swoim
eksperckim obszarze tj. oswietleniu. W efekcie w | kw. 2020 roku rozpoczeto projekt opracowania
specjalistycznej serii opraw dezynfekujgcych PURELIGHT LUG, ktéry zakonczyt sie bardzo sprawnym
wdrozeniem rozwigzan dostosowanych do aktualnych potrzeb dezynfekcji powietrza oraz powierzchni.
Oprawy Purelight LUG wykorzystujg promieniowanie UV-C, bedgce krétkofalowym promieniowaniem
ultrafioletowym i jedng z najefektywniejszych metod dezynfekcji powietrza oraz powierzchni (Sciany,
blaty, przedmioty itp.). Dociera do najbardziej niedostepnych miejsc jako promienie odbite likwidujgc
nawet 99,9% bakterii oraz wiruséw w pomieszczeniu.

Dziatalnos¢ inwestycyjna w poszczegoélnych spoétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej LUG S.A.
realizowana byla takze w oparciu o projekty dofinansowane ze srodkéw unijnych, o ktérych Emitent
informowat w raportach biezgcych (RB ESPI 5/2018 i RB ESPI 7/2018). Projekty te rozpoczety sie

w poprzednich okresach rachunkowych i kontynuowane byty w | kw. 2020 roku.

Projekt ,Inteligentne uktfady sensoryczne do zarzgdzania oswietleniem w rozwigzaniach od smart
lighting do smatrt city. Badania i prototypowanie. (01.10.2017 - 31.03.2020).

Projekt naukowy pn. ,Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem
bezpiecznego punktu oswietleniowego”

Naktady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla LUG ekstremalnie wazne ze wzgledu
na dynamiczny postep technologiczny w branzy oswietleniowej oraz w obszarach pokrewnych. Celem
Grupy jest osiggniecie dtugofalowych perspektyw rozwoju dzieki naktadom przeznaczonym na B+R.

4.2 Perspektywy rozwoju

Pierwszy kwartat 2020 roku zostat zdominowany przez pandemie wirusa COVID-19. Producenci
realizujgcy zamowienia borykali sie z utrudnieniami logistycznymi, wzrostem kosztoéw podzespotéw oraz
opoznieniami w ptatnosciach.

Dalszy rozwoj wydarzen w kontekscie przebiegu pandemii jest trudny do przewidzenia, a préby
oszacowania jego wplywu na koniunkture gospodarczg i prognozy dotyczgce przysztych kwartatéw
obarczone sg duzg niepewnoscig. Obserwacja przebiegu krzywej zachorowah w poszczegdlnych
krajach pozwala jednak przypuszczac, ze skala epidemii w Polsce nie przybierze ostatecznie rozmiaréw
takich jak we Wtoszech czy Hiszpanii.?

Koronawirus wptywa na catg gospodarke, lockdown jednak nie dotkngt bezposrednio fabryk
produkujgcych produkty oswietleniowe. Prognozy rysujg sie bardziej optymistycznie odkad czesc
panstw rozpoczeta stopniowy proces odmrazania gospodarek. Negatywne skutki pandemii w przemysle
bedg widoczne po drugim kwartale br., przy czym drugi kwartat nie bedzie juz tak dobry jak pierwszy.

Branza oswietleniowa analizujgc tarcze 1.0 i 2.0 dostrzega pozytywne rozwigzania dotyczgce
m.in. postojowego. Odnoszg sie one jednak gtéwnie mikro, matych i Srednich przedsiebiorcéw.
Wzgledem duzych przedsiebiorcow (powyzej 250 pracownikéw) pozostajg rozwigzania w ramach
pakietu 100 mld PLN w ramach Funduszu Ptynnosciowego. Cze$¢ producentéw korzysta z kredytow

25 Spectis, ,Rynek budowlany w Polsce — kwiecien 2020”, 04.2020 r.
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bankowych, jednak decydujgce bedg warunki na jakich banki bedg udziela¢ nowych kredytow.
Dla branzy o$wietleniowej znaczace bedzie réwniez uruchomienie duzych inwestycji publicznych
wramach wymiany oswietlenia w miastach, co daje oszczednosci w budzetach tych miast
(od 40 do 70 proc. w skali roku obnizenia rachunkéw za energie elektryczng). Nadzieje poktada
sie réowniez w rozwoju programow takich jak Sowa LED i ich wiekszym dofinansowaniu.

W obliczu pandemii firmy o$wietleniowe wdrozyly z nalezytg starannoscig zasady natozone
Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia. Zapewniono pracownikom niezbedne $rodki bezpieczenstwa:
$rodki odkazajgce, rekawiczki i maseczki, w niektérych zamontowano czujniki temperatury przy wejsciu
do zakfadu.

Jednym z najistotniejszych problemoéw, z ktérym bedzie sie borykata branza oswietleniowa po pandemii,
bedzie niekontrolowany naptyw na rynek europejski produktéw oswietleniowych niespetniajgcych norm
i rozporzgdzen UE.26

Najwiekszym i najszybciej rozwijajgcym sie segmentem globalnej branzy oswietleniowej jest oswietlenie
ogolne. Wiasnie w tym segmencie zakorzeniona jest dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. Segment
ten stanowi obecnie ponad 75 proc. rynku, a jego warto$¢ przekracza 55 mld euro. Prognozy
opracowane przed wybuchem pandemii wirusa wskazywaty, iz w 2020 roku udziat LED w globalnym
rynku oswietleniowym przekroczy 80 proc., w 2026 roku siegajgc 98 proc. wartosci catego rynku?’.
W(g raportu LEDinside opublikowanego pod koniec roku 2018 wynikato, iz w latach 2018-2023 wielko$¢
rynku oswietlenia LED bedzie sukcesywnie wzrasta¢, by ostatecznie osiggng¢ 56,6 miliarda USD
w 2023 roku, przy wartosci CAGR réwnej 9%.28 W obliczu nowych okolicznosci wszelkie dotychczasowe
prognozy moga jednak podlegac korekcie.

Poza czynnikami makroekonomicznymi oraz globalng pandemig wirusa COVID-19, rozwdj branzy
oswietleniowej nadal bedg determinowaty regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu
na srodowisko naturalne oraz w obszarze zwigkszania efektywnosci energetycznej budynkow i obiektow
infrastrukturalnych. W tej kwestii decydujaca role odegra technologia LED, ktéra jest obecnie najbardziej
innowacyjng upowszechniong technologia, jaka wystepuje na rynku. Oswietlenie potprzewodnikowe
opiera sie na emitujgcych Swiatto materiatach potprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie
elektryczng na Swiatto. LEDy stanowig takze najszybciej rozwijajgcy sie segment branzy oswietleniowej.

Na przestrzeni ostatnich lat oswietlenie oparte o rozwigzania LED stato sie najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig w oswietleniu ogélnym. W Polsce szczegdlnie istotne
jest to ze wzgledu na obecng sytuacje w sektorze energetycznym, zwigzang ze zobowigzaniem
do realizacji zatozen dyrektywy o efektywnosci energetycznej 2012/27/EU. Mobilizuje ona panstwa
cztonkowskie UE do redukcji ilosci energii elektrycznej u jej odbiorcow o 1,5%, co roku w latach 2014-
2020. Z drugiej strony zgodnie z raportem NIK niedostatek mocy dyspozycyjnej w elektrowniach
krajowych w stosunku do zapotrzebowania moze wystgpi¢ w latach 2015-2017 r?°. Kolejng strong
medalu jest rowniez drastyczny wzrost cen energii, zaobserwowany podczas kontraktacji energii na
2019 rok przez samorzady i duze zaktady przemystowe. Skala wzrostu na rynku hurtowym siega nawet
80%, co przetozy sie takze na konsumentéw poprzez wzrost cen produktdw i ustug oraz wyzsze
rachunki za energie dla wiascicieli lokali i mieszkah. Wzrosty cen energii sg spowodowane miedzy
innymi rosngcymi kosztami emisji COz2.Remedium to wymiana oswietlenia na LED, co pozwala
ograniczy¢ koszt energii na o$wietlenie o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci mozna
uzyska¢ decydujgc sie na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzgdzania oswietleniem.

26 www.rynekelektryczny.pl, Branza os$wietleniowa opiera sie koronakryzysowi, 16.04.2020 r.

27 “Global LED Lighting Market Update, 2017” Frost & Sullivan

28 2019 Light LED and LED Lighting Market Outlook”, ,2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-Industry to
Create Business Opportunities”, www.ledinside.com (23.10.2018)

29 Najwyzsza lzba Kontroli "Funkcjonowanie i bezpieczenstwo elektroenergetycznych sieci przesytowych”, marzec
2014
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Mimo to, zaledwie 10% os$wietlenia publicznego w Polsce to oprawy LED. Tylko 2% jest sterowana
za pomocg inteligentnych systemoéw oswietleniowych?3°,

Najwiekszym rynkiem os$wietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej
w Swiatowym rynku LED wynosi 23%3. Istotnym segmentem rynku o$wietlenia jest rynek inteligentnego
oswietlenia ulicznego.

Niezmiennie trwa intensywny rozwdj miedzynarodowej branzy os$wietleniowej realizowany
w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych z ogélnie pojeta cyfryzacjg systeméw
oswietlenia: Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting, Li-Fi i inne.

Najwazniejsze trendy w branzy oswietlenia profesjonalnego:

» Oprawy oswietleniowe z nowymi inteligentnymi funkcjami
Producenci opraw o$wietleniowych zaczynajg wyposazac je w coraz wiecej inteligentnych funkgcji,
takich jak np. wbudowane czujniki ruchu i natezenia swiatta dziennego w otoczeniu, mozliwosc
tacznosci bezprzewodowej i regulacji temperatury barwowej emitowanego sSwiatta. Mozna sie
spodziewaé, ze w przysztosci nowe generacje sprzetu oswietleniowego zaczng by¢ oznaczane
okresleniem w rodzaju ,l0T ready — gotowe na Internet Rzeczy (loT)".

» Uklady sterowania zaczng by¢é umieszczane w obudowach opraw oswietleniowych
Dotychczas, zwtaszcza w przypadku oswietlenia tradycyjnego, elektroniczne uktady sterowania
systemami o$wietleniowymi byty umieszczane w specjalnych, oddzielnych szafach sterowniczych.
W 2018 r. inteligentne uktady sterowania zaczng by¢ powszechnie montowane w obudowach
indywidualnych opraw oswietleniowych lub wprost integrowane z ich zasilaczami. Sterowanie
przewodowe zostanie zastgpiona tgcznoscig bezprzewodowg przy wykorzystaniu najnowszych
wersji protokotu Bluetooth, a systemy oswietleniowe zaczng wykorzystywaé inteligentne,
samouczgce algorytmy sterowania.

» Oswietlenie zgodne z potrzebami cztowieka zacznie by¢ traktowane powaznie
W 2018 r. mozna spodziewac sie pierwszych instalacji w petni zastugujgcych na miano systemow
oswietleniowych zgodnych z potrzebami cztowieka (Human Centric Lighting), a nie tylko oswietlenia
z mozliwoscig regulacji temperatury barwowej sSwiatta. Zapotrzebowanie na takie systemy jest
obserwowane szczegdlnie w krajach skandynawskich.

» Oswietlenie stanie sie czescia inteligentnych biur
Zapotrzebowanie ze strony wielkich deweloperéw sprawi, ze w 2018 r. tzw. inteligentne biura stang
sie powszechng rzeczywistoscig. Najwieksze firmy deweloperskie chcg byé postrzegane przez
swoich klientdw jako innowacyjne, a nowoczesne oswietlenie budowanych obiektéw jest jednym
z czynnikéw budujgcych taki wizerunek dewelopera poniewaz zapewnia najemcom nieruchomosci
dobre samopoczucie i zwiekszong produktywnosgé.

» Coraz wiecej miast bedzie budowa¢ inteligentne systemy oswietleniowe
Powszechne dgzenie do racjonalizacji kosztéw o$wietlania terendw miejskich, ochrony srodowiska
przez ograniczenie zuzycia paliw konwencjonalnych przeznaczanych na produkcje energii
elektrycznej, kreowania atrakcyjnego wizerunku miast i budowania zadowolenia ich mieszkancéw
bedzie skutkowato dalszym upowszechnianiem inteligentnych systemow sterowania oswietleniem
terendw miejskich.

30 Rekordowe ceny energii uderzajg w samorzgdy. Pomoze wymiana oswietlenia na LED.”, Lighting.pl, 05.11.2018
31 www.lednews.pl/swiatowy-rynek-oswietlenia-led-2015
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» Konsolidacja i partnerstwo stanie sie koniecznosciag w branzy oswietleniowej
Sytuacja konkurencyjna indywidualnych producentéw opraw oswietleniowych, bedzie coraz
trudniejsza. Problemem stanie sie rozdrobnienie przemystu oswietleniowego i brak kompleksowej
oferty we wszystkich najnowszych obszarach cyfryzacji sprzetu oswietleniowego u poszczegéinych
producentow. W przypadku braku odpowiednich mozliwosci kompetencyjnych u producentéow
oswietlenia koniecznos$cig bedzie dla nich nawigzywanie partnerskich porozumien z integratorami
z branzy IT, specjalistami od technologii cyfrowych.3?

» Leasingowanie w formule ESCO
Producenci systemow os$wietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania
pozwalajgce na finansowanie modernizacji o$wietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ona na przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z oswietlania
przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjnosé
systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzystaé zaréwno
prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cata praktyka polega na bezgotéwkowej
modernizacji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach, ktére
wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacjg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestorow.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie icoraz skuteczniej odpowiada
na zapotrzebowania rynku na wydajne i inteligentne urzadzenia oswietlajgce przestrzen. Najwiekszy
rozwoj imilowy krok wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktdrej energooszczednosc
i proekologiczne ukierunkowanie zawladneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego,
napedzanego wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujgcg urbanizacja.
Na przestrzeni najblizszych kilku lat swojg pozycje umocnig producenci os$wietlenia profesjonalnego,
ktérzy jako priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzan uwzgledniajacych wczesniej wspomniane
zmiany.33

W opinii Zarzadu, rozwoj Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze przychoddw ze sprzedazy pozostawat
w | kw. 2020 r. pod silnym wptywem trendéw branzowych, ktére wraz z czynnikami wewnetrznymi
stymulujg staty rozwéj Grupy Kapitatowej LUG S.A. Istotne dla funkcjonowania i rozwoju sg takze
stabilnos¢ i bezpieczehstwo finansowe, co determinuje inwestycje w rozwdj struktur handlowych
na rynkach zagranicznych.

32 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego 2018, lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018
33 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl (22.01.2019)
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5 Omowienie wynikoéw | kwartatu 2020 .

Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikoéw spotki LUG S.A., ani prognoz
skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2020 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]
W ujeciu kwartalnym

47,25
42,05 40,76 40,59
| kw. 2019 Il kw. 2019 11 kw. 2019 1V kw. 2019

W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

177,84 173,99

I kw. 2020 Il'kw. 2018 - | kw. 2019 Il kw. 2019 - | kw. 2020

Skonsolidowane przychody GK LUG S.A. w | kw. 2020 r. wyniosty 45,39 min zt i byty 0 7,9% wyzsze
niz przed rokiem oraz o 3,9% nizsze niz w poprzednim kwartale. Wynik sprzedazowy pierwszych trzech
miesiecy br. jest historycznie najwyzszym wynikiem | kwartatu. Wzrost przychodow byt efektem przede
wszystkim zwigkszeniem przychodoéw eksportowych, zaréwno z powodu wzrostu organicznego,
jak i zakonczenia czesci kontraktow przesunietych z ostatniego kwartatu poprzedniego roku. W ujeciu
czterech ostatnich kwartatow suma przychodéw wyniosta 173,99 min zt i byta nizsza o 2,2%.

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy [%]

W ujeciu kwartalnym

| kw. 2019 I kw. 2020

Kraj Eksport ‘ Kraj Eksport
‘ 33,3% 66,7% 275<J% 72?%

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

Il kw. 2019 - | kw. 2020

Kraj  Eksport
38,0% 62,0%

Il kw. 2018 - | kw. 2019

Kraj Eksport
45,4%  54,6%

Udziat przychoddéw zagranicznych byt
w | kw. 2020 r. najwyzszy w historii Grupy
Kapitatowej LUG S.A. i wyniost 72,5%
zblizajgc sie do celu okreslonego
w strategicznych  kierunkach  rozwoju
Grupy, ktére zaktadajg osiggniecie
poziomu 75% doroku 2021. Wartos¢
przychoddw eksportowych byta w | kw.
2020 r. takze rekordowa i wyniosta 32,90
min z}, 0 17,3% wiecej niz przed rokiem
iaz028,8% wiecej niz w poprzednim
kwartale. Jednoczesnie przychody
ze sprzedazy osiagniete na rynku polskim
wyniosty 12,49 min zt, o 10,8% mniej niz
przed rokiem i 42,5% mniej
niz w poprzednim kwartale. Byto
to spowodowane wstrzymaniem
inwestycji przez samorzady oraz
przesunieciem kontraktéw z kohca
| kwartatu na pozniejsze okresy z powodu
rozwijajgcej sie epidemii koronawirusa.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw

przychody z eksportu wzrosty o 11,2% do poziomu 107,89 min zi, co pozwolito na osiggniecie przez nie
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udziatu 62,0% w catosci przychodéw (o 7,4 p.p. wiecej niz w okresie poréwnywalnym). Przychody
krajowe w czterech ostatnich kwartatach obnizyly sie o 18,2% do poziomu 66,10 min z}, a ich udziat
wynioést 38,0%.

5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

30,65 104,10 107,54
27,11

24,80 25,48 24,30

59,9%

I kw. 2019 II kw. 2019 111 kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 1w 2018 - w. 2019 1 kw. 2019 - kw. 2020

Koszty sprzedanych produktow, towardow i materiatow w | kw. 2020 r. wyniosty 27,11 min zt i byly
0 11,5% nizsze niz przed kwartatem oraz o 9,3% wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku. Obnizenie kosztéw sprzedanych produktow, towardw i materiatdw w ujeciu kw/kw jest efektem
przede wszystkim prowadzonych od kilku kwartatéw rozméw z dostawcami majgcych na celu
obnizenie kosztéw zakupu komponentow.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow wzrosty
0 3,3% do poziomu 107,54 min zi.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
49,06
14,41 43,62
11,60 12,05
10,19 11,00
)
24.2% 28,5% 27,1% 30,5% 24,5% 28,2%
I kw. 2019 Il kw. 2019 11l kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 Ilkw. 2018 - I kw. 2019 Il kw. 2019 - | kw. 2020

Koszty sprzedazy w | kw. 2020 r. wyniosty 12,05 min zt i byly nizsze o 16,4% niz w poprzednim
kwartale oraz wyzsze o 18,3% niz przed rokiem. Obnizenie kosztéw sprzedazy w ujeciu kw/kw jest
skutkiem zakonczenia w poprzednim kwartale kosztownych certyfikacji wybranych produktow
przeznaczonych do inwestycji realizowanych na rynkach zagranicznych oraz efektami reorganizaciji
zespotu handlowego na przetomie 2019 i 2020 r. Czesciowo na obnizenie kosztow sprzedazy miato
wptyw wstrzymanie delegacji zagranicznych w ostatnim miesigcu kwartatu.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty sprzedazy wzrosty o0 12,5% do poziomu 49,06 min z.
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Koszty ogdlnego zarzadu [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
6,10 6,23 22,90
5,62 5,20 5,37 21,16
13,4% 15,0% 12,8% 13,2%
I kw. 2019 Il kw. 2019 11l kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 Il fw. 2018 - 1w 2019 11 kw. 2019 - kw2020

Koszty ogélnego zarzadu wyniosty w | kw. 2020 r. 5,37 min zt i byly nizsze zaréwno w poréwnaniu
do poprzedniego kwartatu (o 13,8%), jak i do analogicznego okresu przed rokiem (o 4,4%).
W | kw. 2020 r. koszty ogdlnego zarzadu ksztattowaly sie pod wptywem rozpoczecia w lutym i marcu
prac rozwojowych nad nowymi liniami opraw o$wietleniowych Purelight LUG przy jednoczesnym
czasowym wstrzymaniu prac nad innymi projektami badawczo-rozwojowymi.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty ogélnego zarzgdu wzrosty o 8,2% do poziomu 22,90
min zi.

Inwestycje w Il kw. 2019 — | kw. 2020 oraz r/r [mIn zt, %]

13,68 7,98 -41,7%
0.59
6,04
OWyposazenie
0,28 -52,5%
OWartos¢ prac rozwojowych
- 0,
OMaszyny i urzadzenia <hilt 38,7%
specjalistyczne
5,73
OSamochody i wézki
3,50 | -38,9%
OSprzet IT, oprogramowanie T 0.16 -73.8%
0,71 —=r—1 -52,1%
Il kw. 2018 - | kw. 2019 Il kw. 2019 - | kw. 2020

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 7,98 min zt, 0 41,7% mniej niz rok wczesniej.
Spadki spowodowane sg przede wszystkim wysokg bazg 2018 roku, gdy Grupa Kapitatowa LUG
realizowata inwestycje w park maszynowy w kwocie 2,69 min zi, obejmujgce obszar produkcji
komponentéw elektronicznych, jak rowniez obszar produkcji opraw ulicznych i przemystowych w kwocie
4 min zt. Najwieksze pozycje inwestycyjne w ostatnich czterech kwartatach stanowito nabycie maszyn
i urzadzen specjalistycznych oraz prowadzone prace rozwojowe.
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5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

73,74
66,45

18,28
17,25 )
15,29 16,29 16,59

0
41,0% 35.1%

I kw. 2018 - | kw. 2019 Il kw. 2019 - | kw. 2020
I kw. 2019 1l kw. 2019 11l kw. 2019 1V kw. 2019 I kw. 2020

Zysk brutto na sprzedazy osiggnat w | kw. 2020 r. poziom 18,28 min zt, czwarty najwyzszy w historii
wynik (po ostatnich kwartatach lat 2017 i 2018 i lll kw. 2018 r.). Zysk brutto na sprzedazy wzrést
w ujeciu kw/kw o 10,2% oraz o 6,0% w ujeciu r/r. Pozwolito to osiggng¢ marze brutto na sprzedazy
na poziomie 40,3%, czyli powyzej poziomu 40% oczekiwanego zgodnie ze strategicznymi kierunkami
rozwoju Grupy. Wzrost zysku i marzy brutto na sprzedazy jest efektem dynamicznego wzrostu
przychodow przy jednoczesnym osiggnieciu efektéw prowadzonych wczesniej dziatah zmierzajgcych
do obnizenia kosztéw komponentow.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow zysk brutto na sprzedazy wyniost 66,45 min zt, 0 9,9% mniej
niz rok wczesniej, a marza brutto wyniosta 38,2%, na co wptyw mialy przede wszystkim stabsze
od oczekiwanych wyniki Il i IV kw. poprzedniego roku.

Zysk i marza EBITDA [mIn zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

16,99

3,46 3,41
2,52
4,83

8,2% 0,29 -1,39
. 7,5%
0,7% -2,9% -
Ceo— Y
I kw. 2019 Il kw. 2019 11l kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 Il kw. 2018 - | kw. 2019 Il kw. 2019 - | kw. 2020

Wyniki EBITDA wyniost w | kw. 2020 r. 3,41 min zt i byt zaledwie 0 1,4% nizszy niz przed rokiem.
Pozwolito to na osiggniecie marzy EBITDA na poziomie 7,5%, czyli o 0,7pp nizszym niz przed rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow wynik EBITDA wyniost 4,83 min zt, a na jego uksztattowanie
miaty wptyw przede wszystkim niesatysfakcjonujace wyniki Il i [V kw. ubiegtego roku.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

9,68

1,48
1,11
-1,80 0,54 B -3,80
3,5% -4,4% 1,3% e 2,4% 5,4% 2,20
g ,3%0 -1, (% ’ 470 -2,2%
. | 1.3% | d %
| kw. 2019 Il kw. 2019 11l kw. 2019 IV kw. 2019 | kw. 2020 11 kw. 2018 - | kw. 2019 1l kw. 2019 - | kw. 2020

Wynik operacyjny powrdcit w | kw. 2020 r. do poziomu dodatniego i wyniést 1,11 min zt, co pozwolito
na uzyskanie marzy operacyjnej wynoszacej 2,4%. Na poprawe zysku operacyjnego miaty wplyw
nizsze koszty ogdlnego zarzgdu oraz obnizenie, w stosunku do poprzedniego kwartatu, kosztow
sprzedazy.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik operacyjny wyniost -3,80 min zt, na co wptyw miaty
przede wszystkim negatywne wyniki w Il i IV kw. ubiegtego roku.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

4,31

1,30

1,16
-2,04 2.9% 5,11 4,2% 2,4% -4,08
-5,0% -10,8% o -2,3%
[ J ] [ J
I kw. 2019 Il kw. 2019 11l kw. 2019 IV kw. 2019 I kw. 2020 I kw. 2018 - | kw. 2019 Il kw. 2019 - | kw. 2020

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej wyniést w | kw. 2020 r. 1,91 min zt i byt wyzszy
0 46,9% niz przed rokiem. Na poziom zysku netto miat wptyw pozytywny wynik operacyjny oraz
wynoszace 2,64 min zt przychody finansowe, w ramach ktoérych ujete zostaty dodatnie rdéznice
kursowe wynikajgce z rozliczen spotki zaleznej w Argentynie. Do poprawy zysku netto przyczynity sie
takze nizsze niz w poprzednim kwartale koszty finansowe. W efekcie Grupa zanotowata w | kw. 2020
r. marze netto na poziomie 4,2%, o 1,1pp wyzsza niz przed rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdbw wynik netto wynidst -4,08 min zt, na co wptynely przede
wszystkim ujemne wyniki Il i IV kw. poprzedniego roku.
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Kompozycja wyniku EBITDA w | kw. 2020 r. [min zf]

+1,03 -1,86

% \
3,46 / \ +0,32 3,41

+0,29 W

+0,25 -0,08 V/
EBITDA | kw.Wzrost zysku  Wzrost Spadek Spadek Spadek Wzrost  EBITDA | kw.
2019 brutto na kosztow kosztdw  pozostatych pozostatych amortyzacji 2020

sprzedazy sprzedazy  ogolnego przychodéw  kosztow
zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

16,99 -7,29

é -5,44Q

N 1,74 +1,26 ?7/}1/3/1// o
NN 27

MRTRATRA TR TR AR

EBITDA Il Spadek Wzrost Wzrost Spadek Spadek Wzrost EBITDA Il
kw. 2018 - | zysku brutto  kosztow kosztéw  pozostatych pozostatych amortyzacji kw. 2019 - |
kw. 2019 nasprzedazy sprzedazy ogolnego przychodow  kosztéw kw. 2020

zarzgdu operacyjnychoperacyjnych

Niewielkie obnizenie wyniku EBITDA w | kw. 2020 r. w ujeciu r/r byto spowodowane przede wszystkim
wzrostem o 1,86 min zt kosztéw sprzedazy. Wptywu tego czynnika nie zrownowazyly tgcznie wzrost
zysku brutto na sprzedazy o 1,03 min zi, spadek kosztéw ogdlnego zarzadu, pozostatych kosztow
operacyjnych oraz wzrost amortyzacji (kazdy z tych czynnikéw wspart kreowanie wyniku EBITDA kwotg
rzedu 0,25-0,32 min zt).

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw spadek wyniku EBITDA byt spowodowany przede wszystkim
nizszym o 7,29 min zt zyskiem brutto na sprzedazy i wyzszymi o 5,44 min zt kosztami sprzedazy. Wptyw
pozostatych czynnikéw, tj. wzrost kosztéw ogodlnego zarzadu, spadek pozostatych przychoddéw
operacyjnych, spadek pozostatych kosztow operacyjnych i wzrost amortyzacji miaty mniejszy wplyw
na ksztattowanie sie wyniku EBITDA.
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5.4. Bilans

Wybrane elementy pasywéw [min zi]

140,92 146,86 157,68
4,13
DOPozostate rezerwy krétkoterminowe 8,33
DOPozostate krotkoterminowe 22,27 29,54
zobowigzania
DOKrotkoterminowe zobowigzania 15.87 16.52

handlowe
OPozostate krétkoterminowe
zobowigzania finansowe
OKraétkoterminowe kredyty i pozyczki

37,00

2,64
6,07

2,35

O Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe przychodow

O Pozostate dtugoterminowe
zobowigzania finansowe

@ Dtugoterminowe kredyty i pozyczki

48,53

mKapitat wiasny

31.03.2019. 31.12.20109. 31.03.2020.

Suma bilansowa na dzien 31.03.2020 r. wyniosta 157,68 min zt i byta o 7,4% wyzsza niz na koniec 2019
r. oraz o 11,9% wyzsza niz przed rokiem. Wartos¢ ksiegowa na akcje wzrosta do poziomu 21,90 zt.
W strukturze pasywéw widoczna jest sptata dtugoterminowych kredytow i leasingdw oraz jednoczesne
wykorzystanie na wiekszg skale kredytu w rachunku biezgcym oraz wzrost wykorzystania leasingu
krotkoterminowego. Zwiekszenie do poziomu 29,54 min zt (0 32,6% w ujeciu kw/kw i 0 54,4% w ujeciu
r/r) krétkoterminowych zobowigzan handlowych odzwierciedla zwiekszenie zapaséw i zatowarowanie
na kolejne okresy. W pozostatych zobowigzaniach krétkoterminowych, ktére wzrosty do poziomu 8,33
min zt (0 24,7% w ujeciu kw/kw i 0 13,0% w ujeciu r/r) uwidoczniona jest prolongata ptatnosci do ZUS
w wyniku wykorzystania jednego z elementdw tarczy antykryzysowej.

Wybrane elementy aktywéw [min zi]

140,92 146,86 157,68
4,85
DOSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty R
7;09” 33,85
29,02
ONaleznos$ci handlowe 2544 | |
OZapas 40,09 45,77
pasy 36,67

B Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

mWartosci niematerialne

BRzeczowe aktywa trwate

31.03.2019. 31.12.20109. 31.03.2020.

W strukturze aktywdw najistotniejszy byt wzrost do poziomu 45,77 min zt zapasoéw (o 14,2% w ujeciu
kw/kw i 0 24,8% w ujeciu r/r), ktory jest efektem zatowarowania w zwigzku z realizowanymi kontraktami,
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ktérych realizacja zostata opdzniona z uwagi na epidemie koronawirusa. Zapasy zostaly takze
zwiekszone w wyniku koniecznos$ci zapewnienia ciggtosci produkcji w kolejnych kwartatach wobec
nieprzewidywalnej sytuacji zwigzanej z transportem globalnym i funkcjonowaniem zaktadéw
produkcyjnych dostawcow komponentow. Wzrost naleznosci handlowych (o 16,6% w ujeciu kw/kw
i033,1% w ujeciu r/r) jest konsekwencjg przede wszystkim wzrostu przychodéw odnotowanych
w ostatnim miesigcu kwartatu, a takze wydluzeniem termindéw ptatnosci przez czes¢ klientow
dotknietych epidemig COVID-19.

5.5. Rachunek przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

Il kw. 2019

| kw. 2020 — 1 kw. 2020
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3,74 7,09
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +0,75 -2,11
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1,73 -8,44
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j +2,09 +8,36
Srodki pieniezne na koniec okresu 4,85 4,85

W ciggu | kw. 2020 r. Srodki pieniezne wzrosty o0 1,11 min zt do poziomu 4,85 min zt. Wplyw na to miaty
dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci +0,75 min zt przy jednoczesnych dodatnich
przeptywach netto z dziatalnosci finansowej na poziomie +2,09 min zt i finansowaniu dziatalnosci
inwestycyjnej, ktére wyniosto 1,73 min zt.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej (+8,36 min zt)
finansowaty prowadzong dziatalno$¢ inwestycyjng (przeptywy na poziomie -8,44 min zt), a ujemne
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -2,11 min zt przyczynity sie do obnizenia poziomu
srodkow pienieznych o 2,24 min zi.

5.6. Wskazniki

Podstawowe wskazniki

I kw. IV kw. I kw. Zmiana Zmiana

2019 2019 2020 kw/kw rir
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 41,0% 35,1% 40,3% +5,2pp -0,7pp
Rentownosc¢ EBITDA 8,2% -2,9% 75%  +10,5pp -0,7pp
Rentownos¢ operacyjna 3,5% -7,9% 2,4%  +10,2pp -1,1pp
Rentownos$¢ netto 3,1% -7,9% 4.2% +12,1pp +1,1pp
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 6,9% -7,0% -5,6% +1,4pp -12,4pp
Rentownosé majagtku (ROA) 2,7% -2,3% -1,7% +0,5pp -4,4pp
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 107,4% 90,5% 92,0% +1,5pp -15,3pp
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 61,1% 67,8% 69,2% +1,5pp +8,1pp
Dtug netto / EBITDA 2,49 11,43 11,82 +0,39 +9,33
EV/EBITDA (na koniec okresu) 5,59 16,82 14,91 -1,91 +9,32

W I kw. 2020 r. rentownos$¢ na kazdym poziomie wynikdw byta dodatnia, przy czym na poziomie netto
osiggneta poziom wyzszy o 1,1 p.p. niz przed rokiem. Wskazniki ROE i ROA uksztattowaly
sie na poziomach ujemnych, ale lepszych niz na koniec poprzedniego kwartatu. Grupa zanotowata
takze poprawe o 1,5 p.p. w ujeciu kw/kw wskaznika ogdlnej ptynnosci. Zwiekszenie zadtuzenia zwigzane
z finansowaniem rosngcej skali prowadzonego biznesu przyczynito sie do wzrostu o 1,5 p.p. w ujeciu
kw/kw wskaznika ogolnego zadtuzenia oraz dalszy, niewielki tym razem, wzrost wskaznika diugu netto
do EBITDA. Wskaznik EV EBITDA obnizyt sie 0 -1,91 do poziomu 14,91.
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Wyjasnienie dot. wskaznikéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytéw,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna
Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy
Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw firmy

Rentownosé¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestoréw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitalu wiasnego (ROE)
Formuta: Wynik netto / Kapitat wiasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogotem - Zobowigzania (krétko i dlugoterminowe)
Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatow wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto / aktywa ogétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskow, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda zlotéwka zaangazowana w finansowanie majatku

Wskaznik ogélnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Opis: informuje o zdolno$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia
Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtug

Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadluzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) — Srodki
pieniezne

Opis: informuje o zdolnosci spotki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Wartos¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji w
okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krotko i dlugoterminowe) + Kapitalty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzierh danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsigbiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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6. Podstawowe informacje na temat spoéftki i Grupy Kapitatowej

6.1. Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG S.A.
(,Spotka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby

Polska

Siedziba Spofki

Zielona Goéra

Forma prawna

Spotka akcyjna

Przepisy prawa

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych

Adres siedziby

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Numery telekomunikacyjne

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:
lug@lug.com.pl

Strona internetowa

www.lug.com.pl

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644
NIP 929-16-72-920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
KRS Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej

Goérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Czas trwania grupy
kapitatowej

6.2. Akcje

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej
zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Indeksy NCIndex (udziat w indeksie: 0,45%)
Segment NC Base
EKD (70.10) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw,
Sektor . L
z wytgczeniem holdingdw finansowych
ISIN PLLUGO0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania | 20.11.2007
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Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A., stan na dzien publikacji raportu 17.06.2020 r.

Liczba akcji (szt.)

Udziat w kapitale
zakladowym (%)

Liczba gloséw

Udziat w ogdinej
liczbie gtosow (%)

Seria A
Seria B
Seria C
Suma

4 320 000
1 438 856
1439714
7 198 570

60,01%
19,99%
20,00%

100%

4 320 000
1 438 856
1439714
7198 570

60,01%
19,99%
20,00%

100%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu 17.06.2020 r.

Imie i nazwisko / nazwa Seria Liczba ﬁ:z:ta:ll\:ev Udziat w liczbie
¢ Akcji Akcji P gloséw na WZA
zakladowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzgdzane przez 0 0
OPERA TFI A B, C 1349715 18,75% 18,75%
Pozostali akcjonariusze B, C 2 058 245 28,59% 28,59%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédfo: Emitent3*

Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i glosow

Pozostali
akcjonariusze
29,74%

Fundusze
zarzadzane
przez OPERA
TFI
17,60%

4

34 Strukture akcjonariatu okreslono na podstawie:
- Ryszard Wtorkowski - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2019 r. (12.06.2019 r. -
dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);
- lIwona Wtorkowska - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2019 r. (12.06.2019 r. -
dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);
- Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - zawiadomienia z dn. 18 lipca 2019 r. dot. korekty zawiadomienia
0 zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny
Otwarty zarzadzany przez OPERA TFI S.A. — RB ESPI 6/2019.

Ryszard

37,10%

lwona

15,56%

Wtorkowski

Wtorkowska
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6.3. Organizacja Grupy Kapitatowe;

Skiad organéw jednostki dominujacej wg stanu na dzien publikacji raportu, tj. 17.06.2020 r.

Zarzad

Imie i nazwisko
Ryszard Wtorkowski
Mariusz Ejsmont
Matgorzata Konys

Funkcja

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Czlonek Zarzadu

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta swoj bieg 07.05.2018 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 11/05/2018, nr 12/05/2018 oraz nr 13/05/2018 powotujgcych
dotychczasowych Cztonkoéw Zarzadu na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko
Iwona Wtorkowska
Renata Baczanska
Zygmunt Cwik
Eryk Wtorkowski
Szymon Zioto

Funkcja

Przewodniczgce Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorcze;j
Czilonek Rady Nadzorcze;j
Czilonek Rady Nadzorcze;j
Cztonek Rady Nadzorcze;j

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 28.06.2019 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujgcych dotychczasowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy
swoj bieg 27.06.2022 roku.

Spoétki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej na dzien publikacji niniejszego raportu,

tj. 17.06.2020 roku

. Udziat
- . Udziat :
L Lo Dane Przedmiot Kapitat : : procentowy
Nazwa spotki Siedziba . . o i procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy ) i w prawach
i w kapitale
i i i gtosu
i Produkcja
. i KRS i elektrycznego : :
';:cc;'o"r'ggt o, | Zielona Géra,ul. 0000290498 | sprzetu 29000 000,00 100% | L00%
o Y SP-20 1 Gorzowska 11 i NIP i o$wietleniowego PLN ’ ’
' { 920-17-85-452  : ilamp ' '
i elektrycznych
10179 Berlin i KRS i Produkcija, : :
Wilhelmine- i HRB12835 i dystrybucja i i 25 000,00
L H : : : : 100% : 100%
UG Gmb Gemberg-Weg 6, i NIP i instalacja sprzetu : EUR 00% 00%
Aufgang G i 262127740 i elektrycznego : :
: i Handel hurtowy i :
i detaliczny i
i KRS :
TOWLUG o © 1074102000001 : SPrzetem
Ukraina ul. Diehtiariwska ' 5470 oswietleniowym. 160 233,00 100% | 100%
(dziatalnos¢ 62A, 03040 Kijow 0 : Projektowanie UAH ° °
zawieszona) 34190214 produkcja i
i sprzetu
: i o$wietleniowego
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i Handel hurtowy i

: i detaliczny
: sprzetem
. Al. Santos, 2480 : CNPJ/MF i .
LUGdoBrasil | o 51 Cerqueira | 15.805.349/0001 ; OSWietleniowym. 500 000,00 65% 65%
Ltda X - i : Projektowanie BRL
César, Sdo Paulo : -78 i ;
i produkcja
i sprzetu
i o$wietleniowego
i Handel hurtowy i
: i detaliczny
The Building i KRS i sprzetem
LUG Lighting Centre, 26 Store 08580097 oswletlenlowym. 5 000,00 100% 100%
UK Ltd. Street, Londyn i NIP i Projektowanie GBP
WCI1E 7BT, UK i 171766096 i produkcja
: i sprzetu
i oSwietleniowego
. ¢ Produkcja,
i zarejestrowana retwarzanie
Calle 62y 239 i przez La : P .. '
. : i L i montaz i
Paraje Nemesio i Inspeccion : .
: : sktadanie opraw
Parma, Parque i General de © oswietleniowvch
LUG Argentina | Industrial i Justicia (1GJ) dziatalnodt yen, 8 700 000,00 50% 50%
SA Posadas, CP 3300 : pod numerem ARS ° °
: S i handlowa oraz
Posadas, i 17573 ksiegi 85
- : . : doradcza w
Misiones, i Spotek i .
. : . i zakresie
Argentina : Akcyjnych : "
: i technologii
i (RPC) o L
i oswietleniowej.
: i Dziatalnos¢
- i KRS i zwigzana z
I.N Kisielin — H .
ul. Howy KISielin : 0000695926 i oprogramowanie
BIOT Nowa 7, : N 200 000,00
Sp.70.0 66-002 Zielona i NIP i m i doradztwem PLN 51% 51%
p.20.0. . 9731045329 | wzakresie
Goéra H . .
i informatyki oraz
i technologii.
Anadolu Hisari, P
na Ou. Isarl i Istanbul Trade : Dziatalno$¢
LUG Ruzgarli Bahce & oo ictry pod { handlowa i
AYDINLATMA | Mahallesi, A L
SISTEMLERI | Cumhuriyet | 150668-5 ' zakresu 50 000 TRY 66,8% 66,8%
ANONIM Caddesi, Feragat (mersis numer: profesjonalnych
IRKETI kak, Demi Lo A
$ Sokak, Demir © 0609084882000 : rozwiazan
(LUG Turkey), Plaza, No:3/A 001) | oéwietleniowvch
Beykoz, Istanbul Wy
Kompleksowa
i obstuga projektow
ul. Mickiewicza : obejmujaca
ESCOLIGHT 3A, 65-053 KRS 0000816193 p_rzygotowa_nle, 100 000 PLN 30% 30%
Sp. zo.0. ] X i NIP 9292024347  : finansowanie,
Zielona Gora : i realizacje i serwis
i inwestycji
i o$wietleniowych
i Projektowanie i
i wykonawstwo
i instalacji
. Ul. Gorzowska 11 : i o$wietleniowych
;UG Services 65-127 Zielona 0000828305 oraz integracja 50 000,00 PLN 97% 97%
p.z00. Goéra : i elementow
i software’owych :
i wspotpracujgcych z
i instalacjami i
i Prowadzenie
i dziatalnosci w
LUG West I i W trakcie i Nigerii oraz 10 000 000,00 0 0
Africa Limited Lagos, Nigeria i rejestracji i krajach Afryki NGN 0% 0%
i i Subsaharyjskiej/
i Zachodniej.

Zrédto: LUG S.A.
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Grupa Kapitatowa nie posiada podmiotéw stowarzyszonych. Spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A.
podlegajg konsolidacji metodg peing z wyjgtkiem ESCOLIGHT Sp. z o.0., kiéra podlega konsolidac;ji
metodg praw wiasnosci oraz spotki T.O.W. LUG Ukraina, ktéra nie jest konsolidowana gdyz jej
dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikow).

Prawnicy:

e Kancelaria Adwokatow i Radcow Prawnych Baczanska, Szarata Spodtka Partnerska,
Al. Konstytucji 3 Maja 1, 65-805 Zielona Géra.

o Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Gora.

Banki:

e Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej i Korporacyjnej w Poznaniu,
pl. Andersa 5, 61-894 Poznan.

e Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Géra, ul. Podgérna 9a.

¢ |ING Bank Slaski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

e Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Géra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

6.4. Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spotek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i 30-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradza¢ klientom, opracowywac
dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowac innowacyjne i energooszczedne os$wietlenie. Oferta
obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkéw, ulic, parkingdéw, obiektow
sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, obiektow kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Od kilku lat wyprzedzajgc rynkowe
trendy, LUG S.A. rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzieki czemu w tej chwili jest
jednym z lideréw w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest stosowana zaréwno
w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych i na koniec | kw. 2019 roku stanowita 99% sprzedazy LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegoélnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania
uzytkownikbw na catym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach $wietlnych wielu
spektakularnych obiektéw zrealizowanych w ostatnich latach.

Zgodnie z przyjetymi z strategicznych kierunkach rozwoju grupami docelowymi, produkty LUG
dedykowane sg do nastepujgcych segmentéw aplikacyjnych:
e segment ,Urban” - oswietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,
e segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane
oswietleniu obiektéw architektonicznych,
e segment ,Interior” — ekskluzywne rozwigzania bedgce kombinacjg wysokich parametréw
oswietleniowych i wyrdzniajgcego sie wzornictwa.
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6.5. Zasoby ludzkie

Na dzien 31.03.2020 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 539 oséb w poréwnaniu
z 607 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego (spadek o 11,2%).

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatlowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. w | kw. 2020 r.

Wyszczegdlnienie

Grupa Kapitatowa LUG S.A.

Liczba pracownikow (peiny etat)
Liczba pracownikow (niepetny etat)
Inne formy zatrudnienia

Srednia wieku pracownikéw

Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia

podstawowe
4%

zawodowe

13%

WyZsz(
52%

$rednie
31%

539

6
19
39 lat 0 m-cy

Struktura zatrudnienia
wg plci

L kobiety
mezczyzni 40%

60%

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LUG S.A. w latach 2016 — 2020 w ujeciu kwartalnym

(zatrudnienie na podstawie umowy o prace)

576 9

532 5p7 539 534 °2°
| i I I I I I |

I kw. [ kw. 1 kw. IV kw. | kw. 11 kw. [l kw. IV kw. | kw.

2016 2017

616 614
602 607
1 590 57g

566
||||I539

I kw. I kw. IV kw. | kw. I kw. I kw. IV kw. | kw.

2018 2019 2020
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sprawozdanie finansowe

= Wybrane dane finansowe
= Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A.
= Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A.



Raport Grupy Kapitatowej LUG

7. Skrocone kwartalne

S.A. za okres od 01.01. do 31.03.2020 r.

sprawozdanie finansowe

7.1. Informacje ogdine

| Dane jednostki dominujacej
Nazwa:
Forma prawna:
Siedziba:
Kraj rejestraciji:

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

Organ prowadzacy rejestr:

Numer statystyczny REGON:
NIP:

LUG S.A.
spotka akcyjna

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Polska

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci:

e badanej Spotki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnosé firm

centralnych (head offices)
z zarzgdzaniem,

oraz doradztwo zwigzane

e Grupy Kapitatowe] jest produkcja i sprzedaz opraw

oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000287791

080201644
9291672920

Il Czas trwania grupy kapitatowej:
Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas

nieoznaczony.

lll Sktad organéw jednostki dominujgcej na dzien 31.03.2020 r.:

Zarzad:

Imie i nazwisko

Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys

Zmiany w skladzie Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowano zmian w sktadzie Zarzgdu Spofki.

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko

Cztonek Zarzadu

Spoéfkki:

Funkcja

Zmiany

Iwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Czionek Rady Nadzorcze;j

Renata Baczanska

Czionek Rady Nadzorcze;j

Zygmunt Cwik

Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Cztonek Rady Nadzorczej
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IV Prawnicy:
Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska
Al. Konstytucji 3 Maja 1
65-805 Zielona Gora

Kamil Bytniewski, Radca Prawny,
ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

V Banki:

Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowos$ci Biznesowej i Korporacyjnej w Poznaniu,
61-894 Poznan, pl. Andersa 5.

Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Goérze, 65-213 Zielona Gora,
ul. Podgoérna 9a.

ING Bank Slaski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Gora, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

VI Okresy prezentowane

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej LUG zawiera dane za okres
od 01 stycznia 2020 roku do 31 marca 2020 roku:

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej,

za okres od 01 stycznia 2019 roku do 31 marca 2019 roku dla skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodoéw, skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywow pienieznych dla skonsolidowanego sprawozdania ze zmian
w kapitale wtasnym.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

VIl Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej:
Wedtug stanu na dzien 31.03.2020 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Udziat w
) Udziat ] .
) Liczba Wartos¢ ) Liczba ogolnej
] ] Seria . . w kapitale i o
Akcjonariusze B akcji akcji glosoéw liczbie
akcji zaktadowym .
(szt.) (tys. zt) %) (szt.) glosow na
0
WZA (%)
Ryszard Wtorkowski A,C |2670610 667 652,50 37,10% 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska A |1120000: 280 000,00 15,56% 1120000: 15,56%
A, B,
Fundusze Zarzgdzane przez OPERA TFI c 1349715 337 428,75 18,75% 1349715 18,75%
Pozostali akcjonariusze B,C |2058245 514 561,25 28,59% 2058245: 28,59%
Razem AB,C|7198570 1799642,50: 100,00% 7198570 100,00%
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Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujgco:

) Liczba akcji Udziat w kapitale . 3 Udziat w ogdlnej
Seria Liczba glosow L. |
(szt.) zakladowym (%) liczbie glosow (%)
A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
B 1 438 856 19,99% 1 438 856 19,99%
C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Razem 7 198 570 100,00% 7 198 570 100,00%
Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.
VIl Spétki zalezne i stowarzyszone:
Wedtug stanu na dzien 31.03.2020 r.
. . Udziat Udziat
. Dane Przedmiot Kapitat procentowy
Nazwa Siedziba . . . procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy ) w prawach
w kapitale
gtosu
Produkcja
LUG Light ul. Gorzowska elektrycznego
KRS 29 000 000
- i 0, 0,
Factory Sp. 11, 65 12'7 Zielona 0000290498 ' .sprze{tu PLN 100% 100%
Z 0.0. Goéra oswietleniowego
i lamp elektrycznych
Wilhelmine- Produkcja,
Gemberg-Weg 6, KRS dystrybucja o o
LUG GmbH Aufgang G, 10179 HRB12835 i instalacja sprzetu 25000 EURO 100% 100%
Berlin elektrycznego
Handel hurtowy
KRS i detaliczny sprzetem
TOW LUG ul. Diehtiariwska os$wietleniowym. 160 233 o o
UKRAINA 62A, 03040 Kijow 107410200000 Projektowanie UAH 100% 100%
15470 . .
i produkcja sprzetu
oswietleniowego
Al.. Santos, » tqundeI hurtm;vy
: 2480 Cj. 51 CNpymp | d@lczny sprzetem
LUG do Brasil Cerqueira Cesar 15 805.349/000 osw@lemowym. 500 000 65% 65%
Ltda. 178 Projektowanie BRL
Sao Paulo-SP i produkcja sprzetu
Brazil o$wietleniowego,
o Handel hurtowy
LUG C;—nrlfeB;ngSr;gre Company ! det’ali.c i .sprzetem
LIGHTING UK ' numer: os$wietleniowym. 5000 GBP 100% 100%
L Street, Londyn 8580097 Projektowanie
td.
WC1E 7BT, UK i produkcja sprzetu
ndwietleninwenn
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zarejestrowana Produkcja,
przez La przetwarzanie,
Inspeccion montaz i sktadanie
i ' ici oswietleniowych,
LUG Argentina | op 3300, posadas = J|Stcia (1G9 driatalnodt hW{jI 8 700 000,00 50% 50%
SA. _ Misiones pod numerem ZlatalnosC handlowa ARS
A . 17573 ksiegi oraz doradcza w
rgentina 85 Spotek zakresie technologii
Akeyjnych oswietleniowej.
(RPC)
Dziatalnos¢ zwigzana
- KRS z oprogramowaniem
ul. Nowy Kisielin — .
0000695926 i doradztwem w
- 0, 0,
BIOT sp. z 0.0. N;;Zﬁ);:‘gé(:gz NIP zakresie informatyki 200.000 PLN S1% S1%
9731045329 oraz dziatalnos¢
powigzana.
Anadolg Hisari Istanbul Trade : >
LUG Ruzgarli Bahce Reqistry nod dziatalno$¢ handlowa
AYDINLATMA Mahallesi, ngmge’:n i doradcza z
SISTEMLERI Cumhuriyet 150668-5 zakresu 50 000 TRY 66,8% 66,8%
ANONIM Caddesi, Feragat . . profesjonalnych
i i Sokak, Demir (mersis numer. rozwigzan
SIRKETI (LUG ’ 060908488200 e
Turkey), Plaza, No:3/A o$wietleniowych
0001)
Beykoz, Istanbul
Kompleksowa
obstuga projektow
o KRS obejmujgca
ul. Mickiewicza 3A .
. ' 161 t
ESCOLIGHT 65-053 Zielona 0000816193 przygo owaple, 100 000 30% 30%
Sp. z 0.0. Gora NIP finansowanie, PLN
9292024347 realizacje i serwis
inwestycji
oswietleniowych.
Projektowanie
i wykonawstwo
ul. Gorzowska 11 KRS oéwiet:Zitiiil?;Jcih oraz
;UG Services 65-127 Zielona 0000’\? 538305 integracja elementow 52830 97% 97%
p.z o.0. ‘ ,
Gora 9731069933 soft'ware oyvych
wspotpracujacych
z instalacjami
oswietleniowymi.

W dniu 24 pazdziernika 2019 roku zostata zawigzana spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedgca
jednostkg powigzang wobec Spdiki, dziatajgca pod nazwg ESCOLIGHT Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zielonej Gérze. Kapitat zaktadowy sp6tki wynosi 100.000,00 zt, a LUG
S.A. objat i pokryt wktadem pienieznym 600 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat i taczne;j
wartosci nominalnej 30 000 zt, co stanowi 30% kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby
gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spotki. Pozostate udziaty w kapitale zaktadowym Spétki zostaty
objete przez spétke JKI GK Sp. z 0.0.

Spoétka ESCOLIGHT Sp. z 0.0. zostata utworzona na czas nieoznaczony, a przedmiotem jej dziatalnosci
jest Swiadczenie ustug zarzadzania oswietleniem — Light-as-a-Service (LAAS), polegajgcych
na kompleksowej obstudze projektdw obejmujgcej przygotowanie, finansowanie, realizacje i serwis
inwestycji oswietleniowych.

W dniu 27 stycznia 2020 roku zostata zawigzana spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedgca
jednostkg zalezng wobec LUG S.A., dziatajgca pod nazwg LUG Services Spotka z 0.0. z siedzibg
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w Zielonej Gorze, o kapitale zakladowym wynoszgcym 50.000,00 zt, w ktérej spdtka LUG S.A. objeta
i pokryta wktadem pienieznym 970 udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat i tgcznej wartosci
nominalnej 48.500,00 zt, co stanowi 97% kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtosow
na Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki. Pozostate udziaty w kapitale zakladowym Spétki zostaty objete
przez osobe fizyczng, Pana Grzegorza Bartczaka. Spotka LUG Services Sp. z 0.0. zostata utworzona
na czas nieograniczony, a przedmiotem jej dziatalnosci jest projektowanie i wykonawstwo instalacji
oswietleniowych oraz integracja elementow software’owych wspodtpracujgcych z instalacjami
oswietleniowymi.

Sktad Grupy LUG na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania, po dniu 31 marca 2020 roku:

W dniu 5 czerwca 2020 roku zostata zawigzana spdtka LUG West Africa Limited z siedzibg w Lagos,
Nigeria (,Spoétka”). Kapitat zakladowy Spotki wynosi 10 min NGN. Kapitat zakladowy LUG West Africa
Limited dzieli sie na 10 min akcji zwyktych o wartosci 1,0 NGN za akcje. Emitent objgt 70% akc;ji
w kapitale zakladowym uprawniajgcych do takiej samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu,
a pozostate akcje w kapitale zaktadowym Spéiki zostaly objete przez spétke Jintech Management Ltd.
- 15% kapitatu zaktadowego i osobe fizyczng, Pana Haidar Hussen Zein 15% kapitatu zaktadowego.
Spodtka LUG West Africa Limited zostata utworzona na czas nieograniczony. Celem Spodtki bedzie
prowadzenie dziatalnosci gtéwnie w Nigerii, ale tez w innych krajach Afryki Subsaharyskiej/Zachodnie;.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci bedzie realizowanie aktywnosci komercyjnej w zakresie
profesjonalnych rozwigzan o$wietleniowych LED na terenie Nigerii.

IX Graficzna prezentacja Grupy:
Grupa Kapitatowa LUG S.A. wg. stanu na dzien publikaciji, tj. 17.06.2020 roku.

Spotka matka

BLUG J

Spotki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

BL6 | B | BLG | B | LG

LUG Light Factory Sp. z aoJ LUG GmbH J LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.O.W. LUG Ukraine J

100% udzialéw 100% udziatow 100% udzialow 65% udziatow 100% udziatow

LUG West Africa Ltd.

| W rejestracji

50% udziatow J 66,8% udziatow

BLU6 | BLUG | &3 BIoT LIGHT LUGJ BLUG

LUG Argentina SA | LUG Turkey BIOT Sp. z 0.0. ESCOLIGHT Sp. z 0.0. LUG Services Sp. z 0.0.
51% udzialow J 30% udzialow 97% udziatow

X Oswiadczenie Zarzadu:

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztatcie zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
zarownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).
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Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone
$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi Grupe zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

X| Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 16.06.2020 roku.

7.2. Wybrane dane finansowe

Wprowadzenie
Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe (w tysigcach ziotych
oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Tabele na kolejnych stronach prezentujg wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres
od 01.01 do 31.03.2020 roku wraz z danymi poréwnywalnymi od 01.01 do 31.03.2019 roku.

Dane poréwnawcze dla pozycji wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej podane sg na dzien
31.12.2019 roku.

Wyniki przedstawione w niniejszym raporcie za ww. okresy nie podlegaty przeglgdowi biegtego
rewidenta. Informacje finansowe na dzien 31.12.2019 roku podlegaly badaniu bieglego rewidenta,
natomiast do dnia publikacji niniejszego raportu, biegty nie wydat sprawozdania z badania, tak wiec
dane réwniez mogg ulec zmianie.

Zastosowane kursy walut
Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu Sredniego euro ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzieh bilansowy.

Pozycje rachunku zyskow i strat przeliczono wedlug kursu $redniego euro bedacego s$rednig
arytmetyczng s$rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych

na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca.

Ponizsza tabela zawiera kursy euro zastosowane do przeliczenia danych niniejszego sprawozdania:

Kurs EUR/PLN 31.12.2019 31.03.2020 31.03.2019
- dla danych sprawozdania z sytuacji finansowej 4,2585 4,5523 4,3013
- dla danych rachunku zyskow i strat 4,3018 4,3963 4,2978
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Wyszczegodlnienie

01.01.2020 - 31.03.2020

01.01.2019 - 31.03.2019

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
45 388 10 324 42 047 9783
towardéw i materiatow
Koszt wtasny sprzedazy 27 107 6 166 24 796 5769
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1105 251 1484 345
Zysk (strata) brutto 3311 753 1080 251
Zysk (strata) netto 1912 435 1297 302
Liczba udziatow/akcji w sztukach 7 198 570 7 198 570 7 198 570 7 198 570
Zysk (strata) netto na akcje zwykta (zt/euro) 0,27 0,06 0,18 0,04
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 69 121 15184 67 977 15 804
Aktywa obrotowe 88 559 19 454 72 941 16 958
Kapitat wtasny 48 531 10 661 54 746 12 728
Zobowigzania dtugoterminowe 12 941 2843 18 254 4244
Zobowigzania krétkoterminowe 96 208 21134 67 918 15 790
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 6,74 1,48 7,61 1,77
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
Ply . y p © 750 171 1041 242
operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
. Ply )fp_ ¢ -1 726 -393 -19 -4
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
Piywy plenie 2087 475 804 187

finansowej
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7.3. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe  Grupy
Kapitatowej LUG S.A.
Skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za okres za okres
Wyszczegodlnienie 01.01.2020 - 31.03.2020 | 01.01.2019 - 31.03.2019
niebadane niebadane

Przychody ze sprzedazy 45 388 42 047
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 43 164 40 927
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 2225 1120
Koszty sprzedanych produktéw, towaréow
i materiatow, w tym: 21107 24796
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 25781 23 863
Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1327 933
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 18 281 17 251
Pozostate przychody operacyjne 356 441
Koszty sprzedazy 12 046 10 188
Koszty ogdlnego zarzadu 5372 5619
Pozostate koszty operacyjne 113 402
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1105 1484
Przychody finansowe 2 641 0
Koszty finansowe 434 404
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3311 1080
Podatek dochodowy 528 9
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2783 1071
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechane;j 0 0
Zysk (strata) netto nalezny akcjonariuszom jednostki
dominujace] 1912 1297
Zysk (strata) netto przypadajgcy na udziat
ni}t/espfawuja)ce kon’:'oliyp i ' 872 220
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,27 0,18
Rozwodniony za okres obrotowy 0,27 0,18
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dzialalnosci
kontynuowanej (w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,27 0,18
Rozwodniony za okres obrotowy 0,27 0,18
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci
z:niec(:hanej)(w zh) e 0.00 0.00
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatlowej LUG S.A.

za okres za okres
Wyszczegdlnienie 01.01.2020 - 31.03.2020 | 01.01.2019 - 31.03.2019
niebadane niebadane

Zysk (strata) netto 2783 1071
Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych

Swiadczen 0 0
gRgir:ci;;e kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za 488 186
Suma dochodoéw catkowitych 3272 885
:;;T;n?;ﬂ:ix catkowitych przypisana akcjonariuszom 1286 236
iz;nr:i::)glc:cr:::l')nvj ;:::’kowitych przypadajaca na 1 986 1122
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej LUG S.A. (aktywa
bilans)

AKTYWA 31.03.2020 31.12.2019

Aktywa trwate 69 121 69 638
Rzeczowe aktywa trwate 45 842 46 373
Wartosci niematerialne 16 228 16 051
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania lokali (MSSF 16) 2 899 3113
Pozostate aktywa finansowe 1 1
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych e o
metodg praw wtasnosci

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4072 4043
Naleznosci dtugoterminowe 50 28
Pozostate aktywa trwate 0 0
Aktywa obrotowe 88 559 80 680
Zapasy 45772 41 550
Naleznosci handlowe 33 850 32 008
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0
Pozostate naleznosci 1995 1246
Pozostate aktywa finansowe 201 201
Rozliczenia miedzyokresowe 1892 1938
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 848 3737
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do q q
sprzedazy

AKTYWA RAZEM 157 680 150 318
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej LUG S.A. (pasywa

bilans)
PASYWA 31.03.2020 31.12.2019
Kapitaty wiasne 48 531 45 646
Kapitaly wiasne akcjonariuszy jednostki dominujacej 50 153 47 740
Kapitat zaktadowy 1 800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815
Pozostate kapitaty 22 075 22 075
Réznice kursowe z przeliczenia -1 259 -1747
Niepodzielony wynik finansowy 1810 7 599
Wynik finansowy biezgcego okresu 1912 -5 802
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych -1 622 -2 094
Zobowigzania dlugoterminowe 12 941 14 173
Kredyty i pozyczki 2352 2636
Pozostate zobowigzania finansowe 6071 7 042
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 70 70
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 2643 2633
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 370 370
Pozostate rezerwy 1436 1421
Zobowigzania krétkoterminowe 96 208 90 499
Kredyty i pozyczki 36 999 34 004
Pozostate zobowigzania finansowe 16 523 15 847
Zobowigzania handlowe 29 536 29 992
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 22 7
Pozostate zobowigzania 8 333 6 597
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 664 698
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 580 580
Pozostate rezerwy 3553 2773
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami . 0
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 157 680 150 318
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zi) 6,74 6,34
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitatowej LUG S.A.

. zapK::cl)tv?/yze Réznice Zyski . Wynik vlflf:slr; Kapitat Kapitat

Wyszczegolnienie Kapitat sprzedazy akcji kursowe Pozo-stale zatrzymane fltwllnsowy akcjonariuszy akcjonariuszy wiasny

zaktadowy powyzej ceny z przeliczenia kapitaly .Z lat biezacego jednostki mniejszosciowych ;| ogétem

nominalnej ubiegtych okresu dominujacej
3 miesiagce zakonczone 31.03.2020 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2020 r. 1 800 23 815 -1747 22 075 1797 0 47 740 -2 094 45 646
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. bledéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 1800 23815 -1747 22 075 1797 0 52974 -1 540 51 435
Emisja akcji/udziatow 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate 0 0 0 0 13 0 13 13 26
Suma dochodéw catkowitych 0 0 488 0 0 1912 2 400 457 2 857
Kapitat wtasny na dzien 31.03.2020 r. 1 800 23 815 - 1259 22 075 1810 1912 50 152 -1 622 48 531
dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2019r.

Kapitat wiasny na dzien 01.01.2019r. 1800 23 815 -307 17 052 13 557 0 55917 -2 064 53 853
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 1800 23815 -307 17 052 13 557 0 55917 -2 064 53 853
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 -1 008 0 -1 008 0 -1 008
Emisja akcji/udziatéw 0 0 0 0 0 0 0 349 349
Podziat zysku netto 0 0 0 5023 -5 023 0 0 950 950
Pozostate 0 0 0 0 40 0 40 40 79
Suma dochodéw catkowitych 0 0 -1 440 0 34 -5 802 -7 209 -1 369 -8 578
Kapitat wiasny na dzien 31.12.2019r. 1 800 23815 -1747 22 075 7 599 -5 802 47 740 -2 094 45 646
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Skonsolidowane skrécone sprawozdanie z przeplywow pienieznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres 01.01.2020 -

za okres 01.01.2019 -

Wyszczegélnienie 31.03.2020 31.03.2019
niebadane niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk [ Strata przed opodatkowaniem 3311 1080
Korekty razem: -2 561 -39
Amortyzacja 2 300 1980
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -587 3
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 426 342
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -3 -39
Zmiana stanu rezerw 794 635
Zmiana stanu zapaséw -4 223 -1 035
Zmiana stanu naleznosci -2 614 9459
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek 1866 -11 396
i kredytéw
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych 21 -88
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -543 100
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci 750 1041
operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 0 1899
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 0 1899
aktywow trwatych
Inne wplywy inwestycyjne 0 0
Wydatki 1726 1917
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych 1726 1917
aktywow trwatych
B. Przepiyyvy_pienieine netto z dziatalnosci -1726 19
inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 5 0
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty, pozyczki, leasingi , zaptacone odsetki 2 086 804
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 0
f(i:r.]:rrl::;\:vhé}lvy pieniezne netto z dziatalnosci 2087 804
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A+B+C) 1111 1827
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 1111 1827
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 3737 5259
G. Srodki pienigezne na koniec okresu 4 848 7 086
- srodki 0 ograniczonej mozliwosci 0 0
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

| Zgodnosé¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
zarownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow  Rachunkowos$ci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE i obowigzujgce na dzien
31 marca 2020 roku.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaC facznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

W niniejszym sprawozdaniu zastosowano te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe
€0 w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

Il Zatozenie kontynuacji dzialalnosci gospodarczej i porownywalnosé sprawozdan
finansowych

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu
bilansowym, czyli 31 marca 2020 r. Zarzad Spétki dominujgcej nie stwierdza na dzieh podpisania
sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego
lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzgdzenia skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 01.01.2020 do 31.03.2020 roku nie wystgpity zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete
w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.

Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczace
lat ubiegtych.

[l Zasady konsolidacji

W okresie trzech miesiecy zakonczonych 31 marca 2020 roku w skifadzie Grupy w stosunku
do 31 grudnia 2019 roku nie odnotowano zmiany.
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IV Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow
i pasywow oraz przychodow i kosztéw

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade
kosztu historycznego, za wyjgtkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej (aktywa finansowe wyceniane w wartosciach godziwych przez wynik finansowy).

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Opis istotnych zasad rachunkowosci stosowanych przez Emitenta znajduje sie w sprawozdaniach
finansowych za lata obrotowe zakonczone dnia 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego kwartalnego skréconego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktdére zastosowano przy sporzgdzaniu sprawozdania
finansowego Emitenta za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Nowe standardy i interpretacje niezastosowane w niniejszym skréconym kwartalnym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Nowe standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacji, ktoére obowigzuja dla okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2020 r., nie zostaty uwzglednione przy
sporzgdzaniu niniejszego skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci Finansowej,
a nie weszly jeszcze w zycie:

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku)
— zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie
zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy
zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku
lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano
dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty
przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR
na czas nieokreslony;

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2021 roku
lub pdzniej;

e Zmiany do Odniesieh do Zatozen Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) —majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku
lub pdzniej;

e Zmiana do MSSF 3 Potaczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona przez UE —
majgca zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku
lub pdzniej;
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e Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja istotno$ci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku)
— majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku
lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7: Reforma wskaznikéw referencyjnych stép procentowych
(opublikowano dnia 26 wrzesnia 2019 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;

e Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Podziat zobowigzan
na krétkoterminowe i dtugoterminowe (opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — data wejscia
w zycie nie zostata jeszcze okreslona.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajagcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade
ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej

moga rozni¢ sie od dat stosowania wynikajacych z tredci standardéw i sg ogtaszane w momencie
zatwierdzenia do stosowania przez Unig Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standardéw i interpretacji moze
wplyng¢ na sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Spoétke zasady (polityke) rachunkowosci.

V Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W niniejszym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dokonane przez Zarzad istotne
osgdy w zakresie stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci i gtdwne zrédia szacowania
niepewnosci byly takie same jak opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2018 rok,
czesé Informacje objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
pkt. Il. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci.

VI Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Grupa zamierza przyjg¢ opublikowane, lecz nie obowigzujgce do dnia publikacji niniejszego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg ich wejScia w zycie.

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Zgodnie z MSR 18 przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw, materiatdéw i ustug, po pomniejszeniu
o podatek od towardw i ustug, rabaty i upusty sg rozpoznawane w momencie, gdy znaczace ryzyko
i korzysci wynikajgce z ich wiasnosci zostaty przeniesione na kupujgcego.

Wyszczegdlnienie 01.01 - 31.03.2020 01.01 - 31.03.2019

Dziatalnos¢ kontynuowana 0 0
Sprzedaz towaréw i materiatéw 2225 1120
Sprzedaz produktéw i ustug 43 164 40 927
SUMA przychodoéw ze sprzedazy 45 388 42 047
Pozostate przychody operacyjne 356 441
Przychody finansowe 2641 0
SUMA przycho_déw ogélem z dziatalnosci 48 385 42 488
kontynuowanej

Przychody z dziatalnosci zaniechanej 0 0
SUMA przychodéw ogotem 48 385 42 488
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Nota 2.

SEGMENTY OPERACYJNE

Prezentujgc geograficznie (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery

obszary dziatalnosci:
e rynek krajowy (Polska);

e rynek europejski (bez Polski);

o rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;

e pozostate kraje.

Obszary geograficzne za okres 01.01.2020 — 31.03.2020 oraz dane poréwnawcze za okres

01.01.2019 - 31.03.2019

Wyszczegolnienie

01.01 - 31.03.2020

01.01 - 31.03.2019

w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Kraj 12 491 27,52% 14 095 33,52%
Eksport, w tym: 32 897 72,48% 27 953 66,48%
Europa 17 638 38,86% 15 845 37,68%
Bliski Wschod i Afryka 4578 10,09% 2400 5,71%
Pozostate 10 681 23,53% 9 708 23,09%
Razem 45 388 100,00% 42 047 100,00%
Obszary geograficzne za okres 01.01.2020 — 31.03.2020
s Bliski Wschéd
Wyszczegolnienie Polska Europa i Afryka Pozostale
Sprzedaz klientom zewnetrznym 12 491 17 638 4578 10 681
Aktywa trwate, inne niz instrumenty
P 67 420 22 0 2138
inansowe
Naktady inwestycyjne na $rodki
) L . 1424 16 0 287
trwate i warto$ci niematerialne
Amortyzacja 1996 6 0 299
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3935 0 0 138
Obszary geograficzne za okres 01.01.2019 — 31.03.2019
- Bliski Wschoéd
Wyszczegolnienie Polska Europa i Afryka Pozostale
Sprzedaz klientom zewnetrznym 14 095 15 845 2400 9 708
Aktywa trwate, inne niz instrumenty 62 285 6 0 1893
finansowe
Naklad.y |nwe§t¥c¥1ne na §rodk| 1917 0 0 0
trwate i wartosci niematerialne
Amortyzacja 1725 1 0 39
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4068 0 0 145
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Nota 3. PODATEK ODROCZONY

W wyniku wspétpracy z Biegtym Rewidentem podczas badania sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2015 rok, Zarzad Jednostki dominujgcej uznat, iz skutki przyznania premii
inwestycyjnej zgodnie z ekonomicznym charakterem transakcji najlepiej ilustruje forma prezentaciji
zgodna z KSR 2. Tym samym poza aktywami z tytutu ulgi inwestycyjnej (w pozycji aktywa z tytutu
podatku odroczonego) rozpoznano rowniez miedzyokresowe rozliczenia przychodow z tytutu
otrzymanej premii inwestycyjnej. Rozliczenie aktywéw z tytutu podatku odroczonego zwigzane
z wykorzystaniem ulgi wykazuje sie w rachunku zyskow i strat w pozycji ,podatek dochodowy”,
natomiast rozwigzanie rozliczeh miedzyokresowych przychodow w tej samej kwocie w pozycji
.pozostate przychody operacyjne”. Na koniec kazdego roku obrotowego jednostka sprawdza, czy
aktywowana kwota ulgi inwestycyjnej jest mozliwa do wykorzystania i aktualizuje warto$¢ podatku
odroczonedo.

W 2018 roku w zwigzku z rozliczeniem premii inwestycyjnej wartos¢ pozycji: aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw zmniejszyta sie
0 kwote 1.544 tys. zt. W 2019 roku nie rozliczono premii inwestycyjnej.

Nota 4. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie) przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akg;ji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz
rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Dziatalnosé kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedng akcje - zalozenia 01.01 - 31.03.2020 01.01 - 31.03.2019
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 1912 1297
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0

Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jednag 1912 1297
akcje
Efekt rozwodnienia - nie dotyczy 0 0

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci 1912 1297

rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje
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Liczba wyemitowanych akcji

01.01 - 31.03.2020

01.01 - 31.03.2019

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb

wyliczenia wartosci podstawowego zysku na jedna akcje 7 198 570 7198 570
w Sszt.
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych - nie dotyczy X X
Zysk na jedng akcje 0,27 0,18
llo$¢ potencjalnych warrantéw subskrypcyjnych 0 0
llo$¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0
Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7198570 7198570
akcje

0,27 0,18

Rozwodniony zysk na jedna akcje

Nota 5. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA ZATWIERDZENIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 28 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto Uchwate nr 7
w sprawie podziatu zysku netto za 2018 rok i wyptaty dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. uchwalito:

o Wysokos¢ dywidendy (kwota przeznaczona na wyptate dywidendy): 1 007 799,80 ziotych
(stownie: jeden milion siedem tysiecy siedemset dziewieédziesiagt dziewie¢ ztotych osiemdziesiagt

groszy);

o Warto$¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje: 0,14 zt (stownie: czternascie groszy);

e Liczba akcji objetych dywidendg: 7 198 570 akcji (stownie: siedem milionéw sto dziewieédziesiagt

osiem tysiecy piecset siedemdziesiagt akcji);

e Dzien dywidendy (dzien, na ktéry ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy):

12 wrzesnia 2019 roku;

o Dzien wyptaty dywidendy: 19 wrze$nia 2019 roku.
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Nota 6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Pozostate Srodki
Wyszczegolnienie Grunty .Budynkl . Maszyny_ Srodki srodki trwate Razem
i budowle i urzadzenia: transportu w
trwate .
budowie
Wartosé bilansowa brutto na | 5 59 28 746 37 764 7101 5568 1227 82408
dzien 01.01.2020
Zwiekszenia, z tytutu: 0 11 462 29 219 722
- nabycia $rodkow trwatych 0 11 337 23 219 589
- zawartych uméw leasingu 0 0 126 7 0 133
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 3 211 214
- zbycia 0 0 0 0 0 0
- inne 0 0 0 3 211 214
WEREBIERETRLTIO0D || 9 gep 28 757 38 226 7131 5784 1016 820916
dzien 31.03.2020
Umorzenie na dzief 0 4678 21 255 6051 3360 0 35344
01.01.2020
Zwiekszenia, z tytutu: 0 150 795 189 131 0 1265
- amortyzacji 0 150 795 189 131 0 1265
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 197 1 2 6 0 207
- sprzedazy/likwidacji 0 0 0 0 3 0 3
- inne 0 197 1 2 3 0 204
mpcEellelnaczsh 0 4631 22 049 6237 3485 0 36402
31.03.2020
Odpisy aktualizujace 0 0 0 0 0 0 0
Réi'nice z wyceny bilansowej 0 37 612 9 13 0 672
Spotek zagranicznej
Wartosc bilansowanettona | 5 55 24088 15 565 884 2286 1016 45842
dzien 31.03.2020
Srodki
. . Pozostate
Budynki Maszyny Srodki trwate
Grunty . srodki Razem
i budowle ' iurzadzenia : transportu w
trwate
s budowie
Wyszczegolnienie
Wartosé bilansowabruttona | 5 55, 8531 35131 6944 5434 850 78892
dzien 01.01.2019
Zwigkszenia, z tytutu: 0 214 5121 157 134 377 6 004
- nabycia $rodkéw trwatych 0 214 2062 28 134 0 2438
- ulepszenie ST 0 0 0 0 0 0 0
- zawartych umow leasingu 0 0 3 058 130 0 0 3188
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 2489 0 0 0 2 489
- 0 0 1950 0 0 0 1950
- likwidacja 0 0 538 0 0 0 538
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- inne 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa bruttona | 5 ), 28 746 37 764 7101 5568 1227 82 408
dzien 31.12.2019
Umorzenie na dzien 0 4088 18 539 5143 2845 0 30615
01.01.2019
Zwickszenia, z tytulu: 0 590 3239 927 516 0 5273
_ amortyzac 0 590 3239 927 516 0 5273
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 523 19 1 0 543
_ sprzedazy 0 0 17 19 1 0 36
- likwidacji 0 0 507 0 0 0 507
Umorzenie na dzien 0 4678 21 255 6051 3360 0 35344
31.12.2019
Odpisy aktualizuj

pisy aktualizujgce na O O O O O o O
dzien 01.01.2019
Odpisy aktualizuj

pISy aktualizujgce na 0 0 0 O 0 0 0
dzien 31.12.2019
Réznice z wyceny bilansowej 0 42 625 9 15 0 692
Spolek zagranicznej
Wartosé bilansowa netto na 2 002 24025 15 883 1041 2193 1227 46372

dzien 31.12.2019

Rzeczowe aktywa trwafe w leasingu

Grupa uzytkuje w ramach umow leasingu finansowego urzgdzenia techniczne oraz samochody. Umowy
leasingu zawarte zostaly na okresy 2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych

rat).

Prawa do uzytkowania aktywow zwigzanych z lokalami

Wyszczegoblnienie

Wynajmowane lokale

Wartosé bilansowa brutto na dzien 01.01.2020 3969
Zwiekszenia 0
Zmniejszenia 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2020 3969
Umorzenie na dzien 01.01.2020 856
Zwiekszenia, z tytutu: 214
- amortyzacji 214
Zmniejszenia 0
Umorzenie na dzien 31.03.2020 1070
Odpisy aktualizujace 0

63



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2020 r.

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.03.2020 2899
Wyszczegolnienie Wynajmowane lokale
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2019 0
Zwiekszenia 3 969
Zmniejszenia 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2019 3969
Umorzenie na dzien 01.01.2019 0
Zwigkszenia, z tytufu: 856
- amortyzacji 856
Zmniejszenia 0
Umorzenie na dzien 31.12.2019 856
Odpisy aktualizujgce 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2019 3113

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki swiadczace o utracie wartosci rzeczowych
aktywoéw trwatych. W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania

zewnetrznego.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynisko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako
zabezpieczenie kredytow zaciggnietych w bankach Santander Bank Polska S.A. oraz BNP Paribas
Bank Polska S.A. i Banku Pekao S.A.. Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony
réwniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A..

Nota 7. WARTOSCI NIEMATERIALNE

. Wartosci
P Koszty prac Oprogramowanie . . .
Wyszczegolnienie ; niematerialne Ogotem
rozwojowych komputerowe .
w budowie

Wartcfé{: bilansowa brutto 19 592 4 409 0 24 001
na dzien 01.01.2020
Zwiekszenia, z tytulu: 863 77 0 941
- habycia 863 77 0 941
- ulepszenie 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0
- zbycia 0 0 0 0
Warto_éc": bilansowa brutto 20 456 4 486 0 24 942
na dzien 31.03.2020
Umorzenie na dzien 5204 2740 0 7944
01.01.2020
Zwiekszenia, z tytutu: 682 82 0 764
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- amortyzacji 682 82 0 764
Zmniejszenia 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 5886 2822 0 8708
31.03.2020
Odpisy aktualizujace 0 0 0 0
Réznice z wyceny bilansowej 0 6 0 6
Spolek zagranicznej
Wartos¢ bilansowa netto 14 570 1658 0 16 228
na dzien 31.03.2020
. Wartosci
s Koszty prac Oprogramowanie . . .
Wyszczegodlnienie ; niematerialne Ogotem
rozwojowych komputerowe w budowie
Wartos¢ bilansowa brutto 14 663 3962 0 18 625
na dzien 01.01.2019
Zwigkszenia, z tytutu: 4930 447 0 5376
- nabycia 4930 447 0 5376
- ulepszenie 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0
- likwidacja 0 0 0 0
- zbycia 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto 19 592 4 409 0 24 001
na dzien 31.12.2019
Umorzenie na dzien 3296 2 496 0 5792
01.01.2019
Zwiekszenia, z tytutu: 1908 244 0 2152
- amortyzacji 1908 244 0 2152
Zmniejszenia 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 5204 2740 0 7944
31.12.2019
Odpisy aktualizujgce na
dzien 01.01.2019 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na
dzien 31.12.2019 0 0 0 0
Réznice z wyceny
bilansowej Spotek 0 6 0 6
zagranicznej
Wartos¢ bilansowa netto 14 388 1662 0 16 051

na dzien 31.12.2019

Koszty prac rozwojowych obejmujg koszty prac nad prototypami energooszczednych opraw
oswietleniowych oraz nowymi rozwigzaniami technologicznymi wykorzystywanymi w produkcji tychze

opraw.
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Nota 8. ZAPASY

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Wyszczegodlnienie 31.03.2020 31.12.2019
Materiaty na potrzeby produkcji 25 655 25729
Potprodukty i produkcja w toku 12 817 10 394
Produkty gotowe 8 474 6 564
Towary 1 059 1095
Zapasy brutto 48 005 43783
Odpis aktualizujgcy stan zapaséw 2233 2233
Zapasy netto 45772 41 550

Zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 2.233 tys. zt.
Na dzien 31 marca 2020 r. i 31 grudnia 2019 roku jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z o.0.
ma ustanowiony zastaw na zapasach na rzecz ING Bank Slgski S.A..

Nota 9. NALEZNOSCI

Wyszczegolnienie 31.03.2020 31.12.2019
Naleznosci handlowe 33 850 32008
- od jednostek powigzanych 41 50
- od pozostatych jednostek 33 809 31958
Odpisy aktualizujgce (warto$¢ dodatnia) 539 801
Zmniejszenia | zwigkszenia 0 -262
Odpisy aktualizujgce (wartos¢ dodatnia) 539 539
Naleznosci handlowe brutto 34 389 32547

31.03.2020 31.12.2019
Wyszczegolnienie Wartosé Odpis Wartosé Odpis
brutto aktualizujacy brutto aktualizujacy
Niewymagalne 25513 0 24 999 0
Przeterminowane od 0 do 90 dni 7 435 0 6 107 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 562 0 396 0
Przeterminowane od 181 do 365 dni 527 0 142 0
Przeterminowane powyzej roku 310 539 853 539
Razem 34 348 539 32 497 539
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Nota 10. ZMIANA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO
Udzielone gwarancje i poreczenia:

Gwarancja/

Data

Data

Wyszczegolnienie . Waluta L . . . 31.03.2020 : 31.12.2019
poreczenie dla podpisania | wygasniecia

Gwarancja dobrego )
wykonania oraz rekojmi | Bank BGZ BNP  p| N 21092017  28-02-2023 X 5
- CRD/G/0076005 Paribas S.A.
Gwarancja dobrego )
wykonania - Bank BGZ BNP  p N  06.02.2018 31-08-2023 36 36
CRD/G/0078233 Paribas S.A.
Gwarancja Najmu - .
Zobowiazan platniczych | Bank BGZ BNP  pIN 26062018 31-08-2023 X 28
- CRD/G/0080581 Paribas S.A.
Dobrego wykonania i .
rekojmi Bank BGZ BNP  pIN 12122018 31012022 X 64
CRD/G/0083143 Paribas S.A.
Rekojmi i/lub Gwarancji | Bank BGZ BNP
CRD/G/0083062 Paribas S.A. PLN ~ 06.12.2018  12.11.2024 34 34
Dobrego wykonania Bank BGZ BNP EUR 4
CRD/G/0082231 Paribas S.A. UR  08.10.2018  04.01.2021 84 8
Dobrego wykonania Bank BGZ BNP EUR
CRD/G/0082230 e B, U 08.10.2018 | (2.01.2024 68 68
Gw.ZAPLATY KAR W .
OKRESIE REKOJMI- BSN/_'\D Paribas Bank o)\ 24012019 29.12.2023 X 4
BOFH19013069GP/K |~
Gw.DOBREGO
WYKONANIA UMOWY
NAIMU MID- Bank Pekao S.A. PLN  04.11.2019  31.12.2020 21 21
BOFH19013074GP/K
Gw.DOBREGO
mngNAN'A UMOWY 1 5ank Pekao S.A. PLN  04.11.2019 | 30.09.2028 25 25
BOFH19013072GP/K
Gw.DOBREGO
\,\'AVI\I(D'TONAN'A UMOWY [ B ank Pekao S.A. PLN  04.11.2019  30.09.2028 22 22
BOFH19013073GP/K
GwW.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID- Bank Pekao S.A. PLN  04.11.2019 . 14.09.2020 8 8
BOFH19013236GP/K
GW.ZAPLATY KAR W
OKRESIE REKOJMI- | Bank Pekao S.A. PLN  04.11.2019 14.04.2022 33 33
BOFH19013248GP/K
Gw.DOBREGO
m;'fONAN'A UMOWY | B ank Pekao S.A. PLN  04.11.2019 | 10.03.2022 19 19
BOFH19013081GN/K
GwW.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID- Bank Pekao S.A. PLN  04.11.2019  30.09.2028 67 67
BOFH19013276GP/K
GW.PRZETARGOWA | b Pekao S.A. PLN  04.11.2019  30.09.2028 26 26

(W PUBLICZNYM
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PRZETARGU) MID-
BOFH19013280GP/K

Gw.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID-
BOFH19013133GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

04/11/2019

31/08/2023

36

36

Gw.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID-
BOFH19013149GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

04/11/2019

31/01/2023

31

31

Gw.DOBREGO
WYKONANIA UMOWY
MID-
BOFH19013080GN/K

Bank Pekao S.A.

PLN

04.11.2019

31.08.2023

Gw.DOBREGO
WYKONANIA UMOWY
MID-
BOFH19013018GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

04.11.2019

12.11.2024

34

34

Gw.DOBREGO
WYKONANIA UMOWY
MID-
BOFH19013050GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

04.11.2019

29.12.2023

Gw.DOBREGO
WYKONANIA UMOWY
MID-
BOFH19013051GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

04.11.2019

31.12.2025

20

20

Gw.DOBREGO
WYKONANIA UMOWY
NAJMU MID-
BOFH19013038GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

05.11.2019

31.01.2022

64

64

Gw.DOBREGO
WYKONANIA UMOWY
MID-
BOFH19013072GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

05.11.2019

02.03.2022

89

89

Gw.DOBREGO
WYKONANIA UMOWY
MID-
BOFH19013073GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

05.11.2019

30.05.2025

32

32

Gw.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID-
BOFH19013236GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

10.12.2019

31.03.2020

50

50

Gw.ZAPLATY KAR W
OKRESIE REKOJMI-
BOFH19013248GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

11.12.2019

30.09.2028

25

25

Gw.DOBREGO
WYKONANIA UMOWY
MID-
BOFH19013081GN/K

Bank Pekao S.A.

EUR

14.11.2019

04.01.2021

84

84

Gw.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID-
BOFH19013276GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

16.12.2019

31.03.2020

70

70

Gw.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID-
BOFH19013280GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

19.12.2019

28.02.2020

68
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Gw.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID-
BOFH19013133GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

21.11.2019

28.02.2020

50

Gw.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID-
BOFH19013149GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

22.11.2019

10.01.2020

25

Gw.DOBREGO
WYKONANIA UMOWY
MID-
BOFH19013080GN/K

Bank Pekao S.A.

EUR

28.11.2019

02.01.2024

68

68

Gw.DOBREGO
WYKONANIA UMOWY
MID-
BOFH19013018GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

30.10.2019

20.11.2024

17

17

Gw.DOBREGO
WYKONANIA UMOWY
MID-
BOFH19013050GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

30.10.2019

11.01.2023

13

13

Gw.DOBREGO
WYKONANIA UMOWY
MID-
BOFH19013051GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

30.10.2019

11.01.2021

13

13

Gw.DOBREGO
WYKONANIA UMOWY
NAJMU MID-
BOFH19013038GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

31.10.2019

31.08.2023

28

28

Gw.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID-
BOFH20020177GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

05.02.2020

31.07.2020

40

Gw.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID-
BOFH20020382GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

09.03.2020

15.06.2020

50

Gw.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID-
BOFH20020193GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

11.02.2020

31.07.2020

120

Gw.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID-
BOFH20020224GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

12.02.2020

30.04.2020

25

Gw.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID-
BOFH20020281GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

20.02.2020

15.06.2020

55

Gw.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM
PRZETARGU) MID-
BOFH20020442GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

20.03.2020

23.06.2020

28

Gw.ZAPLATY KAR W
OKRESIE REKOJMI -
BOFH19013059GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

22.01.2020

28.02.2023

Gw.ZAPLATY KAR W
OKRESIE REKOJMI -
BOFH19013067GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

22.01.2020

31.01.2022

32

Gw.PRZETARGOWA
(W PUBLICZNYM

PRZETARGU) MID -
BOFH20020291GP/K

Bank Pekao S.A.

PLN

27.03.2020

14.08.2020

80
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Razem | 1562 1380
Nota 11. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Wyszczegolnienie 31.03.2020 31.12.2019
Zabezpieczone kredyty i pozyczki 39 351 36 641
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 11 091 11 612
Zobowigzania z tytutu factoringu odwrotnego 11 503 11177
Zobowigzania z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 0 101
Suma kredytéw i pozyczek, w tym: 61 944 59 530
- dtugoterminowe 8 423 9679
- krétkoterminowe 53522 49 852
Nota 12. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE | INNE
Wyszczegélnienie 31.03.2020 31.12.2019

Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw, cet, ubezpieczeh
spotecznych i innych, z wyjatkiem podatku dochodowego od osdb 5429 3615
prawnych
Pozostate zobowigzania, w tym 2903 2982

Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen 2596 2778

Inne zobowigzania 307 204
Razem inne zobowigzania 8 333 6 597
Nota 13. REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Wyszczegélnienie 31.03.2020 31.12.2019

Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 405 405
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 0 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 545 545
Rezerwy na pozostate $wiadczenia 0 0
Razem, w tym: 950 950
- diugoterminowe 370 370
- krotkoterminowe 580 580
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Nota 14. POZOSTALE REZERWY

Informacje o pozostatych krétkoterminowych rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie 31.03.2020 31.12.2019
Pozostate premie, prowizje 2652 1903
Rezerwa na badanie 97 97
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 2239 2194
Razem, w tym 4 988 4194
- dtugoterminowe 1436 1421
- krétkoterminowe 3553 2710

Nota 15.KAPITALY | TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI OBJETYMI

I NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA

Udzialy nalezgce do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezagce do Grupy udziaty

w spoétkach objetych konsolidacja.

Kapitat nalezgcy do udziatowcow niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywow netto
jednostki powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;j.

Warto$¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajgce na warto$¢ udziatdow nalezacych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwiekszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace sie 31 marca 2020r.
i 31 grudnia 2019 r. obejmujg nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

Wyszczegolnienie

Udziat w ogolnej liczbie gtosow (w %)

31.03.2020 31.12.2019

LUG S.A. Jednostka dominujgca

LUG LIGHT FACTORY Sp. z 0. 0. 100% 100%
LUG GmbH, Berlin 100% 100%
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 100% 100%
LUG Argentina SA 50% 50%
BIOT Sp. z 0.0. 51% 51%
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM 66,8% 66,8%
SIRKETI (LUG Turkey)

ESCOLIGHT Sp. z o.0. 30% 30%
LUG Services Sp. z o.0. 97% -

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktorej jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw,
nie zostata objeta konsolidacjg. Dziatalnos¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.
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Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaly sie na warunkach rynkowych. Dane dotyczace
transakcji przeprowadzonych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczgce nierozliczonych

sald prezentuje ponizsza tabela:

Podmiot powigzany

Sprzedaz na
rzecz
podmiotow
powigzanych

Zakupy od
podmiotow
powigzanych

Naleznosci od
podmiotow
powigzanych

Zobowigzania
wobec
podmiotow
powigzanych

Jednostka dominujaca 01‘030_131'12 01'020_ 121'12 31.12.2019 31.12.2019
LUG S.A. 1900 372 2 863 144
Jednostki zalezne: 6 008 7536 6 488 9 206
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 3461 4 448 6 042 991
LUG GmbH 1283 0 211 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 0
LUG Lighting UK Ltd. 1005 0 166 0
LUG Argentina SA 0 2963 0 7738
BIOT Sp. z 0.0. 0 66 0 12
Luna Sp. z 0. 0. 0 0 0 415
LUG AYDINLATMA

SISTEMLERI ANONIM 0 0 0 0
SIRKETI (LUG Turkey)

Luna Sp. z 0. 0. Sp. K. 260 59 21 50

Ponadto Spétka LUG S.A. udzielita spétce BIOT pozyczki w wysokosci 800 tys. zt, a LLF w wysokosci

3700 tys. zt.

Sprzedaz na

Zobowiazania

Zakupy od Naleznosci od
Podmiot powigzany rze.cz . podmiotéow podmiotow wot?ec’
podmiotow . . podmiotéw
powiazanych powigzanych powigzanych powiazanych

Jednostka dominujaca 01‘0;0_231'03 01'020_231'03 31.03.2020 31.03.2020
LUG S.A. 300 93 2779 77
Jednostki zalezne: 2 657 2 864 6 663 9365
LUG Light Factory Sp. z o. o. 900 2 057 6 096 1057
LUG GmbH 1283 0 321 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 0
LUG Lighting UK Ltd. 404 0 246 0
LUG Argentina 0 765 0 7788
BIOT Sp. z 0.0. 0 39 0 48
Luna Sp. z 0. 0. 0 0 0 415
LUG Turcja 0 0 0 15
Luna Sp. z 0. 0.Sp. K. 69 3 0 41
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Ponadto Spétka LUG S.A. udzielita spotce BIOT pozyczki w wysokosci 800 tys. zt, a LLF w wysokoSci
2 790 tys. zt.

Nota 16. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW

W okresie od 01.01.2020 do 31.03.2020 roku nie dokonywano korekty istotnych bteddéw.

Nota 17. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH

W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko
Spotkom Grupy Kapitatowej nie toczyty sie istotne postepowanie sagdowe.

Nota 18. INFORMACJA  DOTYCZACA  SEZONOWOSCI LUB  CYKLICZNOSCI
DZIALALNOSCI W OKRESIE SRODROCZNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

Nota 19. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH
RODZAJ, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.

Nota 20.ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

W konsekwencji ogtoszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa COVID-19,
na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego, a w pozniejszej
konsekwencji stan epidemii. W celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa rzgd wprowadzit szereg
restrykcji takich jak ograniczenia w handlu, transporcie czy ograniczenie w przemieszczaniu sie.
Wprowadzone ograniczenia zostaty nie tylko w Polsce, ale rowniez przez wiele innych panstw,
co nie pozostanie bez wplywu na gospodarke Swiatowg, a co za tym idzie i na gospodarke Polski.
Na szczescie wraz z poczatkiem maja nastepuje stopniowe odmrazanie gospodarek swiatowych, w tym
i Polski.

1) Grupa nie przewiduje znacznego spadku sprzedazy w kolejnych kwartatach. Grupa Kapitatowa
LUG S.A. biezgco monitoruje sytuacje i stara sie odpowiada¢ na nowe wyzwania rynku. Nie odnotowano
réwniez spadku zamoéwien, jednak realizacja czesci z nich zostata przesunieta w czasie. Ze wzgledu
na nieprzewidywalnos¢ i bezprecedensowos¢ sytuacji zwigzanej z COVID-19 oraz widzgc pierwsze
symptomy globalnej recesji Zarzad wprowadzit procedury postepowania oraz plan oszczednosci.

Wdrozone zostaly nastepujgce procedury oraz instrukcje, szczegdlnie obowigzujgce w spétkach
produkcyjnych Grupy LUG S.A. (LUG Light Factory oraz LUG Argentina)
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e Instrukcja prewencyjnego postepowania w zwigzku z ryzykiem zarazenia koronawirusem
(SARS-CoV-2).

e Instrukcja postepowania w sytuacji podejrzenia zarazenia koronawirusem (SARS-CoV-2)
u pracownika.

¢ Instrukcja obligatoryjnego stosowania srodkow ochronnych w zwigzku z ryzykiem zarazenia
koronawirusem (SARS-CoV-2).

e Instrukcja obligatoryjnego pomiaru temperatury ciata.

o Instrukcja korzystania ze srodkéw ochrony indywidualne;j.

W dziatach, gdzie byto to mozliwe, Grupa przeszta na prace zdalng, ograniczono spotkania, wyjazdy
stuzbowe, organiczne zostaly rowniez koszty state. Aby ograniczy¢ kontakty bezposrednie
i jednoczesnie by¢ dostepnym dla naszych klientéw organizujemy wideokonferencje i webinaria.

W spotkach zaleznych w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Turcji, Brazylii pracujemy w systemie Home
Office i pozostajemy w statym kontakcie z naszymi partnerami.

Sytuacja z pandemiag najbardziej dotkneta naszg argentynska spotke ktéra zgodnie z wprowadzonymi
rzgdowymi restrykcjami musiata wstrzymaé produkcje. W Argentynie wprowadzony zostat zakaz
przemieszczania sie ludnosci i opuszczania miejsc zamieszkania, co skutkowato wstrzymaniem
produkcji od dnia 30.03.2020 do 05.05.2020. Po 5 maja sytuacja w Argentynie ulegta polepszeniu
i spotka uzyskata specjalne pozwolenie na wznowienie pracy i mozliwos¢ powrotu do realizacji
wyznaczonych sobie celéw.

2) W zwigzku z pandemig wirusa COVID-19 skutkujgcg szeregiem ograniczen w podrézowaniu,
zakazie organizacji imprez masowych oraz majgc na wzgledzie bezpieczenstwo osob biorgcych udziat
w targach, Messe Frankfurt — organizator light+building — podjat decyzje o odwotaniu edycji wydarzenia
przypadajacej na 2020 rok.

e Pierwotny termin:; 8-13 marca 2020 roku

e Kolejny wyznaczony termin: 7 wrzesnia - 02 pazdziernika 2020

e Informacja o odwotaniu tegorocznych targéw: 6 marzec 2020 roku
e Kolejny termin targdéw: 13-18 marca 2022 roku

3) Wykorzystujgc doswiadczenie w dziatalnosci miedzynarodowej i posiadane kontakty,
Grupa LUG S.A. skoordynowata proces zakupu oraz przygotowania transportu do Polski 50 ton sprzetu
ochrony osobistej o fgcznej wartosci brutto okoto 5,3 min PLN.

Srodki byty przeznaczone dla:
e Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego,
e Prezydenta Zielonej Gory,
e Prezydenta Swidnicy.

4) W odpowiedzi na potrzeby rynku podczas epidemii spotka zalezna LUG Light Factory
wprowadzita do swojej oferty oprawy PURELIGHT, wykorzystujgce $wiatto ultrafioletowe w redukc;ji
zagrozen dla zdrowia.

Stosowanie opraw UV-C to jedna z najefektywniejszych metod oczyszczania powietrza i powierzchni.
Potwierdzona skuteczno$¢ wykorzystania fal o dlugosci 253.7 nm pozwala uzyskaé skuteczny efekt
dezynfekcji. Promieniowanie UV-C dezynfekuje powietrze i powierzchnie w pomieszczeniu (Sciany,
blaty, przedmioty itp.). Dzieki swojej naturze dociera ono réwniez do réznych zakamarkéw jako
promienie odbite.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 marca 20120 roku i okresy poréwnywalne
dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r., sprawozdania z catkowitych
dochodoéw oraz rachunku przeptywow pienieznych za okres 1 stycznia do 31 marca 2019 roku oraz
zestawienia ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czlonek Zarzadu
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7.4. Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat LUG S.A.

Wyszczegolnienie

za okres

01.01.2020 - 31.03.2020

za okres

01.01.2019 - 31.03.2019

niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 300 300
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 300 300
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 0 0
Koszty sprzedanych produktéw, towaréow . 0
i materiatéw
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow 0 0
i ustug
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 300 300
Pozostate przychody operacyjne 0 0
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogolnego zarzadu 283 311
Pozostate koszty operacyjne 0 0
Zysk (strata) na dziafalnos$ci operacyjnej 17 -11
Przychody finansowe 7
Koszty finansowe 1
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 22 -4
Podatek dochodowy 0 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci - 4
kontynuowanej
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk (strata) netto 22 -4
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zl): 0 0
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci 0 0
kontynuowanej (w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci @ Q

zaniechanej (w zi)
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Wyszczegodlnienie

01.01.2020 - 31.03.2020

za okres

za okres

01.01.2019 - 31.03.2019

niebadane niebadane
Zysk (strata) netto 22 -4
Inne dochody catkowite 0 0
Suma dochodéw catkowitych 22 -4
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (aktywa bilansu)
AKTYWA nota : stan na 31.03.20120r. = stan na 31.12.2019r.
Aktywa trwate 31951 31902
Rzeczowe aktywa trwate 0 0
Wartosci niematerialne 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 1 31095 31046
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Pozostate aktywa finansowe 2 800 800
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 56
Naleznosci diugoterminowe 0 0
Aktywa obrotowe 2962 3060
Zapasy 0 0
Naleznosci handlowe 318 334
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 0 0
dochodowego
Pozostate naleznosci 2512 2 606
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 0 0
przez wynik finansowy
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe 95 117
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37 3
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0
sprzedazy
AKTYWA RAZEM 34913 34 962
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (pasywa bilansu)

PASYWA NOTA stan na 31.03.2020 r.  stan na 31.12.2019 .
Kapitat wiasny 34 523 34 501
Kapitat zaktadowy 1800 1 800
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci 23 815 23 815
nominalnej
Akcje wtasne 0 0
Pozostate kapitaty 7015 7015
Niepodzielony wynik finansowy 1871 415
Wynik finansowy biezgcego okresu 22 1456
Zobowiazanie dtugoterminowe 3 3
Kredyty i pozyczki 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0
Inne zobowigzania dtugoterminowe 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3 3
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0 0
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0 0
Pozostate rezerwy 0 0
Zobowiazania krétkoterminowe 387 458
Kredyty i pozyczki 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0
Zobowigzania handlowe 295 256
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 22 7
Pozostate zobowigzania 38 162
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0 0
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0 0
Pozostate rezerwy 33 33
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami 0 0
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 34913 34 962
4,80 4,79

Wartos$¢ ksiegowa na akcje (w zt)
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym LUG S.A.

Kapitaty )
) ) Wynik
zapasowy ze Niepodzielony ) Razem
oL Kapitat . . Pozostale ) finansowy .
Wyszczegodlnienie sprzedazy akcji wynik . kapitaly
zakladowy . kapitaly . biezacego
powyzej ceny finansowy wiasne
) ) okresu
nominalnej
3 miesigce zakonczone 31.03.2020 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2020 r. 1 800 23815 7 015 1823 0 34 501
Kapitat wtasny po korektach 1800 23815 7 015 1823 0 34 501
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Suma dochoddéw catkowitych 0 0 0 0 22 22
Kapitat wtasny na dzien 31.03.2020 r. 1800 23815 7 015 1871 22 34 523
12 miesiecy zakonczonych 31.12.2019 r.

Kapitat wiasny na dzien 01.01.2019r. 1 800 23815 2 863 5575 0 34 053
Kapitat wiasny po korektach 1800 23815 2863 5575 0 34 053
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1008 0 -1008
Podziat zysku netto 0 0 4 153 -4153 0 0
Suma dochodoéw catkowitych 0 0 0 0 1 456 1 456
Kapitat wiasny na dzien 31.12.2019r. 1800 23815 7015 415 1 456 34 501

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych LUG S.A.

Wyszczegodlnienie

za okres
01.01.2020 - 31.03.2020
niebadane

za okres
01.01.2019 - 31.03.2019
niebadane

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk / Strata przed opodatkowaniem 22 -4
Korekty razem: -50
Amortyzacja 0 0
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 5 -7
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0
Zmiana stanu rezerw 0 10
Zmiana stanu zapasow 0 0
Zmiana stanu naleznosci 5 152
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek

i kredytow -86 19
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych 22 -11
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 0 0
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony 15 -119
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej -27 1

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 110 ’
Zbycie aktywéw finansowych 0 0
Dywidendy i udziaty w zyskach 110 7
Wydatki 49 0
Udziaty 49 0
Udzielone pozyczki 0 0
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 61 !
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wplywy 0 0
Wydatki 0 0
Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 0 0
Odsetki 0 0
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 0 0
finansowej
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A+B+C) 34 9
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, 34 9
w tym
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic
kursowych 0
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 4
G. Srodki pienigzne na koniec okresu 37 13
- srodki 0 ograniczonej mozliwosci 0 0
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO KWARTALNEGO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZAKONCZONEGO

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z MSR 34
,Srédroczna  sprawozdawczo$¢ finansowa” w  ksztalcie  zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki winno by¢ czytane fgcznie z kwartalnym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji przez Zarzad
i opublikowanym tego samego dnia co skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe, celem uzyskania
petnej informaciji o sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 31 marca 2020
roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 31 marca 2020 roku zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tgcznie z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym za rok zakonczonym 31 grudnia 2019 r. zatwierdzonym do publikacji w dniu
26 czerwca 2020 .

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r.,
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw oraz rachunek przeptywOw pienieznych za okres 3 miesiecy
zakonczonych 31 marca 2019 roku oraz zestawienie zmian w kapitale wikasnym za okres 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2019 roku.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe podlegaty przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy sporzadzaniu niniejszego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie zastosowano
zadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardéw i interpretacji standardow.

Skrocone sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2020 roku zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci.

W skréconym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki rachunkowosci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréconym sprawozdaniu finansowym nie wystgpity znaczgce zmiany wartosci szacunkowych kwot,
ktére byty prezentowane w poprzednich okresach srédrocznych biezgcego roku obrotowego, ani zmiany
wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére wywieratyby istotny wptyw
na biezgcy okres srédroczny.
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Nota 1. UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegolnienie 31.03.2020 31.12.2019
Stan na poczatek okresu 31 046 30 682
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 0 364
- zakup jednostki — ESCOLIGHT Sp. z 0. o. 0 30
- pozyczki dla BIOT Sp. z o.0. 0 0
- zakup jednostki — LUG Services Sp. z 0.0. 49 0
- podwyzszenie kapitatu w LUG Argentina SA 0 334
- podwyzszenie kapitatu w BIOT Sp. z o0.0. 0 0
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 0 0
- odpis wartosci udziatéw w LUG do Brasil Ltda. 0 0
- odpis pozyczki w LUG do Brasil Ltda. 0 0
- inne zmniejszenia 0 0
Stan na koniec okresu 31 095 31 046

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostek zaleznych w 2019 roku dotyczyto podwyzszenia kapitatu
wiasnego w ESCOLIGHT Sp. z 0.0. (30 tys. zt) oraz podwyzszenia w LUG Argentina SA (334 tys. z).

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2019 r. (bez LUG Services

Sp. z0.0.) oraz 31.03.2020 r.

Wartos
Nazwa SP.O*.k" form,a' prawna, c . Korekty Wartosc Procent Procent
miejscowos¢, udzialé .2, bilansow . . Metoda
L L aktualizuja posiadanyc ; posiadanyc . "
w ktérej miesci sie siedziba w wg iy a b X konsolidacji
ce wartos¢ e h udziatéw | h gtosow
zarzadu ceny udziatéw
nabycia
LUG Light Factory Sp. z 0.0., 29 000 0 29000 100% 100% pefna
Zielona Gora
T.0.W LUG Ukraina, Kijéw 99 99 0 100% 100% nd.
LUG GmgH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 1500 0 1500 51% 51% petna
LUG Argentina, Buenos Aires 49 0 49 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
E§COLIGHT Sp. z 0.0., Zielona 30 0 30 30% 30% praw
ora wiasnosci
EU’G Services Sp. z 0.0., Zielona 49 0 49 97% 97% petna
ora
Razem| 31369 608 30 761
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 31.03.2020 oraz na dzien
31.03.2020 roku obejmuja:

Nazwa spotki,

f(?rrna p'a",”,‘a' Kapitat Kapital : Pozostate Zysk/ Wartos¢ | Aktywa i Aktywa Wartos¢ Wartos¢
miejscowose, w wiasn zaktadow kapitat strata aktywow : trwale : obrotowe ;| zobowigzan : przychodow
ktérej miesci sie y y Y netto y Y
siedziba zarzadu
LUG Light
Factory Sp. z 41 428 29 000 19673 -7 244 : 142 169 : 66 682 75 488 100 741 163 160
0.0., Zielona Goéra
LUG GmbH, 320 114 199 6 439 57 382 100 411
Berlin
LUG Lighting UK 180 25 146 9 274 0 274 94 404
Ltd., Londyn
LUE ale sl 5765 343 4781 1327 199 9 189 5963 0
Ltda., Sao Paulo
LUG Argentina
SA., Buenos 1426 577 -133 986 | 11515 ;| 2355 9160 10 086 1458
Aires
EIOIT s 2 0 504 200 427 123 5467 62 5 405 4963 0
Zielona Gora
LUG Turkey, 11 38 4 45 38 0 38 49 0
Stambut

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 31.03.2019 oraz na dzien
31.12.2019 roku obejmuja:

Nazwa spofki,
forma prawna,
miejscowos¢, w
ktorej miesci sie
siedziba zarzadu

Kapitat
wilasny

Kapitat
zakladowy

Pozostale

kapitaty

Zysk /
strata
netto

Wartos¢
aktywow

Aktywa
trwate

Aktywa
obrotowe

Wartos¢
zobowigzan

Wartos¢
przychodow

LUG Light
Factory Sp. z
0.0., Zielona Géra

42 599

29 000

12 428

1170

147 772

66 930

80 842

105 174

44 855

LUG GmbH,
Berlin

293

106

158

29

347

34

313

24

1271

LUG Lighting UK
Ltd., Londyn

161

25

109

27

218

218

57

1022

LUG do Brasil
Ltda., Sao Paulo

-5 253

406

-5 153

-505

333

11

322

5585

25

LUG Argentina
SA., Buenos
Aires

325

552

-203

-24

9259

2127

7132

8934

535

BIOT Sp. z 0.0,
Zielona Gora

627

200

921

-495

4 652

57

4 595

4025

LUG Turkey,
Stambut

-11

38

38

38

49

LUG Services Sp.
Z 0.0., Zielona
Gora

50

50

50

50
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Sktad Grupy LUG na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania, po dniu 31 marca 2020 roku:

W dniu 5 czerwca 2020 roku zostata zawigzana spoétka LUG West Africa Limited z siedzibg w Lagos, Nigeria
(,Spotka”). Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 10 min NGN. Kapitat zaktadowy LUG West Africa Limited
dzieli sie na 10 min akcji zwyktych o wartosci 1,0 NGN za akcje. Emitent objat 70% akc;ji
w kapitale zaktadowym uprawniajgcych do takiej samej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu,
a pozostate akcje w kapitale zaktadowym Spoiki zostaty objete przez spétke Jintech Management Ltd. -
15% kapitatu zaktadowego i osobe fizyczng, Pana Haidar Hussen Zein 15% kapitatu zaktadowego. Spoétka
LUG West Africa Limited zostata utworzona na czas nieograniczony. Celem Spétki bedzie prowadzenie
dziatalnosci gtéwnie w Nigerii, ale tez w innych krajach Afryki Subsaharyskiej/Zachodniej. Gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci bedzie realizowanie aktywnosci komercyjnej w zakresie profesjonalnych
rozwigzan oswietleniowych LED na terenie Nigerii.

Nota 2. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe na 31 marca 2020 r. obejmowaly pozyczki udzielone
jednostce zaleznej BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra w kwocie 800 tys. zt.

Nota 3. KAPITAL ZAKLADOWY

Wartos¢
Seria/emisja ROdZ.aJ. RoFizaj . Liczba Wartos¢ sertl /eml,s“. SPOSOP Data
. .. | uprzywilejo- | ograniczenia " . wg wartosci pokrycia . "
rodzaj akcji . . - akcji jednostkowa . ] . rejestracji
wania akcji praw do akcji nominalnej kapitatu
w PLN
A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1 080 000,00 GOTOWKA 2001
B BRAK BRAK 1 438 856 0,25 359 714,00 . Emisja Publiczna 2007
C BRAK BRAK 1439 714 0,25 359 928,50 i Emisja Publiczna 2010
RAZEM 7 198 570 1799 642,50
Kapitatl zakladowy — struktura na 31.12.2019 roku oraz 31.03.2020 r.
Liczba | Wartosé Udz!al Liczba Udziat w ogdlnej
. . i’ n w kapitale . . . ;
Akcjonariusze akcji akcji zakladowvm gloséw liczbie glosow na
(szt.) (tys. zt) y (szt.) WZA (%)
(%)
Ryszard Wtorkowski 2670610 668 37,10%: 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% : 1 120 000 15,56%
Fundusze Zarzagdzane przez OPERA TFI | 1 349 715 337 18,75% : 1349715 18,75%
Pozostali akcjonariusze 2 058 245 515 28,59% : 2 058 245 28,59%
Razem 7 198 570 1800 100,00% : 7 198 570 100,00%
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Nota 4. KAPITAL ZAPASOWY Z OBJECIA UDZIALOW POWYZEJ ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegolnienie 31.03.2020 31.12.2019
Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25754 25754
Koszty emis;ji 1939 1939
RAZEM 23 815 23815

Nota 5. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW

W ciggu | kwartatu 2020 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

Nota 6. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH

W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétce
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 7. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
W OKRESIE SRODROCZNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

Nota 8. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ,
WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.

Nota 9. ISTOTNE  ZDARZENIA NASTEPUJACE PO  ZAKONCZENIU  OKRESU
SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

W konsekwencji ogloszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa COVID-19,
na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego, a w pézniejszej
konsekwencji stan epidemii. W celu ograniczenia rozprzestrzeniania sie wirusa rzad wprowadzit szereg
restrykcji takich jak ograniczenia w handlu, transporcie czy ograniczenie w przemieszczaniu sie.
Wprowadzone ograniczenia zostaty nie tylko w Polsce, ale réwniez przez wiele innych panstw,
€O nie pozostanie bez wplywu na gospodarke Swiatowa, a co za tym idzie i na gospodarke Polski.

85



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2020 r.

Na szczescie wraz z poczgtkiem maja nastepuje stopniowe odmrazanie gospodarek $Swiatowych,
w tym i Polski.

1) Spodtka nie przewiduje znacznego spadku sprzedazy w kolejnych kwartatach. Grupa Kapitatowa
LUG S.A. biezgco monitoruje sytuacje i stara sie odpowiadaé na nowe wyzwania rynku.
Nie odnotowano réwniez spadku zamowien, jednak realizacja czesci z nich zostata przesunieta
w czasie. Ze wzgledu na nieprzewidywalnos¢ i bezprecedensowos$¢ sytuaciji zwigzanej z COVID-
19 oraz widzac pierwsze symptomy globalnej recesji Zarzgd wprowadzit procedury postepowania
oraz plan oszczedno$ci.

Wdrozone zostaly nastepujgce procedury oraz instrukcje, szczegodlnie obowigzujgce w spoétkach
produkcyjnych Grupy LUG S.A. (LUG Light Factory oraz LUG Argentina)

» |nstrukcja prewencyjnego postepowania w zwigzku z ryzykiem zarazenia koronawirusem (SARS-
CoV-2).

» Instrukcja postepowania w sytuacji podejrzenia zarazenia koronawirusem (SARS-CoV-2)
u pracownika.

» Instrukcja obligatoryjnego stosowania srodkéw ochronnych w zwigzku z ryzykiem zarazenia
koronawirusem (SARS-CoV-2).

= |nstrukcja obligatoryjnego pomiaru temperatury ciata.

» Instrukcja korzystania ze srodkéw ochrony indywidualne;.

W dziatach, gdzie byto to mozliwe, Grupa przeszia na prace zdalng, ograniczono spotkania, wyjazdy
stuzbowe, organiczne zostaty rowniez koszty state. Aby ograniczy¢ kontakty bezposrednie i jednoczes$nie
by¢ dostepnym dla naszych klientéw organizujemy wideokonferencje i webinaria.

W spoétkach zaleznych w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Turcji, Brazylii pracujemy w systemie Home Office
i pozostajemy w statym kontakcie z naszymi partnerami.

Sytuacja z pandemig najbardziej dotkneta naszg argentynska spotke ktdéra zgodnie z wprowadzonymi
rzgdowymi restrykcjami musiata wstrzymac¢ produkcje. W Argentynie wprowadzony zostat zakaz
przemieszczania sie ludnoéci i opuszczania miejsc zamieszkania, co skutkowato wstrzymaniem produkc;ji
od dnia 30.03.2020 do 05.05.2020. Po 5 maja sytuacja w Argentynie ulegta polepszeniu i spotka uzyskata
specjalne pozwolenie na wznowienie pracy i mozliwosé powrotu do realizacji wyznaczonych sobie celéw.

5) W zwigzku z pandemig wirusa COVID-19 skutkujacg szeregiem ograniczen w podrézowaniu,
zakazie organizacji imprez masowych oraz majgc na wzgledzie bezpieczenstwo oséb biorgcych udziat
w targach, Messe Frankfurt — organizator light+building — podjgt decyzje o odwotaniu edycji wydarzenia
przypadajgcej na 2020 rok.

e Pierwotny termin: 8-13 marca 2020 roku

e Kolejny wyznaczony termin: 7 wrze$nia - 02 pazdziernika 2020

e Informacja o odwotaniu tegorocznych targéw: 6 marzec 2020 roku
e Kolejny termin targéw: 13-18 marca 2022 roku

6) Wykorzystujgc doswiadczenie w dziatalno$ci miedzynarodowej i posiadane kontakty,
Grupa LUG S.A. skoordynowata proces zakupu oraz przygotowania transportu do Polski 50 ton sprzetu
ochrony osobistej o fgcznej wartosci brutto okoto 5,3 min PLN.
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Srodki byly przeznaczone dla:
e Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego,
e Prezydenta Zielonej Gory,
e Prezydenta Swidnicy.

7) W odpowiedzi na potrzeby rynku podczas epidemii spotka zalezna LUG Light Factory wprowadzita
do swojej oferty oprawy PURELIGHT, wykorzystujgce sSwiatto ultrafioletowe w redukcji zagrozen dla
zdrowia.

Stosowanie opraw UV-C to jedna z najefektywniejszych metod oczyszczania powietrza i powierzchni.
Potwierdzona skutecznos$¢ wykorzystania fal o dtugosci 253.7 nm pozwala uzyska¢ skuteczny efekt
dezynfekcji. Promieniowanie UV-C dezynfekuje powietrze i powierzchnie w pomieszczeniu ($ciany, blaty,
przedmioty itp.). Dzieki swojej naturze dociera ono réwniez do réznych zakamarkéw jako promienie odbite.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowag spotki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 marca 2020
roku i okresy porownywalne dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 r.,
sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeptywéw pienieznych za okres 1 stycznia do 31
marca 2019 roku oraz zestawienia ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019
roku.

Sprawozdanie zatwierdzit Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie od 01.01.
do 31.03.2020 roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wptyw
na osiggniete w okresie od 01.01. do 31.03.2020 roku wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub
utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu,
restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na 2019 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za | kwartat 2020 roku.

Zarzad spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
LUG na 2020 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za IV kwartat 2019 rok).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. bedace w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za IV kwartat 2019 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01. do 31.03.2020 roku Emitent ani spétki Grupy LUG nie byty strong postepowan
(pojedynczo lub tacznie), ktérych wartosé przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spdtke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01. do 31.03.2020 roku Spétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty
zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych i rutynowych
zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.
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9.

10.

11.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wiasnych LUG.

W okresie od 01.01. do 31.03.2020 roku Spotka LUG.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielity
poreczen, kredytow, pozyczek oraz gwarancji, kiérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow
wiasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

W konsekwencji ogtoszenia przez Swiatowg Organizacje Zdrowia pandemii koronawirusa COVID-
19, na obszarze Polski wprowadzono w dniu 13.03.2020 stan zagrozenia epidemicznego,
a w poézniejszej konsekwencji stan epidemii. Informacje o tym zjawisku oraz jego wplyw
na kondycje finansowg Emitenta opisano w nocie nr 9.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitalowej bedg miaty wplyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

8. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta

Zarzad LUG S.A,, jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu
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