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Executive summary BLUG

Przvchod Marza brutto = Rekordowy poziom przychoddw eksportowych (66,7%)
+20y1 o, r/); na sprzedazy = Wzrost r/r rentownosci na niemal ws’zystkich poziomach rachunku wynikow
o +0,4pp r/r = Objecie przez LUG funkcji Cztonka Swiatowego Forum Ekonomicznego

= iF Design Award dla oprawy Avenida LED

I3 W I kwartale 2019 roku wrécilismy na $ciezke dynamicznego
wzrostu. W przychodach widac postepujgcg internacjonalizacje
naszego biznesu. To uniezaleznia nas w coraz wiekszym stopniu od
. wahan koniunktury na polskim rynku budowlanym i prowadzi do
realizacji celow strategicznych.

EBITDA zysk netto
+49,1% r/r +14,0% r/r

Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzadu LUG S.A.



Najwazniejsze wydarzenia BLUG

ILUG partnerem Dyplomatycznego
Otwarcia Roku 2019 Krajowej I1zby

Gospodarcze; Ekonomicznym nt. Bliskiego
ILUG Partnerem IX edycji Wschodu i Afryki Pétnocnej 2019
Smart City Forum w
Warszawie

Udziat w Swiatowym Forum

I LUG gtéwnym partnerem strefy
Whnetrzne Otwarte podczas
Miedzynarodowych Targéw Swiatto
w Warszawie

I LUG Partnerem V edyc;ji
Europejskiego Kongresu
Samorzgdowego w

I Krakowie I Udziat w targach
Udziat w targach SENCON w Dakarze

MUNI EXPO w Senegalu
w Tel Avivie w Izraelu



Nagrody i wyréznienia
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AWARD
2019
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= iF Design Award dla oprawy Avenida

LED

Strona internetowa LUG w Il etapie XII

edycji konkursu Ztota Strona Emitenta

w kategoriach Najlepszy serwis IR i

Lider komunikacji online

Trzy nagrody w konkursie Najlepsza

Inwestycja Oswietleniowa 2018

organizowanym przez Polski Zwigzek

Przemystu Oswietleniowego:

= | nagroda za rewitalizacje oswietlenia w
miejskiej przestrzeni Zielonej Géry: Winne
Wzgbrza i iluminacje ruin zamku w Zatoniu
w kategorii lluminacja obiektoéw publicznych,
prywatnych oraz sakralnych

= |l nagroda za oswietlenie biurowca Battyk w
Poznaniu w kategorii Oswietlenie
wewnetrzne obiektow publicznych, centrow
i budynkéw handlowych oraz obiektow
ustugowych i hotelowych



Gléwne projekty zrealizowane 2019Q1
Zagranica

e

oliclinica Universitaria CEU San Pablo, His'\zania

wiecej: www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

ELUG

Kompleksowe oswietlenie zaktadu produkcyjnego
Tvatthall Fiskarhedens Travaru, Szwecja
Wymiana oswietlenia tunelu Al Muraikabat and Al
Imam Ali Bin Abi Taleb Intersection Tunnel,
Dammam, Arabia Saudyjska

Oswietlenie drogowe QAF Camp, Qatar Armed
Forces camo Doha, Katar

Modernizacja o$wietlenia biurowca Vodafone,
Dublin, Irlandia

Kompleksowe oswietlenie uniwersytetu Faculty of
Sport and Physical Education, Novi Sad, Serbia
Oswietlenie biurowca Expedia Firstenriederstralle,
Monachium, Niemcy

Szkota English-American School, Sofia, Butgaria
Oswietlenie wewnetrzne uniwersytetu Tyndall
College Carlow, Irlandia

Szkota podstawowa Schilzentrum, Rietzlern, Austria
Oswietlenie wewnetrzne uniwersytetu MCI
Management Center, Innsbruck, Austria

Fabryka GlaxoSmithKline Pharmaceutical, Irlandia
lluminacja wewnetrzna Iron Mountain Data Centre
London, Slough, Wielka Brytania


http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Gléwne projekty zrealizowane 2019Q1
Polska

Centrum targowo-wystawiennicze Arena Ostréd’

wiecej: www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

ELUG

Oswietlenie Wojewddzkiego Zespotu
Specjalistycznego Opieki Zdrowotnej, Wroctaw,
Polska

Oswietlenie zmodernizowanego szybu L-VI
KGHM, Rynarcice, Polska

Kompleksowa wymiana oswietlenia ulicznego w
Suchowoli, Polska

lluminacja swietlna Centrum Badawczo-
Rozwojowego AG-Motors Sp. z 0.0., Podgrodzie,
Polska

Rozbudowa dworca PKP w Gtogowie
Matopolskim, Polska

Wymiana oswietlenia ulicznego na terenie gminy
Lezajsk, Polska

Wymiana oswietlenia Hali Produkcyjnej R&G
PLAST Mielec, Polska

Oswietlenie sieci stacji Circle K, Wroctaw, Polska
Wymiana oswietlenia IKEA EMPU, Janki pod
Warszawg, Polska

Wymiana oswietlenia ulicznego oraz zastosowani
inteligentnego systemu sterowania oswietleniem
ulicznym, Gmina Jastkéw, Polska


http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Rynek oswietlenia LED

Prognozowane tempo wzrostu

rynku oswietlenia LED w 30,0
Europie w latach 2018-2024 mid EUR

11,5

2017 2024P

Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie penetrac;ji
rynku wsréd rozwigzan przyjaznych srodowisku

Samochody hybrydowe i elektryczne 95%
mOdnawialne zrédta energii
m Oswietlenie LED 69%
51%
28% 31 0/0
20% 22%
0,
12% . 7%
% 3%
2010 2015 2020P 2025P

ELUG

Czynniki wzrostu rynku LED

0OSZCZEDNOSCI

Zastosowanie LED wigze si¢ z
oszczednos$cig kosztow energii
elektrycznej rzedu 60-65% i z
redukcjg posrednich emisji

gazoéw cieplarnianych REGULACJE

Wymogi UE dot. efektywnosci
energetycznej oswietlenia
wymuszajg stosowanie rozwigzan
opartych o LED

loT

Rozwdj inteligentnego oswietlenia zaréwno
wewnetrznegdo, jak i zewnetrznego jest mozliwy tylko przy
zastosowaniu LED. Skutkuje to dynamicznie rosnacy
popytem na rozwigzania loT i Smart City.



Rynek budowlany BLUG

Aktualna koniunktura i perspektywy

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie
[warto$¢ wskaznika od -100 do +100]

10,0
8,0
6,0 * Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie* w IV 2019
4,0 roku byt na poziomie niewiele wyzszym (8,9) niz przed
2,0 rokiem (6,9)
0,0
-20
40 * Badanie przez GUS przedsiebiorcy (proba 4000+)
>3 é é éé 52 é Eé é%% é é prognozujg podobne portfele zamowien, jak przed rokiem

« Utrzymujg sie obawy odnosnie opdznien w ptatnosciach
Wzrost cen opraw

oswietleniowych * Wyrazne oczekiwania wzrostu cen w branzy budowlanej
I 2018 — 11 2019** zgtaszane przez badane przedsigbiorstwa

* zrodto: GUS, Koniunktura w przetworstwie przemystowym, handlu i ustugach 2000-2019 (kwiecierr 2019 r.)
** zrodto: GUS, Ceny robdt budowlano-montazowych w obiektéw budowlanych (luty 2019 r.)



Strategiczne kierunki
Stan realizacji 2019Q1

WIZJA

Miedzynarodowy lider
innowacyjnych rozwigzan
osSwietleniowych

Wzrost

Udziat zrealizowanych projektéw o wartosci
powyzej 1 min euro w przychodach na poziomie
10% w perspektywie do 2021 roku

15,0%
CEL:

10,0")0

6,0%

0,0%

2017 2018 201901

rozwoju

CEL GLOWNY

Osiggniecie tempa wzrostu na
poziomie 10% CAGR przychodéw
w najblizszych 5 latach

CELE WSPIERAJACE:

Globalizacja

Wzrost eksportu do poziomu 75% przychodéw
grupy kapitatowej w perspektywie do 2021 roku

CEL:
66,7% _ 75.0%

56,5% 51,8%

2017 2018 2019Q1

ELUG

19,3% 204%
17,7%
CEL:
10,0%
2017 2018 2019Q1
Marze

Zwiekszenie i trwate utrzymanie w perspektywie
kilku lat marzy brutto na sprzedazy na poziomie
przekraczajgcym 40%

CEL:
43,5% 40,0%

40,7% 41,0%

2017 2018 2019Q1



Wyniki finansowe 2019Q1

Rachunek wynikéw

min zt 2018Q1 2019Q1 rir
Przychody ze sprzedazy 35,00 42,05 +20,1%
Zysk brutto na sprzedazy 14,23 17,25 +21,2%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 40,7% 41,0% +0,4pp
EBITDA 2,32 3,46 +49,1%
Rentownosc¢ EBITDA 6,6% 8,2% +1,6pp
Zysk operacyjny 0,81 1,48 +82,7%
Rentownos¢ operacyjna 2,3% 3,5% +1,2pp
Zysk netto* 1,14 1,30 +14,0%
Rentownosc¢ netto* 3,3% 3,1% -0,2pp

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

ELUG

Wzrost sprzedazy dzieki istotnemu
zwiekszeniu eksportu (odpowiadat za
66,7% przychodow) [ pomimo
odczuwalnemu spowolnieniu na rynku
budowlanym w Polsce

Poprawa rentownosci na  niemal
wszystkich poziomach rachunku
wynikow

Powrdt marzy brutto na sprzedazy do
oczekiwanego w strategicznych
kierunkach rozwoju celu powyzej 40%
Wysoka dynamika wyniku EBITDA
i operacyjnego dzieki utrzymaniu tempa
wzrostu kosztéw ogolnego zarzadu
i kosztow sprzedazy na poziomach
nizszych niz dynamika przychodow



Wyniki finansowe 2019Q1

Bilans

minzt| 31.03.2018. 31.03.2019. rir
Suma bilansowa 121,20 140,92 +16,3%
Aktywa trwate 59,05 67,98 +15,1%
Wartosci niematerialne 9,28 13,82 +48,9%
Aktywa obrotowe 62,15 72,94 +17,4%
Zapasy 31,29 36,67 +17,2%
Gotowka i ekwiwalenty 1,48 7,09 +379,1%
Kapitat wtasny 52,43 54,75 +4,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 14,66 18,25 +24,5%
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 4,47 3,59 -19,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 54,11 67,92 +25,5%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 19,31 27,47 +42,3%

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

ELUG

= Kontynuacja korzystania z leasingu do

refinansowania dokonanych zakupdéw

maszyn [ urzgdzen widoczna
w zwiekszeniu pozostatych
dtugoterminowych zobowigzan
finansowych

Znaczgce naktady na prace B+R
zwiekszajg poziom wartosci
niematerialnych

Wzrost zapaséw r/r nizszy niz dynamika
przychodow przy jednoczesnym spadku
poziomu zapasow o 2,7% w ujeciu g/q




Czynniki wptywajace na wyniki 2019Q1 BLUG

+3,02 -0,65
-0,90
-0,45
-0,35 +0,48 3,46

2,32
EBITDA EBITDA
2018Q1 2019Q1

Wzrost zysku brutto na Wzrost amortyzaciji
sprzedazy
Wzrost kosztéw sprzedazy w wyniku Wzrost pozostatych kosztow
zwiekszenia skali dziatalnosci spotki operacyjnych
Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu zwigzany ze Spadek pozostatych przychodéw operacyjnych

wzrostem Grupy Kapitatowej



Wyniki finansowe 2019Q1

Przeplywy pieniezne i wskazniki

ELUG

2019Q1 2018Q1 2019Q1 rir
Srodki pieniezne na poczatek okresu 5,26 Dtug netto / EBITDA 2,83 2,83 b.z.
Dziatalnos¢ operacyjna +1,04 ROE 13,9% 8,2% -5,8pp
Dziatalnos¢ inwestycyjna -0,02 ROA 6,0% 3,2% -2,8pp
Dziatalno$¢ finansowa +0,81 EV/EBITDA* 8,40 6,36 -2,04
Srodki pieniezne na koniec okresu 7,09

* na koniec okresu

Dodatnie przeptywy operacyjne pozwolity na bezpieczne zwiekszenie poziomu gotowki
Wskaznik dtugu netto / EBITDA utrzymywany niezmiennie na bezpiecznym poziomie

= Spadek zannualizowanych ROE i ROA r/r w wyniku zdarzenia jednorazowego w 2018Q4
Istotne obnizenie wskaznika EV/EBITDA na koniec 2019Q1



LUG na rynku kapitatlowym

ELUG

Akcjonariat Akcje Wskazniki
Liczba akcji| 7.198.570 Zmiana 1 rok |-21,7%
= Ryszard Wtorkowski Rynek notowan | NewConnect YTD|-11,1
Debiut|20.11.2007. EV/EBITDA* | 6,36
= lwona Wtorkowska

Segment|NC Focus
Indeks | NCIndex (udziat 1,331%)

Pozostali akcjonariusze ISIN | PLLUG0000010
Ticker | LUG

mmm Obroty  e===Kurs  e===NCIndex  e=——\WIG

= Opera TFI

Y DY | 1 TP NP S T Y T ;L“L.Ld-.LLIL__i;LL.;.uL...-JL__u;_.__ _________ RIS U T T RO
4.1.2016.

* na koniec okresu

_____

LUG +144%
7,20 zt

WIG +24%

)

NCINDEX -20%

14.5.2019.



Kontakt BLUG

Monika Bartoszak

Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikaciji

+48.510.183.993

relacie@lug.com.pl



mailto:relacje@lug.com.pl

Wiladze i struktura Grupy LUG

ZARZAD

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Matgorzata Konys
Czionek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

RADA NADZORCZA

lwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Cztonek Rady Nadzorczej

ELUG

LUG S.A.

jednostka dominujgca

LUG Light Factory

100%

LUG GmbH
100%

LUG do Brasil Ltda.
65%

LUG UK Ltd.
100%

LUG Argentina SA
50%

BIOT Sp. z 0.0.

51%
LUG Turkey




Grupa LUG na swiecie BLUG

| | — | | |

Posadas Sao Paulo Casablanca Londyn Algier Berlin Zielona Goéra, Nowy Kisielin Stambut Dubaj
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