'""Naszym celem strategicznym jest osiaganie marzy
brutto na sprzedazy na poziomie powyzej 40%"' -
relacja z czatu z prezesem zarzadu Grupy LUG

W poniedzialek, 18 listopada 2019 r. odbyl si¢ czat inwestorski z prezesem zarzadu Grupy
LUG, Ryszardem Wtorkowskim. Podczas spotkania rozmawialiSmy o wynikach finansowych
za III kwartat 2019 roku. Inwestorzy zadawali réwniez pytania o polityke dywidendowa,
sytuacje na rynku budowlanym oraz ekspansj¢ zagraniczna. W spotkaniu wzieto udziat ponad
150 os6b, a prezes zarzadu odpowiedzial na blisko 20 pytan. Zapraszamy do lektury catej relacji
Z czatu.

Janusz Maruszewski 12:00

Zapraszamy na czat inwestorski z prezesem zarzagdu Grupy LUG, Ryszardem
Wtorkowskim. Bedziemy rozmawia¢ m.in. o wynikach finansowych za III kwartat roku
2019 roku oraz o planach rozwoju Grupy LUG.

__ Spotkanie rozpocznie si¢ w poniedzialek, 18 listopada 2019 r. o godz. 12:00.

(W) Juz teraz zach¢camy do zadawania pytan za posSrednictwem ponizszego
formularza. W przypadku checi zadania kilku pytan, prosimy je zadawac pojedynczo
iza kazdym razem klika¢ przycisk "Wyslij". Utatwi to przedstawicielom spotek
odpowiadanie pytania.

Ryszard Wtorkowski 12:00

Dzien dobry, serdecznie witam wszystkich Inwestorow i Akcjonariuszy na kolejnym
czacie Grupy Kapitalowej LUG S.A. Ciesz¢ si¢ z mozliwosci porozmawiania
g Z Panstwem. Zapraszam do zadawania pytan!

LUK 12:02

@ 1V kwartat jest teoretycznie zawsze najlepszy. Jak to wyglada w tym roku? Jest szansa
na cos dobrego?

Ryszard Wtorkowski 12:02
Optymalizujemy koszty proceséw sprzedazowych i produkcyjnych, co w mojej opinii
przetozy si¢ na wyniki kolejnych kwartatow. Sytuacja gospodarcza nie utatwia nam
@ jednak zadania. Wskazniki ekonomiczne s3 coraz gorsze, co odczuwamy na poziomie
otwartosci klientéw na realizacje planowanych inwestycji. Szanse na popraw¢ wynikéw
B8 ypatrujemy w realizacji projektow dla klientéw zagranicznych, na ten moment portfel
zaméwien wyglada obiecujgco.

Gos¢ 12:05
® ke sg Pana przewidywania w zakresie spowolnienia, czy juz moze stagnacji, na rynku
budowlanym?



Ryszard Wtorkowski 12:05

Wszystko wskazuje na to, ze sytuacja w polskim budownictwie bedzie stosunkowo staba

przynajmniej jeszcze przez jaki§ czas. Reagujemy na to z wyprzedzeniem na dwa

sposoby. Pierwszy to internacjonalizacja, dzigki ktérej jesteSmy coraz mniej zalezni

od koniunktury w Polsce. Drugi to selektywne podejscie do kontraktéw i aktywne

zarzadzanie ich marzowoscig. Nie chcemy realizowa¢ przychodow dla samych
przychodéw, naszym celem strategicznym jest osigganie marzy brutto na sprzedazy
na poziomie powyzej 40%.

Gos¢ 12:08
. Kurs LUG mocno spadt w ostatnich miesigcach. Czy Pana zdaniem az taka niska wycena
ma swoje uzasadnienie w wynikach fin.?

Ryszard Wtorkowski 12:08

Aktualna kapitalizacja nie odzwierciedla chociazby wartosci aktywow. Rzeczywista
warto$¢ firmy jest znacznie wyzsza 1 oparta na mocnych podwalinach 30-letniego
dos$wiadczenia w branzy o$wietleniowej. Obecna, niska wycena to wypadkowa
emocjonalnej reakcji na wyniki firmy oraz sytuacji na rynkach finansowych - w tym
na naszej Gietdzie oraz stabego zainteresowania inwestorow rynkiem NewConnect.

Grzegorz 12:12
Jakie plany dotyczace dywidendy z 2019 rok, czy bedzie utrzymana?

Ryszard Wtorkowski 12:12

Decyzja dotyczaca wyptaty dywidendy zostanie podjeta po zamknigciu roku

finansowego. Spodziewam si¢, ze utrzymanie wyplaty dywidendy za 2019 rok bedzie

duzym wyzwaniem i bedzie zalezne od sytuacji gospodarczej w kraju i poza granicami
B8 Polski szczegdlnie w Europie.

wierny_inwestor 12:17

W raporcie pojawia si¢ informacja o wzmocnieniu eksportu. Jak zatem przebiega ekspansja
zagraniczna? Jakie sg jej kierunki, skoro w calej Europie obserwujemy stabe wyniki
1 pogorszenie koniunktury?

Ryszard Wtorkowski 12:18

W kregu zainteresowania GK LUG wcigz pozostajg rynki Europy, Bliskiego Wschodu

oraz Ameryki Potudniowej. Umacniamy naszg pozycj¢ na innych kontynentach niz

Europa. Szczegdlnie na rynku argentynskim, gdzie dziata spétka LUG Argentina SA.

Zwiekszylismy tez naszg aktywno$¢ na Bliskim Wschodzie i w krajach Afryki Pétnocnej,

ktére sa mniej zalezne od koniunktury europejskiej. Na ten moment na rynkach

zagranicznych zrealizowaliS§my 57 proc. ogélnych przychodéw spéiki, tj. wzrost 14,8 pp
r/r. Dynamika wzrostu 27,6% za trzeci kw. r/r.



Gos¢ 12:20
@ Jak udato si¢ osiggna¢ duzo wyzszg EBITDA przy przychodach poréwnywalnych z I kw.
2019 1.? Czy tu weszly jakies zdarzenie jednorazowe?

Ryszard Wtorkowski 12:21

Nie bylo zadnych zdarzen jednorazowych, tylko nasza ci¢zka praca. Na wyzszy poziom
EBITDA ztozyly si¢ trzy czynniki. Po pierwsze powrdt marzy brutto na sprzedazy
do poziomu pow. 40% dzigki odpowiedniemu zarzadzaniu kosztami sprzedanych
produktéw towaréw i materiatéw i marzowoscig kontraktéw. Pod drugie wida¢ efekty
optymalizacji zespotu sprzedazowego, co wida¢ w nizszych o 5% kosztach sprzedazy.
Po trzecie o blisko 15% zredukowalismy koszty ogdlnego zarzadu. Te trzy czynniki
pozwolity przy bardzo podobnym poziomie przychodéw uzyska¢ w tym kwartale wynik
EBITDA na poziomie ponad 2,5 mln zi.

Gos¢ 12:23
Czy nie rozwazaliScie jakiego$ wejscia w fotowoltaike? Wydaje si¢, ze to mégtby by¢ dobry
pomyst na odbudowe sprzedazy , a nawet zyski z polskiego rynku??

Ryszard Wtorkowski 12:23

Faktycznie panel fotowoltaiczny moze by¢ elementem oprawy oS$wietleniowej,
szczegblnie w krajach o duzym nastonecznieniu i stabej infrastrukturze energetyczne;j.
W kontekscie dywersyfikacji obszaréw handlowych bierzmy pod uwage rozbudowe
oferty o taki produkt, jednak wiecej o szczegdtach bedziemy informowaé w momencie
wdrozenia.

jan 12:25

@ Jak udabo si¢ osiggna¢ duzo wyzsza EBITDA w stosunku do II kwartatu 2019, przy
przychodach na podobnym poziomie? Czy tu weszty jakie$ zdarzenie jednorazowe?

Ryszard Wtorkowski 12:25

Przed chwilg padto bardzo podobne pytanie, odsytam do wczesniejszej odpowiedzi.

s |

rubik 12:34

® W wynikach konkurencji (essystem) za Q2 nie wida¢ spowolnienia - czy to nie jest tak,
- ze problem jest w efektywnos$ci organizacji na nie otoczeniu rynkowym?

Ryszard Wtorkowski 12:34

Kazdy producent ma swojg indywidualng struktur¢ produktowg. Nasza dziatalno$¢ jest

nadal mocno zwigzana z poziomem inwestycji infrastrukturalnych i przemystowych,

zarbwno w kraju jak i poza granicami Polski. Staba koniunktura na rodzimym rynku

bezposrednio wplywa na nasze wyniki. Inne naktadajace si¢ czynniki to m.in. rosnace

koszty pracy oraz presja cenowa. Kilka lat temu zdecydowang wigkszo$¢ przychodéw

realizowaliSmy w kraju, w ubieglym roku byto to ok. 50%, dzi$ juz tylko ok. 40%.
Widzimy duzy potencjal eksportowy w realizowanym segmencie produktowym, dazac
do zrealizowania poziomu 75% przychodoéw z zagranicy, co pozwoli nam w znacznym
stopniu uniezalezni¢ si¢ od wahan koniunktury w Polsce.



Gos¢ 12:37
® Czy spadek kosztow sprzedazy moze by¢ kontynuowany w tym roku, czy to juz koniec
- efektow konsolidacyjnych

Ryszard Wtorkowski 12:38

Rosngce wynagrodzenia w kraju 1 rynek pracownika z pewnoscig nie obnizg kosztow
sprzedazy, dlatego tez duzy nacisk ktadziemy na wzrost efektywno$ci zespotdéw
sprzedazowych. Dazymy do tego aby przynajmniej utrzymaé koszty handlowe na tym

g samym  poziomie jednoczeSnie zwigkszajac poziom przychodéw i poprawiajgc
rentownosc.

rubik 12:41

. Dzien dobry, pomiedzy danymi szacunkowymi publikowanymi 6 listopada a wynikami
kwartalnymi byt bardzo duzy rozjazd - z czego on wynikat?

Ryszard Wtorkowski 12:41

Pelne dane do konsolidacji otrzymaliSmy z wszystkich spélek zaleznych juz
po przekazaniu raportu z szacunkowymi wynikami. Kluczowe znaczenie miata finalna
konsolidacja danych, w wyniku ktérej dodatnie réznice kursowe przewazyty nad
ujemnymi réznicami kursowymi. Efekt wida¢ w pozycji "Przychody finansowe", ktdra
osiggneta warto$¢ 1,3 min zl, podczas gdy w poprzednich kwartatach oscylowata
w okolicach zera.

inwest 12:43
Jakie marze osiagajg Panstwo z tytutu realizowanych zlecen?

Adam 12:49

@ Dlaczego z jednej strony spotka mowi, ze prace badawczo rozwojowe sa niezwykle istotne
a z drugiej strony liczby tego nie pokazuja i naktady inwestycyjne spadly o potowe?

Ryszard Wtorkowski 12:44

Zysk brutto na sprzedazy wyniést w II kw. 2019 r. 16,29 mln zl, co oznacza wzrost
06,5% w ujeciu kw/kw. Poprawa zysku brutto na sprzedazy wzgledem poprzedniego
kwartatu pozwolita na powrdt marzy brutto na sprzedazy do poziomu przekraczajacego
40%. I to jest nasz cel strategiczny utrzymanie marzy na poziomie przekraczajacym 40%.

Ryszard Wtorkowski 12:50

Naktady inwestycyjne rzeczywiscie spadly o potowe, ale nie w zakresie prac badawczo -
rozwojowych. Tutaj nastgpit wzrost naktadéw o 35,5 % kw./kw., a rok do roku o 43,3 %
do poziomu 1,49 mln zi. Gléwne inwestycje w park maszynowy zostaly zrealizowane

| W I potowie roku w przygotowaniu do okresu, w ktérym zazwyczaj notujemy wyzszy
poziom produkcji.

Gos¢ 12:51
. Czy do zarzadu docierajg informacje o mozliwym dalszym zmniejszaniu si¢ zaangazowania
w akcje spotki funduszu nalezacego do Opera TFI?



Ryszard Wtorkowski 12:52
JesteSmy w biezagcym kontakcie z Operag TFI i z naszych rozméw nie wynika,
aby fundusz byt zainteresowany zmniejszeniem zaangazowania.
i

® Gos¢ 12:55
- Jak wyglada zainteresowanie smart city wsrdd wtodarzy miast

Ryszard Wtorkowski 12:59

Wcigz obserwujemy trend w zakresie poprawiania jakoSci zycia w aglomeracjach

miejskich i temu zapewne stuzy caly szereg dziatan zwigzanych z szerokg rozumiang

promocja "Smart City". Widzimy rosnace zainteresowanie ze strony wiodarzy miast.

@ Pojawia si¢ coraz wigcej przetargéw dotyczacych elementéw zarzgdzania o§wietleniem

miejskim. Grupa LUG 1 spdtka zalezna BIOT wcigz pracuje nad dalszym rozwojem

B clementow softwarowych sterowania oswietleniem, ktore jest znaczacym elementem tego

trendu. Wzbogacamy kolejne rodziny produktéw o inteligentne moduly i rozwigzania
wpisujac sie w §wiatowy trend, o ogromnym potencjale dla rozwoju naszej grupy.

Adam 13:03

Czy eksport dalej bedzie zwigkszal udzial w przychodach i czy osiggnie w tym roku 2/3
przychodéw?

Ryszard Wtorkowski 13:03

Nie wykluczamy takiego scenariusza. Na ten moment w ujeciu narastajgcym za 2019 rok
zanotowaliSmy 62,8 proc. udzialu eksportu w ogdlnej sprzedazy. Nasz dziatania
zmierzaja ku dalszej ekspansji miedzynarodowe;j.

b |

Ryszard Wtorkowski 13:05

Serdecznie dzi¢kuje za liczne i interesujgce pytania. Mam nadzieje, ze udalo mi si¢
odpowiedzie¢ na wigkszos¢ pytan zwigzanych z wynikami i obecng sytuacj¢ spoiki.
Podkreslam, ze kondycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest dobra i podejmujemy dalsze
dziatania optymalizujgce procesy produkcyjne, o efektach ktérych mam nadzieje¢, bede
moégt Panstwu opowiedzie¢ w kolejnych kwartatach. I juz dzi§ zapraszam na kolejny czat.

> |



