2Q2019
WY NIKI

Prezentacja inwestorska



Executive summary

Przychody
PrZyCQOdy z eks;‘))ortu = Dynamika eksportu podazajaca za celem strategicznym
-2,2% 1lr +27,0% rlr = Przychody w kraju i wyniki pod presjg spowolnienia koniunktury

w budownictwie
= Koncentracja na strategii internacjonalizacji: wzmocnienie struktur

sprzedazowych
= Wypfata dywidendy (14gr/akcje) 19 wrzesnia 2019 r.

I W i1 kwartale 2019 roku nasze wyniki byty pod presjg stabej

koniunktury gospodarczej, presji cenowej oraz rosngcych kosztow

pracy. Dlatego wzmocniliSmy nasze struktury sprzedazowe
i przyspieszamy  realizacje  strategii  internacjonalizacji,

Udziat EBITDA za ktora uniezaleznia nas od lokalnych wahan koniunktury.
eksportu w ostatnie Ryszard Wtorkowski,
przychodach 4 kwartaty Prezes Zarzadu LUG S.A.

+14,8pp r/r -0,3% r/r

ELUG



Najwazniejsze wydarzenia BLUG

I _ o ILUG Partnerem V edycji

Udziat w Swiatowym Forum Europejskiego Kongresu
Ekonomicznym nt. Bliskiego Samorzadowego
Wschodu i Afryki P6tnocnej 2019

ILUG sponsorem Middle
East Lighting Design 30
Summit 2019 vV
I Pierwszy raport

I niefinansowy
LUG Light Factory konsoliduje w historii LUG
dywizje handlowe

I LUG na
miedzynarodowych
targach MULTIMODAL I
LUG na Annual

l w Birmingham _
LUG partnerem VI edycji Meeting of the New
Poznan Design Festival Champions 2018



Nagrody i wyréznienia

xxx LAT POESKIES
PRZEDSIEBIO RCZOSCI ‘

= EMERGING
L= EuropE

LUG Global Champion‘ofthe Year

ELUG

= LUG laureatem Kkonkursu Emerging
Europe Awards 2019 w kat. Globalny
Czempion Roku.

= Strona internetowa LUG podwéjnym
laureatem XIlI edycji konkursu Ziota
Strona  Emitenta w  kategoriach
Najlepszy serwis IR i Lider komunikacji

online.
= LUG Lubuskim Przedsiebiorcg
Europejskim 2018.

= Wyrdznienie dla LUG z okazji 30-lecia
dziatalno$ci na XXX-lecie rozpoczecia
polskiej transformac;i.

QL6

A
od 8 edycji
NIEPOKONANY r
Podwaojny zwyciezca plebiscytu
Ztota Strona Emitenta XII
=
/ 2



Glowne projekty zrealizowane 2019Q2 BLUG

Zagranica . . "
= Miedzynarodowy port lotniczy Oran AS-Sanija,

Algieria

= Oswietlenie uliczne Tur'an Municipality w Dystrykcie
Pétnocnym, Izrael

= Uniwersytet Egyptian Japanese University of
Science and Technology, Egipt

= Oswietlenie klubu Southampton Football Club,
Southampton, Wielka Brytania

= Phizer Pharmaceuticals, Cork, Irlandia

= QOswietlenie biurowca Ricoh Printer Manufacturers,
Southampton, Wielka Brytania

= Oswietlenie kawiarni Starbucks, Gateshead
Metrocentre, Wielka Brytania

= lluminacja parku Druzhby, Moskwa, Rosja

= Oswietlenie Sciezek rowerowych, Kaunas, Litwa

= Oswietlenie miejskie w Wilnie, Litwa

= lluminacja biurowca Expedia, Monachium, Niemcy

= Oswietlenie zewnetrzne biurowca Omniturm,
Frankfurt, Niemcy

= Centrum dystrybuciji sieci supermarketéw
HOOGVLIET, Bleiswijk, Holandia

wiecej: www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacie



http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Gltowne projekty zrealizowane 2019Q2 BLUG
Polska

= Oswietlenie wewnetrzne Szpitala Wolskiego im.
Anny Gostynskiej, Warszawa

= Modernizacja oswietlenia przemystowego
rozlewni piwa Perta, Lublin

= Oswietlenie zaktadu produkcyjnego sprzetu
medycznego MARGOMED, Lublin

= Oswietlenie modutowe wnetrza Zespotu
Edukacyjnego nr 10, Zielona Géra

= Oswietlenie przemystowe zaktadu Steinpol,
Rzepin

= Kompleksowe oswietlenie Stacji Paliw, Olszowa

= Oswietlenie przemystowe zaktadu MESTIL Sp. z
0.0, Gorzéw Wielkopolski

= Oswietlenie biurowca Borne Furniture Sp. z 0.0.,
Gorzow Wielkopolski

= Oswietlenie parkowe promenady, Krosno
Odrzanskie

Dom Kultury Mors, Debica = Modernizacja o$wietlenia ZOO KARINA, Gdansk

= [luminacja zewnetrzna Fabryka Il, Szczecin

wiecej: www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacie



http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Rynek oswietlenia LED

Prognozowane tempo wzrostu

rynku oswietlenia LED w 30,0
Europie w latach 2018-2024 mid USD

11,5

2017 2024P

Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie penetraciji
rynku wsréd rozwigzan przyjaznych srodowisku

Samochody hybrydowe i elektryczne 95%
mOdnawialne zrédta energii
m Oswietlenie LED 69%
51%
28% 31 0/0
20% 22%
0,
12% . 7%
% 3%
2010 2015 2020P 2025P

ELUG

Czynniki wzrostu rynku LED

0OSZCZEDNOSCI

Zastosowanie LED wigze si¢ z
oszczednos$cig kosztow energii
elektrycznej rzedu 60-65% i z
redukcjg posrednich emisji

gazow cieplarnianych REGULACJE

Wymogi UE dot. efektywnosci
energetycznej oswietlenia
wymuszajg stosowanie rozwigzan
opartych o LED

loT

Rozwdj inteligentnego oswietlenia zaréwno
wewnetrznego, jak i zewnetrznego jest mozliwy tylko przy
zastosowaniu LED. Skutkuje to dynamicznie rosnacy
popytem na rozwigzania loT i Smart City.



Rynek budowlany BLUG

Aktualna koniunktura i perspektywy

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie
[warto$¢ wskaznika od -100 do +100]

12,0
10,0 * Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie* w VIl 2019
Zg roku byt na poziomie podobnym, jak w ostatnich kilku
4,0 miesigcach
2,0
0,0 + Badanie przez GUS przedsiebiorcy (proba 4000+)
e e 2 2 = 2 2 2 2 o prognozujg podobne portfele zamdwien, jak przed rokiem
> 5 ¥ £ N £ =2 5 T 2
= F ’ = + Utrzymujg sie obawy odnosnie opdznien w ptatnosciach
Dynamika cen opraw « Dynamika cen opraw o$wietleniowych w kraju na poziomie
oswietleniowych podobnym do inflacji
V 2018 -V 2019**

+2,8

Yo

* zrodto: GUS, Koniunktura w przetworstwie przemystowym, handlu i ustugach 2000-2019 (lipiec 2019 r.)
** zrodto: GUS, Ceny robdt budowlano-montazowych w obiektéw budowlanych (maj 2019 r.)



Strategiczne kierunki
Stan realizacji 2019Q2

WIZJA

Miedzynarodowy lider

innowacyjnych rozwigzan
oswietleniowych

Wzrost

Udziat zrealizowanych projektéw o wartosci
powyzej 1 min euro w przychodach na poziomie
10% w perspektywie do 2021 roku

CEL:

13,2%
10,0%

6.0%
o L]

2017 2018 2019H1

rozwoju

CEL GLOWNY

Osiggniecie tempa wzrostu na
poziomie 10% CAGR przychodéw
w najblizszych 5 latach

CELE WSPIERAJACE:

Globalizacja

Wzrost eksportu do poziomu 75% przychodéw
grupy kapitatowej w perspektywie do 2021 roku

CEL:

75.0%
56,5%  52,3%  58,0%
2017 2018 2018Q3-
2019Q2

ELUG

20,0%
17,7%

14,0%
EL:
10,0%

2017 2018 2018Q3-

2019Q2

Marze

Zwiekszenie i trwate utrzymanie w perspektywie
kilku lat marzy brutto na sprzedazy na poziomie
przekraczajgcym 40%

CEL:
404%  40,0%

2018Q3-
2019Q2

435%  41,4%

2017 2018



Wyniki finansowe 2019Q2 BLUG

Rachunek wynikéw

mna| 201802 | 201902 w | 2ras | aotsas i
Przychody ze sprzedazy 41,66 40,76 -2,2% 155,18 176,94 +14,0%
Zysk brutto na sprzedazy 17,48 15,29 -12,5% 68,79 71,55 +4,0%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 42,0% 37,5% -4,4pp 44,3% 40,4% -3,9pp
EBITDA 3,49 0,29 -91,7% 13,83 13,79 -0,3%
Rentownosc¢ EBITDA 8,4% 0,7% -7,7pp 8,9% 7,8% -1,1pp
Zysk operacyjny 1,89 -1,80 - 8,13 5,99 -26,4%
Rentownosc¢ operacyjna 4,5% -4,4% -9,0pp 5,2% 3,4% -1,9pp
Zysk netto* 1,43 -2,04 - 7,52 0,84 -88,8%
Rentownosc¢ netto* 3,4% -5,0% -8,4pp 4,8% 0,5% -4,4pp
= Obnizenie sprzedazy spowodowane spowolnieniem na rynku budowlanym .

w Polsce mimo istotnego wzrostu (+27,0% r/r) eksportu

= Wyniki pod presjg dekoniunktury w budownictwie krajowym oraz skracania _

terminéw ptatnosci przez dostawcow krajowych
= Marza brutto na sprzedazy w ujeciu czterech ostatnich kwartatow utrzymana na

poziomie przekraczajgcym cel strategiczny

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j



Wyniki finansowe 2019Q2

Bilans

minzt|  30.06.2018. 30.06.2019. rir
Suma bilansowa 133,17 143,09 +7,4%
Aktywa trwate 62,53 69,57 +11,3%
Wartosci niematerialne 10,50 14,76 +40,6%
Aktywa obrotowe 70,64 73,52 +0,8%
Zapasy 32,61 37,88 +16,2%
Gotowka i ekwiwalenty 0,70 3,21 +358,6%
Kapitat wtasny 52,61 52,61 -
Zobowigzania dtugoterminowe 16,48 17,41 +5,6%
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 4,18 3,22 -23,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 64,08 73,07 +14,0%
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 22,97 29,43 +28,1%

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

ELUG

= Znaczgce naktady na prace B+R

zwiekszajg poziom wartosci
niematerialnych
Wzrost zapasow zwigzany ze

zwiekszeniem skali dziatalnosci Grupy

Wzrost krétkoterminowego zadtuzenia
odsetkowego spowodowany
uruchomieniem nowego kredytu
krotkoterminowego  pod  realizacje
kontraktow i uruchomieniem w nowym
banku finansujgcym faktoringu

odwrotnego z wyzszym limitem




Czynniki wptywajace na wyniki 2019Q2 BLUG

3,49 -2,19
-0,65
: -1,43
’ + 0,29
+0,50 +0,09 0,48
|
EBITDA EBITDA
2018Q2 . 2019Q2
Spadek zysku brutto Wzrost amortyzacji
na sprzedazy
Wzrost kosztéw sprzedazy w wyniku Spadek pozostatych kosztow
zwiekszenia skali dziatalnosci spotki operacyjnych
Wzrost kosztéw ogdinego zarzadu zwigzany ze Wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych

wzrostem Grupy Kapitatowej



Wyniki finansowe 2019Q2

Przeplywy pieniezne i wskazniki

ELUG

2018Q3
2019Q2 .2019Q2 2018Q2 2019Q2 rir
Srodki pienigzne na poczatek 7,09 0,70 Diug netto / EBITDA 2,90 4,03 +1,13
okresu
Dziatalnos¢ operacyjna -9,55 +1,89 ROE 14,1% 0,6% -13,6pp
Dziatalnos¢ inwestycyjna -1,92 -6,01 ROA 5,6% 0,2% -5,4pp
Dziatalnos¢ finansowa +7,59 +6,62 EV/EBITDA* 7,00 7,67 +0,67
Srodki pieniezne na koniec 3.21 3.21
okresu
= Ujemne przeptywy operacyjne w wyniku m.in. skracania termindw pfatnosci przez krajowych
dostawcow komponentéw
= Wzrost wskaznika dtugu netto do EBITDA w wyniku obnizenia wynikow oraz zwiekszenia _

krotkoterminowego zadtuzenia odsetkowego, m.in. z powodu uruchomienia nowej linii finansujgcej
faktoring odwrotny o wyzszym limicie

* na koniec okresu



LUG na rynku kapitatowym BLUG

Akcjonariat Akcje Wskazniki
Liczba akcji|7.198.570 Zmiana 1 rok |-57,8%

= Ryszard Wtorkowski Rynek notowan | NewConnect YTD|-53,1%

| Debiut | 20.11.2007. EV/EBITDA* | 7,67
= lwona Wtorkowska

Segment|NC Focus

" Opera TF Indeks | NCIndex (udziat 1,331%)

Pozostali akcjonariusze ISIN | PLLUG0000010

Ticker| LUG

mmm Obroty = e=Kurs — e===NCindex — e=—\VIG

LUG +29%
3,80 zt

be—adad . IJ.IL...u.J.l_.__......l..Ll..J_.aLu..L_lJ_..____LL_Lj.I[LL.la_I ..J.._L..u.l...J_JL__.; _____________ PP T YO S L T
4.1.2016. 13.8.2019.

* na koniec okresu



Kontakt BLUG

Monika Bartoszak

Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikaciji
+48.510.183.993

relacie@lug.com.pl



mailto:relacje@lug.com.pl

Wiadze i struktura Grupy LUG BLUG

ZARZAD RADA NADZORCZA

LUG S.A.

jednostka dominujgca

LUG Light Factory
Iwona Wtorkowska 100%

Przewodniczgca Rady Nadzorczej
LUG GmbH

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

100%

Renata Baczanska LUG do Brasil Ltda.
Cztonek Rady Nadzorczej
Mariusz Ejsmont 65%
Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor Techniczny LUG UK Ltd.

Eryk Wtorkowski 100%
Cztonek Rady Nadzorczej

LUG Argentina SA

50%

Zygmunt Cwik BIOT Sp. z 0.0.

Mat ta K i
aigorzata Konys Cztonek Rady Nadzorcze; 51%

Czitonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

LUG Turkey

Szymon Zioto
Cztonek Rady Nadzorczej




Grupa LUG na swiecie BLUG

Posadas Sao Paulo Londyn Berlin Zielona Goéra, Nowy Kisielin Stambut >Dubaj

fhe B4 MAE ABE AR MRDak Ah WA




