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, Otwarcie zakfadu w Argentynie rozpoczyna nowy etap naszej
ekspansji na rynki Ameryki Potudniowej. Jednocze$nie stawiamy na
dywersyfikacje, dzieki ktérej w Il kwartale wykorzystaliSmy
utrzymujgcg sie dobrg koniunkture na rynku polskim i zanotowaliSmy
doskonate wzrosty przychodow w kraju. , ,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzagdu LUG S.A.
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2 List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Podsumowujgc trzeci kwartat dokonan biznesowych Grupy
Kapitatowej LUG S.A. pragne zaprosi¢ do lektury skonsolidowanego
raportu kwartalnego streszczajgcego ostatnie trzy miesigce naszej
wytezonej pracy, a takze podsumowujgcego cate dziewie¢ miesiecy
2018 roku w wykonaniu zespotu LUG. Trzeci kwartat br. stanowit
kontynuacje zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG,
a takze potwierdzit jej stabilng sytuacje finansowg, mimo ptyngcych
z branzy budowlanej symptomoéw pogorszenia koniunktury
gospodarczej i obserwowanych na rynkach pesymistycznych
nastrojow.

Powstanie nowej spotki LUG Turkey oraz prace przygotowawcze do
oficjalnego otwarcia fabryki w Argentynie to dwa najwazniejsze wydarzenia korporacyjne
przedostatniego kwartatu roku. Otwarcie zakfadu w Argentynie rozpoczyna nowy etap naszej ekspansji
na rynki Ameryki Potudniowej i stanowi jeden z kluczowych elementow realizowanej przez Grupe
Kapitatowg LUG strategii internacjonalizacji, ktéra ma na celu rozszerzenie naszej obecnosci na rynkach
miedzynarodowych oraz zwiekszenie poziomu przychodow z eksportu do poziomu ponad 75 procent
catej sprzedazy w perspektywie do 2021 roku. Wierzymy ze, dotychczasowe zatozenia biznesowe,
z konsekwencjg realizowane zaréwno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym sg podstawg
satysfakcjonujgcych wynikow finansowych, ktére niezmiennie raportujemy od wielu kwartatow.

Tendencja wzrostu Grupy Kapitatowej LUG S.A. znajduje odzwierciedlenie w przychodach ze sprzedazy
w wysokosci 42,94 min zt w Il kwartale br., co stanowi poprawe rok do roku 0 9,4 procent. Jednoczes$nie
stawiamy na dywersyfikacje, dzieki ktérej w Il kwartale wykorzystaliSmy utrzymujgcg sie dobrg
koniunkture na rynku polskim i zanotowali§my doskonale wzrosty przychodéw w kraju. Rowniez w ujeciu
narastajgcym trzech kolejnych kwartatéw roku 2018, przychody uzyskaty dynamike na poziomie 16,1
procent, co przektada sie na wartos¢ 119,60 min z. Mimo pogarszajgcych sie nastrojow w branzy
i oczekiwanego pogorszenia sytuacji gospodarczej, wyniki Grupy Kapitatowej generujg historycznie
najwyzsze poziomy utwierdzajgce Zarzad w stusznosci przyjetych kierunkéw rozwoju.

Roéwniez zysk brutto oraz marza brutto na sprzedazy charakteryzujg sie dodatnig fluktuacjg, wyzszg niz
przed rokiem o odpowiednio 11 procent oraz 0,7 pp. Co wiecej, pierwszy raz w historii Grupy Kapitatowej
LUG S.A. ma miejsce sytuacja, gdy marza brutto na sprzedazy tak ditugo utrzymuje sie powyzej 40
procent, osiggajgc poziom 47,1 procent - blisko historycznego maksimum.

Wynik EBITDA w IIl kwartale takze odnotowat wzrost o dynamice 44,7 procent dochodzgc do
zadowalajgcego poziomu 4,34 min zt. Analogiczng tendencje zanotowano na poziomie zysku
operacyjnego, ktory w Il kwartale wzrést o 54,7 procent do poziomu 2,66 min zt, przy czym narastajgco
za trzy kwartaty wynosi 5,36 min zt (+51,1 proc. r/r). Zysk netto w okresie Ill kwartatu wzrést o 15,1%
w stosunku do Ill kwartatu 2017 roku, osiggajgc tym samym poziom 2,44 min zt. Narastajgco zysk netto
za pierwsze dziewie¢ miesiecy br. roku wykazat wzrost o 17,6 proc. do poziomu 5,01 min zt.
Prezentowane wyniki, szczegdtowo opisane w tresci niniejszego dokumentu, sg rezultatem koncentrac;ji
dziatalnosci LUG na przyjetych zatozeniach strategicznych kierunkdéw rozwoju oraz stusznosci
podjetych inwestycji zrealizowanych w omawianym kwartale.
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Swoim sukcesami dzielimy sie z akcjonariuszami pod postacig dywidendy. Wyniki wypracowane w 2017
roku oraz stabilna pozycja finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A., pozwolity na wyptate w dniu 19
wrzesnia 1,22 min zt wypracowanego zysku za rok 2017, czyli 17 groszy na kazdg akcje. Byta to juz
trzecia wyptata dywidendy dla posiadaczy akcji LUG w historii spoétki.

Po raz kolejny moge z duma podzieli¢ sie z Panstwem informacjami o przyznanych LUG wyréznieniach.
W minionym kwartale otrzymaliSmy tytuty Lubuskiego Lidera Biznesu, Lubuskiego Lidera
Innowacyjnosci oraz Gospodarczg Nagrode Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego. ZnalezliSmy sie
réwniez w prestizowym gronie 21 firm nominowanych do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP
w kategorii ,Firma Rodzinna” przyznawanej raz do roku polskim przedsiebiorcom wyrézniajagcym sie
niebywatym potencjatem biznesowym oraz licznymi sukcesami zarébwno w Polsce jak i na arenie
miedzynarodowej. Konsekwentnie siegamy po nowe rozwigzania i inwestujemy w technologie
znajdujgce odzwierciedlenie zarébwno w poziomie innowacyjnosci rozwigzan oswietleniowych LUG jak
i wplywajgce na rozwdj i potencjat biznesowy regionu lubuskiego i catej branzy oswietleniowe;.
Cieszymy sie, ze nasze wysitki nie pozostajg niezauwazone.

W imieniu catego zarzgdu LUG S.A. przekazuje wyrazy wdziecznosci dla wszystkich oséb
przyczyniajgcych sie do budowy sukcesu Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz dziekuje naszym
akcjonariuszom za wieloletnie zaufanie. Doswiadczenie, inwestycje w innowacje oraz nieustanne
poszerzanie kompetencji uczynity LUG niezawodnym partnerem biznesowym i inwestycjg godnag
Panstwa uwagi.

Z wyrazami szacunku,

'
/%(T:n@D o buowmnn

= -

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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3 Sytuacja rynkowa w III kwartale 2018 r.

3.1 Otoczenie makroekonomiczne na swiecie i w Polsce

Wedtug szacunkow Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych, w Il kwartale 2018 roku tempo wzrostu
produktu krajowego brutto spadto w odniesieniu do analogicznego kwartatu roku 2017 i wyniosto 4,6
proc. Jest to wynik gorszy niz w czterech wczesniejszych kwartatach. Pomimo nizszej dynamiki wzrostu
gospodarczego, podkresli¢ nalezy, ze w dalszym ciggu utrzymuje sie korzystna koniunktura
makroekonomiczna. Po raz pierwszy jednak w tym roku tempo wzrostu gospodarczego uksztattowato
sie na poziomie ponizej 5%. Uwzgledniajgc czynniki sezonowe, tempo wzrostu PKB w okresie od lipca
do wrzesnia wyniosto 0,9% w stosunku do poprzedniego kwartatu.?

Historyczne, szacunkowe i prognozowane tempo W opinii Instytutu Prognoz i Analiz
wzrostu PKB w Polsce [%] Gospodarczych, dynamika tempa wzrostu
produktu krajowego brutto

w nadchodzacych kwartatach 2018 roku
ulegnie dalszemu obnizeniu. W czwartym

40 45 kwartale biezgcego roku tempo wzrostu
obnizy sie do 4,5%, a w 2019 roku
31 3.4 schodkowo spadac bedzie do poziomu 3,5%
2727 w czwartym kwartale. Roczne tempo wzrostu
w 2018 roku wyniesie tyle samo co
w poprzednim (po korekcie opublikowanej
przez GUS na poczgtku pazdziernika), czyli

4,8%, a w 2019 roku obnizy sie o 1pp.?

Lo

Mimo symptomow ogdlnego pogarszania
n v n v n v n v : s .
koniunktury gospodarczej i pesymistycznych
2016 2017 2018 2019 nastrojow utrzymujgcych sie na rynkach,
w ujeciu sektorowym najszybciej
Zrédto: GUS,IPAG rozwijajgcg sie czescig gospodarki trzeciego
kwartatu byto budownictwo.

5251

Przyspieszenie to wynika przede wszystkim z realizacji projektéw infrastrukturalnych, co znajdzie
réwniez odzwierciedlenie w czwartym kwartale 2018 roku. Roéwniez w 2019 roku budownictwo
pozostanie najszybciej rozwijajgcym sie sektorem gospodarki. Wg przewidywan IPAG, tempo wzrostu
wartosci dodanej w budownictwie w drugiej potowie 2018 roku bedzie jednak nieco nizsze niz
w rekordowej pierwszej potowie, a w 2019 roku jeszcze nieco sie obnizy. Warto§¢ dodana
w budownictwie zwiekszy sie w latach 2018-2019 odpowiednio o 18,9% oraz 11,5%, a produkcja
sprzedana budownictwa (w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej dziewieciu osob) wzrosnie
odpowiednio 0 20,7 i 10,3%.3

Odsetek przedsiebiorcéw dziatajgcych w branzy budowlanej nieodczuwajgcych zadnych barier
w prowadzeniu biezgcej dziatalnosci ksztattuje sie na poziomie 6,4% (przed rokiem 5,7%). Zgtaszane
bariery stanowigce najwiekszy problem dotyczg wzrostu kosztéw zatrudnienia, wzrost kosztow
materiatéw oraz niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw. Obnizyta sie znacznie bariera zwigzana ze
zbyt duzg konkurencjg na rynku.*

1 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 4/2018, IPAG, pazdziernik 2018r.

2 Ibidem

3 Ibidem

4 Koniunktura w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2018 (pazdziernik 2018), GUS, Warszawa,
pazdziernik 2018
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W trzecim kwartale 2018 roku wartos¢ dodana w przemysle wzrastata wolniej niz w budownictwie.
Druga potowa roku réwniez w tym sektorze bedzie odznaczac sie wolniejszym tempem wzrostu niz
pierwsza. W catym roku 2018 tempo wzrostu warto$ci dodanej w przemysle wyniesie 5,5%,
a w kolejnym roku 5%. Produkcja sprzedana przemystu wzrosnie w tych latach odpowiednio o 5,9
i 5,3%. Warto$¢ dodana w ustugach rynkowych zwiekszy sie natomiast w 2018 roku o 4,2%, rok pozniej
natomiast o0 4%.5

W drugiej potowie 2018 roku tempo wzrostu eksportu (w ujeciu rachunkéw narodowych) bedzie wyzsze
niz tempo wzrostu importu, co oznacza poprawe w tym okresie salda handlowego Polski z zagranica.
Mimo to, w catym 2018 roku sytuacja bedzie odwrotna i tempo wzrostu importu przewyzszy tempo
eksportu, jest naturalna dla gospodarek rozwijajgcych sie w szybszym tempie niz gospodarki
najwazniejszych partneréw handlowych. W ocenie Instytutu, eksport w 2018 roku wzro$nie o 4,8 proc.,
a import 0 5,2 proc. Wyzsze tempo importu niz eksportu utrzymywac sie bedzie w catym 2019 roku. Na
pogorszenie salda handlowego wptywac¢ bedzie dodatkowo wzrost importu o charakterze inwestycyjnym
oraz nieco stabsza koniunktura w panstwach Unii Europejskiej, w tym gtéwnie w Niemczech. Na handel
zagraniczny wptywaé bedg réwniez zmiany kursu ziotego wzgledem euro oraz wobec dolara
amerykanskiego. W trzecim kwartale 2018 roku $redni kurs euro zwigkszyt sie 0 5 groszy w poréwnaniu
do okresu miedzy kwietniem a czerwcem, a $redni kurs dolara wzrést o 13 groszy. Do kornca 2018 roku
spodziewaé sie nalezy stabilizacji kursu ztotego wzgledem euro i umocnienia wzgledem dolara.
W 2019 roku s$redni kurs euro wyniesie okoto 4,2 ztotego, a $redni kurs dolara okoto 3,5 ztotego.b

Ogodlny klimat koniunktury w budownictwie W pazdzierniku br. wskaznik ogélnego

klimatu koniunktury w budownictwie
ksztattowat sie na poziomie plus 1,5
(przed miesigcem plus 4,0). Poprawe
koniunktury zasygnalizowato 13,1%
przedsiebiorstw, pogorszenie natomiast
- 11,6% (przed miesigcem odpowiednio

e 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 #0 14,3% i 10,4%)- Pozosta*e
s poprawa [%] pogorszenie [%] —saldo N L .
vement [%] deterioration (%] balance przeds|eb|orstwa uzna}y, zeich sytuacja
Zrédto: GUS nie ulega zmianie.

Diagnozy dotyczgce portfela zamdowieh i produkcji budowlano-montazowej sg mniej optymistyczne od
zgtaszanych we wrzesniu. Biezgca sytuacja finansowa oceniana jest nieznacznie negatywnie, po raz
pierwszy od maja br. Odpowiednie przewidywania sg niekorzystne, gorsze od pozytywnych prognoz
formutowanych we wrzesniu 2018 roku. Podobnie jak przed miesigcem zwigkszajg sie opdOznienia
pfatnosci za wykonane roboty budowlano-montazowe. Po raz pierwszy od wrzesnia 2017 roku
przedsiebiorcy wskazujg mozliwos¢ niewielkiego ograniczenia zatrudnienia. Ceny robdt budowalno-
montazowych moga rosng¢ w stopniu zblizonym do oczekiwanego we wrzesniu. Sposrod badanych
podmiotéow 31,2% planuje prowadzenie prac budowalno-montazowych za granicg (przed rokiem
30,4%). Pazdziernik jest drugim z kolei miesigcem, w ktérym przedsiebiorcy formutujg negatywnie
prognozy dotyczgce portfela zaméwien na roboty budowlano-montazowe na rynkach zagranicznych.”

Najnowsze dane makroekonomiczne potwierdzajg teze o tym, Zze krajowa gospodarka szczyt
koniunktury ma juz za sobg. To sprawia, ze w kolejnych kwartatach mozna spodziewac¢ sie gorszych
odczytéw wskaznikéw gospodarczych. Potwierdza to spadajgcy kolejny miesigc z rzedu indeks PMI dla
polskiego przemystu, a takze obnizajacy sie ogolny wskaznik koniunktury gospodarczej GUS.

5 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 4/2018, IPAG, pazdziernik 2018r.

6 Ibidem

7 Koniunktura w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2018 (pazdziernik 2018), GUS, Warszawa,
pazdziernik 2018
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Po poprawie w sierpniu, w danych o koniunkturze rynkowej za wrzesien oraz pazdziernik widoczny jest
lekki spadek optymizmu w budownictwie. Zaréwno we wrzesniu jak i w pazdzierniku 2018 roku,
odsezonowany wskaznik koniunktury spadt dwukrotnie o 0,2 pkt. W najblizszych miesigcach mozliwy
jest wzrost wskaznika koniunktury, bowiem we wrzesniu oraz pazdzierniku dalszej poprawie ulegty
wskazniki wyprzedzajace.8 °

Jak wynika z raportu miesiecznego za wrzesien firmy badawczej Spectis ,Rynek budowlany w Polsce
— pazdziernik 2018”, w Il kw. br. zagregowana strata netto 22 grup budowlanych notowanych na
warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych wyniosta 101 min zt, wobec 52 min zt zysku netto rok
wczesniej. Natomiast zagregowana strata za minione cztery kwartaty (1l kw. 2017-Il kw. 2018) siegneta
az 289 min zt, co jest najgorszym wynikiem od Il kw. 2013 r.

Wynik finansowy branzy budowlanej pogorszyt sie juz piaty kwartat z rzedu, a trzeci kwartat z rzedu jest
na minusie. Co warte podkreslenia, w obrebie szeroko rozumianego budownictwa, firmy wykonawcze
sg jedyng grupa, ktéra odnotowata znaczgce pogorszenie sytuacji finansowej. Zyskowno$¢ pozostatych
dwach grup, tj. firm deweloperskich (25 przeanalizowanych podmiotéw) oraz dostawcéw materiatow

i sprzetu (29 podmiotow), utrzymuje sie na stabilnym poziomie.

Nalezy ponadto zaznaczyé¢, ze z czysto ksiegowego punktu widzenia notowanym obecnie stabym
wynikom finansowym budownictwa w dalszym ciggu daleko jest do rekordowo niskich pozioméw z lat
2012-2013, kiedy to w wyniku kilku duzych upadfosci roczna strata branzy wynosita az 5 mid z.

Biorgc pod uwage réznorodng pod wzgledem specjalizacji reprezentacje firm z przejsciowymi
problemami finansowymi, trudno obecnie wskaza¢ jedng konkretng gatgz budownictwa cierpigcg na
ponadprzecietny spadek rentownosci. Problem gwaltownie rosngcych kosztéw i niedoszacowanych
kontraktow powszechny jest we wszystkich segmentach rynku, poczynajgc od budownictwa
mieszkaniowego i komercyjnego, a konczgc na budownictwie infrastrukturalnym i energetycznym.°

Zdaniem ekspertow Biura Inwestycji i Cykli Ekonomicznych spowolnienie rozwoju gospodarczego jest
nieuchronne. Wskaznik Wyprzedzajgcy Koniunktury (WWK), informujacy o przyszitych tendencjach
w gospodarce, w sierpniu br. spadt o 0,3 pkt. w stosunku do poprzedniego miesigca do 167,4 pkt.
Wiekszos¢ sktadowych WWK wskazuje na nieuchronno$é spowolnienia rozwoju gospodarczego,
jednak na razie trudno przesgdzi¢ o jego skali i dlugosci. W ostatnich dwoch latach gtdéwng sitg
napedowg gospodarki byta konsumpcja krajowa, cho¢ duze znaczenie dla wzrostu gospodarczego
odgrywat eksport. Obecnie konsumpcja pozostaje nadal silna, ale coraz trudniej utrzymaé
eksport. Wskutek rosngcych kosztéw produkcji m.in. wynagrodzen, oferta handlowa staje sie mniegj
konkurencyjna, a coraz wyrazniejsze symptomy spowolnienia w wiekszosci gospodarek europejskich
powodujg spadek zaméwien od odbiorcéw zagranicznychil,

Na silng korelacje globalnej koniunktury gospodarczej z sytuacjg w branzy oswietleniowej wskazuje
raport firmy McKinsey & Company??, ktéry informuje, iz rynek opraw os$wietleniowych, rynek zroédet
Swiatta oraz rynek systemow sterowania o$wietleniem sg napedzane gtéwnie przez nowe instalacje,
ktére sg bezposrednio uzaleznione od aktywnosci inwestycyjnej. Ta zas$ jest wprost skorelowana
z dynamikg PKB.

8 Raport miesieczny ,Rynek budowlany w Polsce — pazdziernik 2018”, raport miesieczny nr 8, Spectis, autor:
Barttomiej Sosna

9 Raport miesieczny ,Rynek budowlany w Polsce — listopad 2018”, raport miesieczny nr 9, Spectis, autor: Bartlomiej
Sosna

10 Rentownos$¢ sektora budowlanego najnizsza od pieciu lat”, Rynekelektryczny.pl, 16.10.2018 r.

11 “BIEC: nadchodzi spowolnienie gospodarcze”, Business Insider Polska, 30.08.2018 r.

12 McKinsey&Company, ,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition, sierpien
2012.
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3.2 Branza oswietleniowa

Branza oswietleniowa jest bardzo zr6znicowana i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie
w wielu réznych obszarach. Europejski sektor oswietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada
miedzynarodowg renome. Zatrudnienie w nim znajduje ponad 150 000 osdb, a jego przychody stanowig
okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej. Cechg charakterystyczng
europejskiego rynku oswietleniowego jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie —
obok szeregu podmiotéw o znaczgcej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsiebiorstw
z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych.

Zgodnie z raportem LEDinside, rynek oswietlenia LED osiggnie poziom 32,72 mld USD
w 2018 roku, a nastepnie 33,3 mid USD w 2019 roku. Wedtug badania LEDinside na swiatowym rynku
osdwietlenia LED liczba zainstalowanych produktéw oswietleniowych LED zastepujgcych tradycyjne
oswietlenie gwattownie wzrosta. Penetracja oswietlenia LED w 2017 r. wynosita 22%, w 2022 r. ma
osiggng¢ poziom 63%.1% Najnowszy raport LEDinside donosi rowniez, globalny rynek wewnetrznego
oswietlenia komercyjnego osiggnie 15,87 miliarda USD w 2018 roku, co stanowi 42% globalnej wartosci
produkcji oswietlenia LED. Ponadto szacuje sie, iz w latach 2018-2021 komercyjne oswietlenie LED
w ujeciu globalnym osiggnie CAGR na poziomie 3%, co oznacza wolniejszy wzrost w zestawieniu
Z poprzednimi latami w wyniku spadku cen produktow o$wietleniowych LED i ograniczenie instalacji na
rynku.14

Miedzynarodowe prognozy dotyczgce globalnego rynku oswietleniowego wskazujg, ze jego wartos¢
w 2020 roku osiggnie poziom okoto 100 miliardéw euro®. Gtéwnymi motorami wzrostu popytu beda
przede wszystkim wzrost populacji, postepujgca urbanizacji oraz zmiany klimatyczne pobudzajace idee
efektywnosci energetycznej i poszanowania $rodowiska naturalnego. W ramach catego rynku
oswietleniowego wyrdznia sie 3 znaczagce segmenty: backlighting (oswietlenie wykorzystywane m.in.
w technologii LCD), automotive lighting (oswietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym) oraz
general lighting (o$wietlenie ogdlne — czyli segment dziatalnosci operacyjnej Emitenta).

Obecnie najbardziej popularng technologig, jaka wystepuje na rynku, jest osSwietlenie
potprzewodnikowe. Opiera sie ona na emitujgcych Swiatto materiatach poétprzewodnikowych, ktére
przetwarzajg energie elektryczng na Swiatto (oSwietlenie LED i OLED). LEDy stanowig najszybciej
rozwijajgcy sie segment. Obecnie osSwietlenie oparte o0 rozwigzania LED jest najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig w o$wietleniu ogdinym.

Wedtug szacunkoéw Frost & Sullivan wartos¢ globalnego rynku LED w 2016 roku osiggneta poziom 47,3
miliarda dolaréw, co stanowito blisko 60% warto$ci globalnego rynku oswietlenia. Stopa wzrostu
2016/2015 wyniosta 18,1%. Zgodnie z prognozami w 2020 roku rynek LED osiggnie warto$¢ okoto 80
miliardéw dolaréw, co stanowi¢ bedzie okoto 80% wartosci catego rynku o$wietleniowego. Do 2025 roku
udziat ten ma wzrosng¢ do poziomu 98%. Najwyzsze tempo wzrostu prognozowane jest dla Indii,
regionu Azji i Pacyfiku, Ameryki tacinskiej i Afrykil. Europa jest najwiekszym $wiatowym rynkiem
os$wietlenia LED. Udziat europejskiej branzy o$wietleniowej w $wiatowym rynku LED to ok. 23%7".

13 "L EDinside: Smart Lighting, Niche Lighting and Lighting in Emerging Countries are Top Three Driving Forces for
Globsl LED Lighting Market Trend" www.ledinside.com, 08.11.2017, 14:12

14 LEDinside: Global LED Indoor Commercial Lighting Market Will Reach USD 15.87 Billion in 2018”
www.ledinside.com, 27.04.2018, 18:20

15 Lighting the way: Perspectives on the global lighting market” (O$wietlenie przysztosci: perspektywy $wiatowego
rynku oswietlenia), McKinsey & Company, 2012 r., second edition

16 “Global LED Lighting Market Update, 2017, Frost & Sullivan, 2017

17 ,Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek o$wietlenia LED osiggnie 25,7
miliardow USD w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.
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Rozmiar i struktura geograficzna rynku LED
w 2016 r.

Profesjonalnie zorganizowany rynek
oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki
w  Europie Srodkowej i  Wschodniej,
charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na

Srodkowy Wschod _ . )

i Afryka 7% Europa rynku obserwujemy peten przekréj dostawcéw
Ameryka 23% oswietlenia, poczgwszy od matych
tacinska kilkuosobowych firm rodzinnych,

8% specjalizujgcych sie w o$wietleniu domowym,
Japonia poprzez duze krajowe firmy o uksztaltowanej

9% 47 , 3 _ pozycji i szerokim asortymencie (w tym Grupa

chiny Kapitat LUG SA kon
mld USD 21% apitatowa A), a konczac na
Rejona najwiekszych miedzynarodowych korporacjach.
AzZji i

Pacyfiku . - . .

o g Ameryka W branzy sprzetu oswu?tlenlowego W pierwszym

Pétnocna potroczu 2017 r. zarejestrowanych byto 1180

19% podmiotéw, z czego 88% (1043 podmioty) to

jednostki mate, zatrudniajgce do 9 osoéb. Ich
udziat w wartosci przychodéw catej branzy jest
niewielki, gtdwnie prowadzg dziatalnos¢
ustugowa. Liczgcg sie grupg na rynku sa
jednostki produkcyjne zatrudniajgce powyzej
9 o0sbb. Lacznie jestich 137, w tym 96

0 zatrudnieniu 10-49 osdb, 36 o zatrudnieniu
50-249 o0s6b i tylko 5 najwiekszych
przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 250 osdb!8. Branza o$wietleniowa jest segmentem dojrzatym,
ktéry wyréznia sie stabilnym rynkiem odbiorcéw. Giéwnym kanatem dystrybucji sa tutaj specjalistyczne
hurtownie elektrotechniczne badz tez sprzedaz odbywa sie bezposrednio na inwestycje
architektoniczne.

Zrédfo: opracowanie witasne na podstawie “Global
LED lighting market to reach US $25.7 billion in
2015” (Globalny rynek os$wietlenia LED osiggnie
25,7 miliardobw USD w 2015 roku), LEDinside,
4.12.2014r.

Analiza wynikéw badan przeprowadzonych wsrdd 25 cztonkow Polskiego Zwigzku Przemystu
Oswietleniowego na przestrzeni dwoch lat (za rok 2015 oraz 2017), dotyczacych potencjatu firm
oswietleniowych, prowadzi o wniosku iz warto$¢ eksportu pozostaje zblizona. Wynosita ona
odpowiednio w 2015 r. — 44% catej sprzedazy, a w 2017 r. — 39%. Eksport do krajéw UE utrzymuje sie
rowniez na statym poziomie 32%. W obu przypadkach bardzo zblizona jest tez wartos¢ catkowitej
sprzedazy, co przy prawie 70% wzro$cie liczby wytworzonych produktow w 2017 r., Swiadczy o spadku
cen produktéw oswietleniowych.®

Stosunkowo nowym, a jednoczesnie bardzo dynamicznie rozwijajgcym sie segmentem rynku
oswietleniowego jest rynek oswietlenia inteligentnego. Inteligentne systemy oswietleniowe sg czesciag
rozwijajgcej sie technologii 10T (Internet Rzeczy), utatwiajgc mobilne i oparte na czujnikach sterowanie
Swiattem w okreslonej przestrzeni. Wartos¢ swiatowego rynku systeméw inteligentnego oswietlenia
zostata oceniona na 10,55 mld USD w 2015 r. i szacuje sig, Zze osiggnie on wartos¢ 51,05 mld USD do
2025 r.?% Za jedng z gtéwnych przyczyn rozwoju rynku inteligentnego o$wietlenia uwazana jest rosngca
popularnosé technologii bezprzewodowej w rozwigzaniach oswietleniowych.

Podsumowujac, rynkiem dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest segment general lighting skupiony
wokot produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego. Wartoscig dodang
Grupy Kapitatowej Emitenta, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest kompleksowa obstuga

18 “Rynek sprzetu o$wietleniowego”, Rynek Elektryczny nr 10/2017
19 Potencjat Firm O$wietleniowych”, rynekelektryczny.pl, 5.07.2018 r.
20 Swiatowy rynek o$wietlenia inteligentnego osiggnie warto$¢ 51,05 mid do 2025 r.” www.lighting.pl (28.11.2017r.)

11


http://www.lighting.pl/

Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.07. do 31.09.2018 r.

z zakresu ustug projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan oswietleniowych, a takze
customizacja czyli dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb indywidualnych klientéw.

3.3 Trendy rynkowe

Od kilku lat niezmienne pozostajg nastepujace czynniki, ktére pozytywnie stymulujg rozwdj rynku
oswietleniowego:

Czynniki regulacyjne

e Cel wskazany w strategii ,Europa 2020” zakladajgcy zwiekszenie efektywnosci energetycznej
020% do 2020 roku. Obecnie na oswietlenie w Europie zuzywa sie 19% catkowitego zuzycia
energii.

e Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co bedzie dodatkowo
stymulowaé proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.

Czynniki technologiczne

e  Dynamiczny wzrost warto$ci swiatowego rynku LED do 2020 roku do poziomu 80 mld dolaréw
w 2020 roku. Srednioroczna stopa wzrostu rynku LED w latach 2015/2016 szacowana jest na
poziomie CAGR 18,1%?2!

e  Rokroczny wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng, co wptywa na prognozy, iz do 2050
roku popyt na energie wzrosnie az o 50 proc. wobec stanu obecnego. Wptyw na to majg takie
zjawiska jak: industrializacji, cyfryzacji oraz urbanizaciji.

e  Szybki rozwoj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametrow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrédet $wiatta.

e Rozwdj technologiczny w kierunku sterowania oswietleniem, ktérego przewidywana stopa wzrostu
szacowana jest a poziomie blisko 20% rocznie, az do roku 2020.

e  Rozwdéj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii.

Rok 2018 w branzy o$wietleniowej nie przyniesie tak znaczacych zmian jakie wywotato pojawienie sie
zrodet Swiatta i opraw os$wietleniowych wykorzystujgcych technike LED. Jednak w Swiatowej branzy
oswietleniowej nadal widac ciggty, dynamiczny rozwdj i w 2018 r. jej oferta bedzie ewoluowata od
eksponowania zagadnien energooszczednosci zwigzanej ze stosowaniem oswietlenia LED ku
kontynuacji dotychczasowych, gtdwnych trendéw rozwoju zwigzanych z cyfryzacjg systeméw
oswietleniowych LED. Mozna rowniez przewidywac¢, ze nastgpi dalszy rozwdj trendéw zwigzanych
z oswietleniem odpowiadajgcym na potrzeby cztowieka (Human Centric Lighting) oraz technologig
Li-Fi — technologig przesytania danych za posrednictwem oswietlenia.??

Dominujgcym trendem technologicznym, ktéry petni obecnie role drivera rozwoju branzy oswietleniowe;j
jest koncepcja tzw. IoT (Internet of Things) — wedtug ktérej przedmioty mogg posrednio albo
bezposrednio gromadzi¢, przetwarza¢ lub wymieniaé dane za posrednictwem inteligentnej instalac;ji
elektrycznej lub sieci komputerowej. Do diugiej listy tego rodzaju przedmiotéw nalezg np. urzadzenia
gospodarstwa domowego czy oswietlenie. Internet Rzeczy stopniowo rewolucjonizuje niemal wszystkie
sektory gospodarki, dlatego czasami nazywane jest juz IoE (Internet of Everything). Podgzajac tym
nurtem, rozwoj branzy oswietleniowej skupia sie wokét takich trendéw jak Smart Lighting, Smart City,
Li-Fi, ekobudownictwo czy inteligentne systemy sterowania oswietleniem.

Potencjat wzrostowy segmentu oswietlenia ogdlnego jest stymulowany takze przez takie kluczowe
wskazniki, jak rozwdj inwestycji infrastrukturalnych w krajach rozwijajacych sie oraz coraz wieksza

21 “Global LED Lighting Market Update, 2017, Frost & Sullivan, 2017
22 Najwazniejsze trendy w branzy os$wietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018
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penetracja rynku przez technologie oparte o drozsze zrodta swiatta, w tym LED, co podnosi $rednig
wartos¢ globalnej sprzedazy produktéw oswietleniowych.

Jednak nie bez wptywu na rozwoj branzy majg megatrendy i zjawiska, wystepujgce w skali globalnej:

» dynamiczny wzrost populacji, szczegoélnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochodow
ludnosci, ktéra skionna jest przeznacza¢ wiecej pieniedzy na oswietlenie:
Populacja ludzi bedzie wzrasta¢ z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda w 2020
roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych, pobudzajg
popyt na produkty oswietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan
0 wysmakowanym designie i energooszczednych.

» postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na o$wietlenie:

Prognozy wskazujg, iz gospodarka globalna wzrosnie o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) beda napedzane przez miasta, ktére bezposrednio
stymulujg wzrost popytu na oswietlenie, w szczegdélnosci w segmencie general lighting. Na
obszarach zurbanizowanych popyt na o$wietlenie jest zdecydowanie wigkszy
niz na terenach wiejskich, dlatego to wtasnie miasta bedg waznym motorem wzrostu przemystu
oswietleniowego. Oprocz Azji, najsilniejszg urbanizacje bedzie mozna obserwowac na terenie
Ameryki Potudniowej, Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Potnocnej
Afryki oraz Afryki Subsaharyjskie;.

» nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdw, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktow jest obecnie globalnym
trendem, ktory prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwieAstwie
do innych metod redukcji emisji CO2, wymiana energochtonnego oswietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke Swiatowa, a wrecz
przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

» wysokie wzrosty cen pradu
Jesien to czas zakupow energii na nastepny rok, a rok 2018 przyniést rekordowo wysokie ceny.
Wzrosty one na rynku hurtowym nawet o 80% za czes¢ obrotowg w stosunku do roku
poprzedniego. Przektada sie to na wzrost cen energii od 35% do nawet 45%. Analitycy
podkreslajg, ze ze wzgledu na rosngce stawki uprawnien do emisji CO2, nic nie wskazuje na
to, aby ta tendencja miata ulec zmianie. Z kolei nawet do 40% energii zuzywanej przez jednostki
samorzgdowe, przeznaczane jest na oswietlenie publiczne.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku oswietleniowego jest po czesci efektem rosngcych przychodow
z eksportu. Catkowita wartos¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi okoto 1/3
wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produkidow polskiej branzy oswietleniowej sg kraje
Unii Europejskiej, na ktore przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.

Sytuacja gospodarcza w Polsce pozwala zachowa¢ umiarkowany optymizm dotyczgcy koniunktury
w 2018 roku.?® Widoczne sg juz pierwsze symptomy pogarszania wskaznikéw makroekonomicznych

w kraju, jednakze obecnie utrzymujgca sie koniunktura pozwala realizowa¢ stabilne przychody ze
sprzedazy.

23 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2018 (97), IPAG
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4 Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kwartale
2018 r.

4.1 Istotne dziatania i wydarzenia

Do najwazniejszych projektow oswietleniowych realizowanych w Ill kwartale 2018 roku naleza:

. Oswietlenie zewnetrzne Hotelu Europejskiego, Warszawa

. Oswietlenie Palmiarni oraz Winnego Wzgérza, Zielona Géra

. Oswietlenie zewnetrzne Centrum Logistycznego Zalando pod Olszynkiem

. Oswietlenie drogi wojewoddzkiej nr 188 na odcinku Cztuchéw-Debrzno

. Biblioteka Miejsko-Gminna w Polkowicach

. Modernizacja o$wietlenia ulicznego, Swiebodzin

. Oswietlenie basenu miejskiego, Twardogora

. Hale zajezdni autobusowej Szczecinskiego Przedsiebiorstwa Autobusowego Dagbie, Szczecin
. Centrum Rehabilitacji i Sportu MOSIR, Sanok

. Salon samochodowy BMW, Gorzéw Wielkopolski

. Oswietlenie infrastrukturalne mostu Giurgiu-Ruse, Butgaria

. Oswietlenie drogi w Gminie Helbra, Niemcy

. Hotel ,Pilot”, Lipsk, Niemcy

. Oswietlenie kompleksu pomieszczen DHL, Lipsk, Niemcy

. Equinix Data Center, Franfurt am Main, Niemcy

. Sie¢ supermarketow AZ we Wtoszech

. Oswietlenie zewnetrzne drég w Wittenberdze, Niemcy

. Oswietlenie kompleksu rezydencji Ain Al Fayda, Al Ain, Zjednoczone Emiraty Arabskie
. lluminacja wewnetrzna galerii handlowej SKEDSMO Senter, Skedsmokorset, Norwegia
. Oswietlenie salonu sieci telefonii komorkowej T-Mobile, Utrecht, Holandia

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku Il kw. 2018 r. do daty publikacji raportu majace
wplyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A. i jej poszczegdlnych spoétek zaleznych:

» Otwarcie pierwszej zagranicznej fabryki LUG w Argentynie

Dnia 29 pazdziernika 2018 roku nastgpita finalizacja budowy oraz oficjalne otwarcie zaktadu LUG
Argentina SA w Prowincji Misiones bedacego przedmiotem umowy zawartej w dniu 10 kwietnia
2017 roku z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M., komunikowanej raportem biezgcym ESPI
4/2017. Uroczystego otwarcia dokonat Prezes Zarzadu LUG S.A. Ryszard Wtorkowski oraz
Gubernator Prowincji Misiones Hugo M. Passalacqua. Ze strony argentynhskiej w wydarzeniu wzieli
udziat licznie zgromadzeni przedstawiciele wiadz prowincji Misiones oraz miasta Posadas,
cztonkowie Izby Reprezentantéw, przedstawiciele biznesu z catej Argentyny oraz lokalni
przedsiebiorcy. Wydarzenie uswietnita tez delegacja polskiej ambasady w Argentynie, konsul
honorowy Rzeczpospolitej Polski Pan Miguel Antonio Skowron oraz przedstawiciele lokalnej Polonii.
W pierwszej zagranicznej fabryce Grupy LUG produkowane beda najnowszej generacji oprawy
oswietleniowe LED, przeznaczone do oswietlenia przestrzeni miejskich, infrastruktury drogowe;j,
szkot, budynkéw uzytecznosci publicznej oraz obiektéw przemystowych.

- Po wielu miesigcach prac zakonczylismy budowe zaktadu i montaz linii produkcyjnych. JestesSmy
gotowi do rozpoczecia produkcji i realizacji kolejnej czesci umowy podpisanej z wtadzami Prowincji
Misiones oraz innych zaméwien z tamtejszego rynku - méwi Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
LUG S.A.
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W ramach wspotpracy z urzedami miast z prowincji, LUG szacuje, ze tylko w prowincji Misiones
w ciggu najblizszych lat wymieni 50.000 lamp ulicznych, co pozwoli wiodarzom wygenerowac
oszczednosci energii siegajgce nawet 70% obecnego zuzycia. Fabryka w Argentynie, jest dla LUG
strategicznym centrum ekspansji w regionie Ameryki Potudniowe;j.

» LUG Turkey - nowa spétka w Grupie Kapitatlowej LUG S.A.

Dnia 1 sierpnia 2018 roku zostata zawigzana spotka akcyjna LUG AYDINLATMA SISTEMLERI
ANONIM SIRKETI (nazwa skrécona: LUG Turkey), prowadzaca dziatalno$é¢ i zarejestrowana
zgodnie z prawem tureckim z siedzibg w Istambule, Republika Turcji. Kapitat zatozycielski Spotki
wynosi 50.000 TRY (stownie: piecdziesiat tysiecy lir tureckich), w ktérej Emitent objat 25.000
(stownie: dwadziescia pieé tysiecy) akcji serii A o wartosci nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira
turecka) kazda akcja i tgcznej wartosci nominalnej 25.000 TRY (stownie: dwadziescia pie¢ tysiecy
lir tureckich), co stanowi 50% kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki.

Pozostate udziatly w kapitale zaktadowym Spoiki zostaty objete przez nastepujgce osoby:

- Pan Ruhan Konsol objat 8.400 (stownie: osiem tysiecy czterysta) akcji serii B o wartosci
nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i facznej warto$ci nominalnej 8.400 TRY
(stownie: osiem tysiecy czterysta lir tureckich), co stanowi 16,8% kapitatu zakltadowego i uprawnia
do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki;

- Pan Tomasz Jacek Dgbrowski objat 8.300 (stownie: osiem tysiecy trzysta) akcji serii B o wartosci
nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i facznej wartosci nominalnej 8.300 TRY
(stownie: osiem tysiecy trzysta lir tureckich), co stanowi 16,6% kapitatu zaktadowego i uprawnia do
takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki;

- Pan Piotr Przemystaw Byzdra objat 8.300 (stownie: osiem tysiecy trzysta) akgcji serii B o wartosci
nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i fgcznej wartosci nominalnej 8.300 TRY
(stownie: osiem tysiecy trzysta lir tureckich), co stanowi 16,6% kapitatu zaktadowego i uprawnia do
takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Kapitat spotki zostat pokryty wktadem pienieznym w wysokosci 12.500 TRY (stownie: dwanascie
tysiecy piec¢set lir tureckich). Pozostata kwota kapitatu, tj. 37.500 TRY (stownie: trzydziesci siedem
tysiecy piecset lir tureckich) zostanie pokryta wktadem pienieznym w przeciggu 24 miesiecy od
momentu rejestracji spotki stosownie do przepiséw prawa tureckiego.

Spoitka zostata powotana na czas nieokre$lony.

Zabezpieczeniem korporacyjnym LUG S.A. w Spodfce w zwigzku z podziatem gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy sg w szczegdlnosci zawarte w umowie akcjonariuszy tzw. deadlock
provision (przepisy na wypadek konfliktu) z opcjg kup albo sprzedaj (ang. buy-sell), prawo
przytagczenia sie do zbycia (ang. tag along) oraz powofanie dwuosobowego Zarzgdu Spotki
w osobach Pana Ruhana Konsol - Prezesa Zarzgdu Spétki oraz Pana Mariusza Ejsmonta —
Wiceprezesa Zarzadu Spdiki, ktory reprezentuje w Zarzgdzie LUG S.A. Zgodnie ze Statutem Spotki
obaj cztonkowie zarzgdu reprezentujg jg tgcznie.

Celem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci handlowej, produkcyjnej i doradczej
z zakresu profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych. Utworzenie spétki LUG Turkey wynika
z realizowanej przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. ekspansji zagranicznej, ktérej elementem jest
rozszerzenie dziatalnosci na rynku tureckim oraz na rynkach pozostatych panstw regionu.

» LUG Turkey - rejestracja nowej spotki w Grupie Kapitalowej LUG S.A.
W dniu 6 sierpnia 2018 roku nastgpita rejestracja spotki nalezgcej do Grupy Kapitatowej Emitenta:
LUG AYDINLATMA SiISTEMLERI ANONIM SIRKETI z siedzibg w Istambule ("Spétka") w Istanbul
Trade Registry pod numerem 150668-5 (mersis number: 0609084882000001).
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» Nabycie pakietu akcji w spétce LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey)

W dniu 12 listopada 2018 roku Emitent nabyt pakiet udziatébw w tureckiej spoice LUG
Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) od jednego z dotychczasowych akcjonariuszy
- pana Ruhana Konsola. Emitent nabyt pakiet 8.400 (stownie: osiem tysiecy czterysta) akcji
serii B Spotki o wartosci nominalnej 1TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i fgcznej
wartoéci nominalnej wynoszgcej 8.400 TRY (stownie: osiem tysiecy czterysta lir tureckich),
co stanowi 16,8% kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawnia do oddania takiej samej liczby
gtosdbw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, za tgczng cene nabycia wynoszacg 1.000 euro
(stownie: jeden tysigc euro). W zwigzku z nabyciem powyzszego pakietu akcji udziat Emitenta
w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki ulegt zwiekszeniu z 50% do
66,8%.

» Wyptata dywidendy dla akcjonariuszy LUG S.A.
Dnia 19 wrzesnia 2018 roku wyptacono trzecig w historii LUG dywidende na podstawie decyzji
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére pozytywnie rozpatrzyto wniosek Zarzadu LUG S.A.
i podjeto stosowng uchwate, by umozliwi¢ realizacje procesu wyptaty. Do rgk Akcjonariuszy trafito
1,22 min zt wypracowanego zysku za rok 2017, czyli 17 groszy na akcje.
Szczegotowe parametry wyptaconej dywidendy:
» uchwalona wysokos$¢ dywidendy: 1 223 756,90 zt
* uchwalona wartos¢ dywidendy na 1 akcje: 0,17 zt
* termin ustalenia prawa do dywidendy: 12.09.2018 r.
» termin wypfaty dywidendy: 19.09.2018 r.

» Incydentalne naruszenie Regulaminu ASO

W zwigzku z publikacjg w dniu 16 sierpnia 2018 roku Raportu Grupy Kapitatlowej LUG S.A. za
Il kwartat 2018 roku, doszto do naruszenia zapiséw § 6 ust. 9 Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na NewConnect" w zakresie nieterminowego przekazania do publicznej
wiadomosci raportu okresowego za Il kwartat 2018 roku. Ostateczny termin przekazania ww.
raportu wynosit 45 dni od zakonczenia kwartatu roku obrotowego, czyli przypadat na dzien 14
sierpnia 2018 roku. Zarzad Spofki poinformowat, ze przedmiotowe naruszenie bylo konsekwencjg
btedu w obliczaniu terminu i zapewnit, Ze przedmiotowe naruszenie miato charakter incydentalny
oraz, ze dotozy wszelkiej starannosci, aby podobne sytuacje nie miaty miejsca w przysztosci.

» LUG Lubuskim Liderem Biznesu i Liderem Innowacji 2018

Dnia 24 wrzes$nia br. w Centrum Nauki Keplera w Zielonej Gorze odbyta sie uroczysta Gala,
podczas ktérej po raz dziesigty wreczono statuetki najlepszym lubuskim przedsiebiorcom. Celem
konkursu organizowanego przez Zachodnig Izbe Przemystowo-Handlowg i Gazete Lubuska byto
wytonienie i nagrodzenie najlepszych przedsiebiorstw regionu. W tym roku o tytut Lubuskiego
Lidera Biznesu ubiegato sie 56 firm, Grupa Kapitalowa LUG S.A. juz drugi rok z rzedu zajeta
pierwsze miejsce w kategorii ,duze przedsiebiorstwa”. Po raz pigty réwniez przyznano statuetki dla
Lideréw Innowaciji, wsréd ktorych zwyciezyt LUG.

» LUG laureatem nagrody gospodarczej Marszatka Wojewédztwa Lubuskiego 2018

LUG S.A. otrzymata Gospodarczg Nagrode Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego podkreslajgca
wkiad firmy w rozwoj oraz promocje regionu lubuskiego. Wreczenie nagrod miato miejsce podczas
uroczystej Gali Kongresu Gospodarczego — Lubuskie 2018. W dniu 11 pazdziernika 2018 roku
podczas uroczystej gali Kongresu Gospodarczego — Lubuskie 2018 wyrdzniono 45 najlepszych
firm z obszaru lubuskiego. Ws$réd nagrodzonych podmiotéw znalazta sie firma LUG S.A. Nagrode
Gospodarczg Marszatka Wojewddztwa odebrat Ryszard Wtorkowski - Prezes LUG S.A. z rak
marszatek Elzbiety Anny Polak.

17



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.07. do 31.09.2018 r.

>

LUG Nagrodzony przez PAIH za aktywnos¢ miedzynarodowa

Dnia 15 pazdziernika 2018 roku podczas uroczystej Gali, firma LUG zostata wyrézniona przez
Polskg Agencje Inwestycji i Handlu Nagrodg PAIH 2018 w kategorii Ekspansja Zagraniczna.
Doceniono zintensyfikowane dziatania LUG w zakresie poszerzania swojej dziatalnosci w nowych
regionach $wiata, ktoére znajdujg swoje pokrycie chociazby w otwarciu nowej fabryki oswietlenia
LED w Argentynie. To najwieksza polska inwestycja bezposrednia w tym kraju i pierwsza w historii
firmy fabryka os$wietlenia LED poza granicami Polski. Fabryka zostata wybudowana w Parku
Przemystowym w Posadas, gdzie na powierzchni 1600m? zlokalizowano linie do produkciji
komponentéw LED, hale produkcyjng opraw oswietleniowych oraz przestrzern administracyjna.
Docelowo zatrudnienie znajdzie w niej ponad 50 pracownikéw. Projekt zaktada przeszkolenie
zatrudnionych inzynieréw zaréwno w Polsce, jak i w Argentynie. W ciggu najblizszych lat LUG
wymieni 50.000 lamp ulicznych, co pozwoli wygenerowac¢ oszczednosci energii siegajgce nawet
70%, ktorych wartos¢ szacowana jest na ok. 18 min USD. Niezawodnos$¢ rozwigzan
oswietleniowych LUG zapewni mieszkancom Argentyny zwiekszenie bezpieczenstwa i komfortu
zycia. Argentyna jest dla LUG strategicznym centrum ekspansji w regionie Ameryki Potudniowe;.

LUG nominowany do Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP

Firma LUG S.A. znalazta sie w gronie 21 przedsiebiorstw nominowanych przez Kapitute Nagrody
Gospodarczej Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w XVI edycji tejze Nagrody w kategorii ,Firmy
rodzinne”. Niniejsza nominacja to wyjgtkowe wyrdznienie Swiadczace o tym jak firma LUG
przyczynia sie do rozwoju gospodarki i buduje pozytywny wizerunek polskiej przedsiebiorczosci na
catym Swiecie. 15 listopada b.r. podczas ,Kongresu 590” w Rzeszowie Prezydent RP Andrzej Duda
ogtosi laureatow i wreczy im statuetki.

LUG Light Factory na targach ENERGETAB 2018

W dniach 11-13 wrzesnia b.r. firma LUG Light Factory Sp. z o0.0. brata udziat w Miedzynarodowych
Energetycznych Targach Bielskich ENERGETAB 2018 w Bielsku-Biatej prowadzgc warsztaty oraz
przyjmujac zainteresowanych w specjalnie przygotowanym stoisku LUG. ENERGETAB to
najwieksze w Polsce targi nowoczesnych urzgdzen, aparatury i technologii dla przemystu
energetycznego oraz jedno z najwazniejszych spotkan czotowych przedstawicieli sektora
elektroenergetycznego.

UK Construction week w Birmingham

W dniach 09-11.10.2018 odbyly sie targi UK Construction Week w Birmingham - najwieksze
wydarzenie branzy budowlanej w Wielkiej Brytanii zorganizowane juz po raz czwarty. Byta to okazja
zaréwno do licznych rozméw, jak i wymiany cennych doswiadczen. LUG wystgpit w roli eksperta,
mowigc m.in. o demistyfikacji osSwietlenia w procesie BIM.

Kongres Gospodarczy Lubuskie 2018

W dniu 12 pazdziernika 2018 roku firma LUG uczestniczyta w Kongresie Gospodarczym Lubuskie
2018. Podczas panelu dyskusyjnego LUG wystgpit w roli eksperta Smart City, ktéry zrealizowat
projekt wpisujacy sie w technologie smart dzielgc sie swoim wieloletnim doswiadczeniem, jako
producenta oswietlenia. Poruszono zagadnienia takie jak ekonomiczne przestanki sktaniajgce do
wdrozenia Smart City, jego finansowania, czy istoty infrastruktury odwietleniowej, ktéra moze staé
sie podstawg do stworzenia siatki komunikacyjnej Smart City.

Hotel Europejski wsréd stu najpiekniejszych miejsc swiata

W pazdzierniku 2018 ogtoszono liste stu najpiekniejszych miejsc swiata 2018 wg magazynu
American Time. W$rdd wyrdznionych obiektéw znalazt sie rowniez Hotel Europejski w Warszawie,
za ktorego iluminacje swietlng odpowiada firma LUG Light Factory.
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» BIM Akademia Efektywnego Projektowania
W dniach 22-26.10.2018 roku firma LUG brata udziat w warsztatach BIM Akademia Efektywnego
Projektowania organizowanych we wspotpracy z ProCad SA, ktére odbyly sie w pieciu miastach
w Polsce (Bydgoszcz, Warszawa, £6dz, Poznan, Szczecin). Jest to juz druga edycja, w ktorej
bralismy udziat, w tej edycji przeszkolilismy tgcznie ponad 350 architektow. Ekspert prowadzacy
warsztaty w ramach LUG mowit o energooszczednosci opraw oswietleniowych w procesie
certyfikacji BREEAM.

» Dubai Solar Show 2018

W dniach 23-25.10.2018 roku firma LUG wzieta udziat w targach Dubai Solar Show prezentujgc
nowoczesne rozwigzania oswietleniowe dla przestrzeni publicznej. Dubai Solar Show
organizowane sg juz po raz drugi przez Dubai Electricity and Water Authority (DEWA). Ich celem
jest stworzenie przestrzeni dla sektora publicznego i prywatnego w celu budowania partnerstwa,
przeglagdu najnowszych technologii energii stonecznej, poznawania aktualnych i przysziych
projektdw w regionie i potrzeb rynku, a takze odkrywania mozliwosci udziatu w stonecznej
energetyce.

» EXPOARCON 2018
W dniach 4/7 lipca 2018 roku w Peru, firma LUG uczestniczyta wraz z Partnerem, firmg CEYESA,
w targach stuzgcych wymianie doswiadczen i dyskusji o profesjonalnych rozwigzaniach
oswietleniowych technologii LED.

» Procad Expo 2018
W dniu 13.09.2018 roku LUG wzigt udziat w 26. edycji najwiekszego wydarzenia CAD/ BIM
w Polsce PROCAD EXPO 2018 w Centrum Konferencyjinym AMBEREXPO w Gdansku.
Tegoroczne wydarzenie obejmowato ponad 60 prelekcji, 17 sciezek tematycznych, 40 prelegentéow
z Polski, Niemiec, Wielkiej Brytanii, Butgarii i Czech.

Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W Il kw. 2018 r. emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celow emisyjnych, ktére wskazane
byty w Dokumencie Informacyjnym. Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010 roku, a cele
emisyjne zostaty zrealizowane.

W Il kwartale 2018 roku Emitent dokonat inwestycji, sposrod ktérych najwieksze Srodki przeznaczono
na maszyny i urzadzenia specjalistyczne (2,57 min zt), prace rozwojowe (1,04 min zt) oraz sprzet IT /
oprogramowanie (0,41 min zt) oraz wyposazenie (0,40 min zt).

W Il kwartale 2018 roku zakonczono inwestycje zwigzang z uruchomieniem fabryki LUG Argentina SA,
zlokalizowanej w Parku Przemystowym S.A.P.E.M. w Prowincji Misiones w Argentynie. To pierwszy
zakfad produkcyjny Grupy Kapitatowej LUG S.A. znajdujgcy sie poza granicami Polski. Pierwotnie,
otwarcie fabryki planowano na przetom lipca i czerwca biezacego roku. Przediuzajgca sie jednak
procedura celna w argentynskim porcie, dotyczgca dostarczonej przez LUG linii do produkcji LED
uniemozliwita realizacje przyjetego harmonogramu. Po przeprowadzeniu instalacji, rozruchu i szkolen
z obstugi linii dla pracownikéw LUG Argentina SA, nastgpito oficjalne otwarcie fabryki w dniu

19 pazdziernika 2018 roku. Opéznienie otwarcia fabryki nie wptyneto na terminowg realizacje kontraktu
na dostawe opraw z Rzgdem Prowincji Misiones.

Dziatalno$¢ inwestycyjna w ciggu 9 miesiecy 2018 roku w poszczegdlnych spotkach nalezacych do

Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizowana byta takze w oparciu o projekty dofinansowane ze srodkow
unijnych, o ktérych Emitent informowat w raportach biezacych:
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» RB ESPI 7/2018: Zawarcie umowy na dofinansowanie projektu spétki BIOT Sp. z o.0.
Dnia 13 czerwca 2018 roku doszio do zawarcia umowy na dofinansowanie projektu pn. ,Inteligentne
uktady sensoryczne do zarzgdzania o$wietleniem w rozwigzaniach od smart lighting do smart city.
Badania i prototypowanie" realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego —
Lubuskie 2020, O$ Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje, Dziatanie 1.1. Badanie i innowacje,
Typ projektu: |. Projekty B+R przedsigbiorstw.

> RB ESPI 5/2018: Zakwalifikowanie projektu spétki BIOT Sp. z 0.0. do dofinansowania

Dnia 9 maja 2018 roku powzieto informacje o zakwalifikowaniu projektu spétki BIOT sp. z o.o.
z siedzibg w Zielonej Goérze do listy projektdw wybranych do dofinansowania w konkursie
ogtoszonym w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020 (Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego), O$ Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje, Dziatanie 1.1. Badanie
i innowacje, Typ projektu: |. Projekty B+R przedsiebiorstw. Catkowita warto$¢ projektu wynosi 4 899
356,61 zt, z czego: wartos¢ kosztow kwalifikowanych wynosi 4 217 042,89 zi, kwota dofinansowania
wynosi 2123 671,26 2z, a nakltady w pozostatym zakresie w kwocie wynoszgcej
2 775 685,35 zt zostang sfinansowane ze $rodkéw wiasnych Spétki. Projekt dotyczy
przeprowadzenia przez Spdtke prac badawczo-rozwojowych pod nazwa: ,Inteligentne uktady
sensoryczne do zarzgdzania oswietleniem w rozwigzaniach od smart lighting do smart city. Badania
i prototypowanie”.

4.2 Perspektywy rozwoju

Najwiekszym segmentem globalnej branzy o$wietleniowej jest o$wietlenie ogdlne. W tym segmencie
zakorzeniona jest dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. Segment ten stanowi obecnie ponad 75%
rynku, a jego wartos¢ przekracza 55 mid euro. Wedtug najnowszych prognoz o$wietlenie ogéine bedzie
najszybciej rosngcym segmentem branzy w kolejnych latach?*. Jego warto$¢ szacowana jest na 80 mlid
dolaréw w 2016 roku. W 2020 roku udziat LED w globalnym rynku oswietleniowym przekroczy 80%,
a w 2026 roku siegnie poziomu 98% wartosci catego rynku?>.

Poza czynnikami makroekonomicznymi, rozwdj branzy oswietleniowej nadal bedg determinowaty
regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu na srodowisko naturalne oraz w obszarze
zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkoéw i obiektow infrastrukturalnych. W tej kwestii
decydujacy role odegra technologia LED, ktéra jest obecnie najbardziej innowacyjng upowszechniong
technologia, jaka wystepuje na rynku. Oswietlenie potprzewodnikowe opiera sie na emitujgcych swiatto
materiatach potprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie elektryczng na swiattlo. LEDy stanowig
takze najszybciej rozwijajgcy sie segment branzy oswietleniowej.

Na przestrzeni ostatnich lat oswietlenie oparte o rozwigzania LED stato sie najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig w oswietleniu ogélnym. W Polsce szczegdlnie istotne
jest to ze wzgledu na obecng sytuacje w sektorze energetycznym, zwigzang ze zobowigzaniem do
realizacji zatozeh dyrektywy o efektywnosci energetycznej 2012/27/EU. Mobilizuje ona panstwa
cztonkowskie UE do redukc;ji ilosci energii elektrycznej u jej odbiorcow o 1,5%, co roku w latach 2014-
2020. Z drugiej strony zgodnie z raportem NIK niedostatek mocy dyspozycyjnej w elektrowniach
krajowych w stosunku do zapotrzebowania moze wystgpi¢ w latach 2015-2017 r26. Kolejng strong
medalu jest rowniez drastyczny wzrost cen energii, zaobserwowany podczas kontraktacji energii na
2019 rok przez samorzady i duze zaktady przemystowe. Skala wzrostu na rynku hurtowym siega nawet

24 McKinsey&Company, "Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition, sierpien
2012

25 “Global LED Lighting Market Update, 2017” Frost & Sullivan

26 Najwyzsza Izba Kontroli "Funkcjonowanie i bezpieczenstwo elektroenergetycznych sieci przesytowych”, marzec
2014
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80%, co przetozy sie takze na konsumentow poprzez wzrost cen produktow i ustug oraz wyzsze
rachunki za energie dla wtascicieli lokali i mieszkan. Wzrosty cen energii sg spowodowane migedzy
innymi rosngcymi kosztami emisji CO2.Remedium to wymiana oswietlenia na LED, co pozwala
ograniczy¢ koszt energii na oswietlenie o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci mozna
uzyskac decydujac sie na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzgdzania o$wietleniem. Mimo to,
zaledwie 10% oswietlenia publicznego w Polsce to oprawy LED. Tylko 2% jest sterowana za pomoca
inteligentnych systemoéw oswietleniowych?’.

Wartos$¢ globalnego rynku diod LED o wysokiej jasnosci wzrosta w 2015 r. 0 2% do 14,52 mid USD.
Eksperci LEDinside przewiduja, ze w najblizszych pigciu latach skumulowany roczny wskaznik wzrostu
(CAGR) w branzy LED nie przekroczy 10%?28.

Najwiekszym rynkiem oswietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej
w $wiatowym rynku LED wynosi 23%2°. Istotnym segmentem rynku o$wietlenia jest rynek inteligentnego
oswietlenia ulicznego. Analitycy przewidujg, ze dla rynku inteligentnego os$wietlenia ulicznego LED
wartos¢ skumulowanego rocznego wskaznika wzrostu (CAGR) w okresie 2016-2020 wyniesie 40,3%.
Najwiekszym rynkiem dla inteligentnego oswietlenia ulicznego jest Europa, a nastepnie Ameryka.
Krajami wiodgcymi we wdrazaniu inteligentnych rozwigzan o$wietlenia ulic sg Niemcy, Wielka Brytania
i USA. Rynkami rozwojowymi dla tego rodzaju o$wietlenia sg takze Indie, Chiny i Polska, ze wzgledu
na rosnacgy liczbe inteligentnych projektéw miejskich w tych krajach?°.

Analiza wynikéw badan przeprowadzonych ws$réd 25 cztonkéw Polskiego Zwigzku Przemystu
Oswietleniowego na przestrzeni dwoch lat (za rok 2015 oraz 2017), dotyczacych potencjatu firm
oswietleniowych, prowadzi o wniosku iz warto$¢ eksportu pozostaje zblizona. Wynosita ona
odpowiednio w 2015 r. — 44% catej sprzedazy, a w 2017 r. — 39%. Eksport do krajéw UE utrzymuje sie
réwniez na statym poziomie 32%. W obu przypadkach bardzo zblizona jest tez wartos¢ catkowitej
sprzedazy, co przy prawie 70% wzroscie liczby wytworzonych produktow w 2017 r., Swiadczy o spadku
cen produktéw oswietleniowych.3!

Znaczgcymi inicjatywami wspierajacymi zastosowanie energooszczednych technologii LED, sg m.in.
Global Lighting Chalenge, ktérego celem jest wymiana 10 miliardéw zaréwek na energooszczedne,
dyrektywy Unii Europejskiej zakazujgce stosowania mato wydajnych rozwigzan (np. lampy rteciowe)
i programy ,Europa 2020” oraz ,,Porozumienie Burmistrzéw na Rzecz Klimatu i Energii” majgce na celu
redukcje zuzycia energii i emisji CO2 0 20% do 2020 r. Réwniez na poziomie krajowym, istniejg podobne

inicjatywy, m.in. Indie do 2019 planujg wymieni¢ wszystkie 35mIn opraw na diody LED, rzad wioski
w howej ustawie budzetowej wymusza na gminach modernizacje o$wietlenia na energooszczedne do
2023 r. Miastami, ktore w catosci lub znacznej cze$¢ zmodernizowaty swoje oswietlenie na LED sg Los
Angeles, Chicago, Detroit, Buenos Aires, Madryt, Barcelona, Mediolan, Neapol, Seul czy Dzakarta.
Powstato réwniez wiele programéw finansujgcych modernizacje, Bank Swiatowy w 2014 stworzyt
fundusz wart miliard dolaréw przeznaczony tylko na wymiane oswietlenia ulicznego na LED. Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju réwniez wspiera wiele inwestycji we wschodniej Europie. Dla jednostek,
ktére nie posiadajg srodkéw na finansowanie inwestycji stworzono formute ESCO, w ktérej inwestor
modernizuje oswietlenie na wtasny koszt, a diug jest sptacany z powstatych oszczedno$ci energii.

Rok 2018 nie obfituje w spektakularne zmiany w zakresie trendéw i nowych technologii oswietleniowych.
Niezmiennie trwa jednak intensywny rozwdéj miedzynarodowej branzy oswietleniowej realizowany

27 Rekordowe ceny energii uderzajg w samorzady. Pomoze wymiana oswietlenia na LED.”, Lighting.pl, 05.11.2018
28 Najwazniejsze trendy w $wiatowym przemysle LED w 2016 roku, www.lighting.pl

29 www.lednews.pl/swiatowy-rynek-oswietlenia-led-2015

30 Research and Markets ,Smart Street Lighting - Global Market Drivers, Opportunities, Trends, and Forecasts,
2016-2022", luty 2016

31 Potencjat Firm Oswietleniowych”, rynekelektryczny.pl, 5.07.2018 r.
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w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych z ogdlnie pojeta cyfryzacjg systemow
oswietlenia: Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting, Li-Fi i inne.

Najwazniejsze trendy w branzy oswietlenia profesjonalnego w 2018 roku:

>

Oprawy oswietleniowe z nowymi inteligentnymi funkcjami

Producenci opraw oswietleniowych zaczynajg wyposazac je w coraz wiecej inteligentnych funkcji,
takich jak np. wbudowane czujniki ruchu i natezenia $wiatta dziennego w otoczeniu, mozliwos¢
tacznosci bezprzewodowej i regulacji temperatury barwowej emitowanego Swiatta. Mozna sie
spodziewaé, ze w przysztosci nowe generacje sprzetu oswietleniowego zaczng by¢é oznaczane
okresleniem w rodzaju ,loT ready — gotowe na Internet Rzeczy (loT)”.

Uktady sterowania zaczng by¢ umieszczane w obudowach opraw oswietleniowych
Dotychczas, zwtaszcza w przypadku oswietlenia tradycyjnego, elektroniczne ukfady sterowania
systemami os$wietleniowymi byly umieszczane w specjalnych, oddzielnych szafach sterowniczych.
W 2018 r. inteligentne uktady sterowania zaczng by¢ powszechnie montowane w obudowach
indywidualnych opraw oswietleniowych lub wprost integrowane z ich zasilaczami. Sterowanie
przewodowe zostanie zastgpiona tgcznoscig bezprzewodowg przy wykorzystaniu najnowszych
wersji protokotu Bluetooth, a systemy oswietleniowe zaczng wykorzystywaé inteligentne,
samouczgce algorytmy sterowania.

Bluetooth uzyska przewage wsréd protokotéw bezprzewodowego sterowania systemami
oswietleniowymi

Po dwoch latach dyskusji i ustalen, ratyfikowany zostat standard tgcznosci bezprzewodowej
Bluetooth. Do uzytku weszta najnowsza wersja protokotu Bluetooth Mesh, ktoéra charakteryzuje sie
niskim zapotrzebowaniem na energie elektryczng i uwzglednia architekture siatki kratowej. Dzieki
temu kazdy z weztéw sterowanej sieci moze nie tylko wysyta¢ i odbiera¢ pakiety danych do

i zinnego wezta, lecz réwniez przekazywac je dalej w gtab sieci. Umozliwi to budowe dynamicznych,
inteligentnych sieci oswietleniowych, w ktérych kazdy z weztéw bedzie w stanie komunikowac sie
z dowolnym innym weztem. Zniknie zatem istniejgcy dotychczas, typowy limit zasiegu tacznosci,
ograniczajgcy mozliwosci sterowania o$wietleniem. Mozna przewidywac, ze

w 2018 r. nowy protokdt fgcznosci przyczyni sie do rozpoczecia ekspansji o$wietlenia typu loT.

Stosowanie Li-Fi zacznie by¢ czestszg praktyka

Mozna sie spodziewac, ze dzieki pierwszym certyfikowanym zestawom Li-Fi zawierajgcym sterownik
i oprawe oswietleniowg, zaprezentowanym pod koniec 2017 r., w tym roku Internet dostarczany za
posrednictwem $wiatta widzialnego rozpocznie zdobywanie rynku. Pierwszymi uzytkownikami bedg
prawdopodobnie wojsko i dyplomacja, czyli te sektory gdzie uzytkownicy komputeréw potrzebujg
systemu przesytania danych wygodnego jak Wi-Fi , jednak pozbawionego jego wad.

Oswietlenie zgodne z potrzebami cztowieka zacznie by¢ traktowane powaznie

W 2018 r. mozna spodziewac sie pierwszych instalacji w petni zastugujgcych na miano systemow
oswietleniowych zgodnych z potrzebami cztowieka (Human Centric Lighting), a nie tylko oswietlenia
z mozliwoscig regulacji temperatury barwowej Swiatta. Zapotrzebowanie na takie systemy jest
obserwowane szczegdlnie w krajach skandynawskich.

Oswietlenie stanie sie czescig inteligentnych biur

Zapotrzebowanie ze strony wielkich deweloperéw sprawi, ze w 2018 r. tzw. inteligentne biura stang
sie powszechng rzeczywistoscig. Najwieksze firmy deweloperskie chcg byé postrzegane przez
swoich klientdw jako innowacyjne, a nowoczesne oswietlenie budowanych obiektéw jest jednym

z czynnikéw budujacych taki wizerunek dewelopera poniewaz zapewnia najemcom nieruchomosci
dobre samopoczucie i zwigkszong produktywnosé.
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» Coraz wiecej miast bedzie budowac¢ inteligentne systemy oswietleniowe
Powszechne dazenie do racjonalizacji kosztow oswietlania terendéw miejskich, ochrony srodowiska
przez ograniczenie zuzycia paliw konwencjonalnych przeznaczanych na produkcje energii
elektrycznej, kreowania atrakcyjnego wizerunku miast i budowania zadowolenia ich mieszkancéw
bedzie skutkowato dalszym upowszechnianiem inteligentnych systemdéw sterowania oswietleniem
terenow miejskich.

» Konsolidacja i partnerstwo stanie sie koniecznosciag w branzy oswietleniowej
Sytuacja konkurencyjna indywidualnych producentéw opraw oswietleniowych, bedzie coraz
trudniejsza. Problemem stanie sie rozdrobnienie przemystu oswietleniowego i brak kompleksowej
oferty we wszystkich najnowszych obszarach cyfryzacji sprzetu oswietleniowego u poszczegélnych
producentow. W przypadku braku odpowiednich mozliwosci kompetencyjnych u producentéow
oswietlenia koniecznos$cig bedzie dla nich nawigzywanie partnerskich porozumien z integratorami
z branzy IT, specjalistami od technologii cyfrowych.32

W opinii Zarzadu, rozwoj Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze przychodoéw ze sprzedazy pozostawat
w Il kw. 2018 r. pod silnym wptywem pozytywnych trendéw branzowych, ktére wraz

z czynnikami wewnetrznymi stymulujg staty rozwdj Grupy Kapitatowej LUG S.A. Istotne dla
funkcjonowania i rozwoju sg takze stabilno$¢ i bezpieczenstwo finansowe, co determinuje inwestycje
w rozwoj struktur handlowych na rynkach zagranicznych.

32 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego 2018, lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018
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5 Omowienie wynikow Il kwartatu 2018 r.

Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikdéw spotki LUG S.A., ani prognoz
skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2018 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zf]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
42,94
39,24 39,28 41,66 158,88
I I ] I I ) I
111 kw. 2017 IV kw. 2017 I kw. 2018 Il kw. 2018 11l kw. 2018 IV kw. 2016 - Ill kw. 20171V kw. 2017 - Ill kw. 2018

Skonsolidowane przychody GK LUG S.A. w Il kw. 2018 r. wyniosty 42,94 min zl, co stanowi wzrost
0 9,4% w stosunku do Il kw. 2017 r. To juz drugi kolejny kwartat w historii Grupy, gdy skonsolidowane
przychody przekroczyty bariere 40 min zi. Widoczna jest tez standardowa w przypadku rynku
oswietleniowego sezonowos¢ przychodow (wyzsza sprzedaz nastepuje w kazdym kolejnym kwartale
roku). Poréwnujgc sume skonsolidowanych przychodéw za cztery ostatnie kwartaty, byta ona wyzsza
0 15,7% niz przed rokiem.

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy [%] W 1l kw. 2018 r. kontynuowany byt

W ujeciu kwartalnym zarysowany w poprzednim kwartale trend
wzmochienia udziatu sprzedazy krajowe;j
w stosunku do eksportu. Przychody
krajowe w Il kw. 2018 r. wyniosty 24,77

[l kw. 2017 [l kw. 2018

min zt i stanowity 57,7% catosci
Kraj  Eksport Kraj Eksport przychodow. Takie umocnienie
40,9%  59,1% 57,7% 42,3% przychodow krajowych jest efektem

dwdch czynnikow: finalizacji w 1l kw. 2018
r. realizacji licznych projektéw oraz
przesunieciem realizacji czesci
kontraktéw zagranicznych na kolejne
miesigce 2018 i 2019 roku. Analizujgc
strukture geograficzng przychodow za
cztery ostatnie kwartaty widac
wyréwnanie relacji przychodéw krajowych
i zagranicznych (50,1% do 49,9%), co jest
spowodowane gtéwnie czynnikami
opisanymi powyzej. W ocenie Zarzadu
dynamika  przychodéw z  exportu
w kolejnych miesigcach powréci do
standardowych pozioméw i doréwna
dynamice przychoddw krajowych.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

IV kw. 2016 - lll kw. 2017 IV kw. 2017 - Il kw. 2018

Kraj  Eksport

Kraj Eksport
42,4%  57,6% 50,1%  49,9%
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5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

88,08
24,17 80,71

22,73

21,03 20,41 20,77

59,3%

11l kw. 2017 IV kw. 2017 I kw. 2018 Il kw. 2018 11l kw. 2018 IV kw. 2016 - il kw. 20171V kw. 2017 - 11l kw. 2018

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow w 11l kw. 2018 r. wyniosty 22,73 min zt i byty
wyzsze 0 8,1% niz przed rokiem (dynamika nizsza od wzrostu przychodéw) oraz jednoczesnie nizsze
0 6,0% niz w Il kw. 2018 r. Udziat kosztow sprzedanych produktow, towaréw i materiatdw w stosunku
do przychodéw spadt dzieki temu o 0,7pp w ujeciu r/r i az o 5,1pp w stosunku do poprzedniego
kwartatu.

Podobnie jak w poprzednim kwartale jest to efektem korzysci skali oraz modernizacji maszyn i linii
technologicznych w zaktadzie w Nowym Kisielinie. Dziatania te powodujg zmniejszenie iloSci odpadow
produkcyjnych, a co za tym idzie pozwalajg na zakup mniejszej ilosci surowcéw do wytworzenia tej
samej ilosci produktéw. Ponadto unowoczesnienie zaktadu pociggneto za sobg rezygnacje z zakupu
niektérych typéw potproduktéow od kontrahentéw z uwagi na mozliwos¢ ich wytworzenia w ramach
Grupy, co takze przynosi relatywne oszczednosci.

W przypadku analizy kosztow sprzedanych produktow, towaréw i materialdbw w ujeciu czterech

ostatnich kwartatéw wida¢ roczny wzrost kosztéw do wartosci 88,08 min zt, czyli o 9,1%, co jest
dynamika o 6,6pp nizszg niz tempo wzrostu przychoddw. Dzieki temu stosunek kosztéw sprzedanych
produktéw, towardw i materiatdéw do przychodéw obnizyt sie w ostatnich czterech kwartatach o 3,3pp
do poziomu 55,4% i jest to wynikiem korzysci skali, a takze, w pewnym stopniu, wdrozenia dziatan
optymalizacyjnych i efektywnosciowych w wyniku zastosowania metodologii KAIZEN oraz 5S.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
11,76 12,24 42,59
10,95
9,54 35,36
[ )
30,0% 25 1% 27,3% 26,8%
111 kw. 2017 IV kw. 2017 I kw. 2018 Il kw. 2018 111 kw. 2018 IV kw. 2016 - 11l kw. 20171V kw. 2017 - il kw. 2018

Koszty sprzedazy w Il kw. 2018 r. wyniosty 12,24 min zt i wzrosty o 4,1% w ujeciu r/r (wolniej niz
przychody) i 0 11,8% w stosunku do poprzedniego kwartatu (takze wolniej niz przychody). Niewielkie
tempo wzrostu kosztéw sprzedazy w ujeciu r/r jest efektem wysokiej bazy w Il kw. 2017 r. Przed
rokiem stosunek kosztéw sprzedazy do przychodéw wynosit 30,0%, a w Il kw. 2018 r. byto o 1,5pp
nizszy i wyniést 28,5%. Tradycyjnie, w zwigzku z obserwowang sezonowos$cig branzy oswietleniowe;j,
koszty sprzedazy rosng w Il kw. roku z uwagi na prowadzone dziatania sprzedazowe oraz udziat

w targach i konferencjach branzowych.
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W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty sprzedazy wyniosty 42,59 min zt i byly wyzsze 0 20,4%
niz w okresie poréwnawczym. Stosunek kosztow sprzedazy do przychoddéw wynidst w analizowanym
okresie 26,8%, co stanowi wzrost o 1,0pp.

Koszty ogdlnego zarzadu [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
21,14
6,26
5,49 16,51
5,06 472 4,67
12,9% 15,9% 11,2% 12,8%
[ ]
111 kw. 2017 IV kw. 2017 I kw. 2018 Il kw. 2018 11l kw. 2018 IV kw. 2016 - 11l kw. 20171V fw. 2017 - Il kw. 2018

Koszty ogdlnego zarzadu w Il kw. 2018 r. wyniosty 5,49 min z}, co oznacza wzrost o 8,5% w ujeciu
r/r (nizszy niz tempo wzrostu przychodéw) oraz 0 17,6% w stosunku do Il kw. 2018 r. Wzrost kosztow
0golnego zarzgdu byt obserwowany takze w Il kw. 2017 r. W obecnym kwartale byt on spowodowany
gtéwnie przygotowaniami do otwarcia zakfadu produkcyjnego w Argentynie oraz kosztami
organizacyjnymi spotek zaleznych. Relacja kosztéw ogdlnego zarzadu do przychodow wyniosta w 111
kw. 2018 r. 12,8%, o 1,6pp wiecej nizw Il kw. 2018 r. i o 0,1pp mniej niz przed rokiem.

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw koszty ogélnego zarzadu wzrosty o 28,0% i wyniosty 21,14
min zi, a ich stosunek do przychoddéw wynidst 13,3% przy wzroscie o 1,3pp.

Inwestycje w |-l kw. 2018 r/r [mld zt, %]

2,98 4,65

0,40 +128,2%

1,04 +0,8%

OWyposazenie 0,18

OWartos$¢ prac rozwojowych 1,03
2,57 +194,7%

OMaszyny i urzadzenia
specjalistyczne

0,87
OSamochody i wozki
0,38
OSprzet IT, oprogramowanie 0,23 -38,8%
0,53 0,41 -22,6%
I-11l kw. 2017 I-11l kw.2018

Inwestycje w trzech pierwszych kwartatach 2018 r. wyniosty 4,65 min zt i byty o 55,8% wyzsze niz
w analogicznym okresie poprzedniego roku. W najwigkszym stopniu, niemal trzykrotnie, wzrosty wydatki
na zakup maszyn i urzgdzen specjalistycznych i wyniosty one 2,57 min zt. Drugg pod wzgledem wartosci
pozycja byta wartos¢ prac rozwojowych, przy czym w trzech kwartatach 2018 r. wyniosty one 1,04 min
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zt i utrzymywaty sie na poziomie niemal niezmienionym w stosunku do poprzedniego roku. Pozostate
kategorie wydatkéw inwestycyjnych miaty mniejszy udziat w catosci inwestycji: wydatki na wyposazenie
wzrosty 0 128,2% do poziomu 0,40 min zt, zakupy samochodow i wozkow spadty o 38,8% do poziomu
0,23 min zl, a wydatki na sprzet IT i oprogramowanie wyniosty 0,41 min zt, 0 22,6% mniej niz przed

rokiem.
5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

70,79
18,87 2021
18,21 ) 17,48 56,58
14,23
[ ]
46,4% 48,0% 40.7% 42,0% 47,1% 41,2%
1l kw. 2017 IV kw. 2017 I kw. 2018 Il kw. 2018 11l kw. 2018 IV o 2016 - il o 2007V kw. 2017 -l k. 2018

Zysk brutto na sprzedazy w Il kw. 2018 r. wzrést o 11,0% w ujeciu r/r wyniést 20,21 min zi, po raz
pierwszy w historii Grupy przekraczajgc poziom 20 min zt w jednym kwartale. Zysk brutto na
sprzedazy byt takze o 15,6% wyzszy niz przed kwartatem. Marza brutto na sprzedazy wyniosta w IlI
kw. 2018 r. 47,1% (wyzsza o 0,7pp niz przed rokiem i 5,1pp niz przed kwartatem) i byt to drugi
najwyzszy kwartalny wynik w historii Grupy (wyzsza marza brutto na sprzedazy zostata odnotowana
tylko w rekordowym IV kw. 2017 r.).

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk brutto na sprzedazy wyniést 70,79 min z, co oznacza
wzrost 0 25,1% (o niemal 10pp wyzszy niz wzrost przychodéw). Marza brutto na sprzedazy
w analizowanym okresie wzrosta o 3,3pp i wyniosta 44,6%.

Zysk i marza EBITDA [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

5,02 15,17

4,34 11,95

3,00 3,49

2,32

7,6% 12,8% ([ ]

9,5%

8,4%
8,7%

1l kw. 2017 IV kw. 2017 I kw. 2018 Il kw. 2018 1l kw. 2018 IV kw. 2016 - Il kw. 20171V kw. 2017 - Il kw. 2018

Wynik EBITDA wyniost w Il kw. 2018 r. 4,34 min zi, 0 44,7% wiecej niz przed rokiem i 0 24,4% wigcej
nizw Il kw. 2018 r. Marza EBITDA wyniosta 10,1%, czyli o 1,7pp wiecej niz przed kwartatem i 0 2,5pp
wiecej niz przed rokiem. Tak istotna poprawa marzy EBITDA jest efektem rekordowego poziomu
zysku brutto na sprzedazy oraz wzrostu amortyzacji (0 31,3% w ujeciu r/r i 4,3% w ujeciu kw/kw).

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow wynik EBITDA wyniést 15,17 min zt i wzrést o 26,9% w ujeciu
r/r. Marza EBITA wzrosta w analizowanym okresie o 0,8pp do poziomu 9,5%.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
3,71 9.07
6,92
2,66
1,72 1,89
0,81
9,5% 0 6,2% °

1l kw. 2017 IV kw. 2017 I kw. 2018 Il kw. 2018 1l kw. 2018 IV kw. 2016 - Il kw. 20171V kw. 2017 - Il kw. 2018
Zysk operacyjny wyniést w Il kw. 2018 r. 2,66 min zt przy tempie wzrostu 54,7% w ujeciu r/r i 40,7%
w ujeciu kw/kw. Marza operacyjna wzrosta o 1,7pp w ujeciu kw/kw i 1,8pp w ujeciu r/r do poziomu

6,2%. W ostatnich czterech kwartatach zysk operacyjny wynést 9,07 min zt po wzroscie o 31,0%,
a marza operacyjna wzrosta o 0,7pp do poziomu 5,7%.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

2,83

7,84
2,44
2,12 5,47
1,43
1,14
5,4% 7,2% 4,0%
3,3% 3,4% 4,3%

IV kw. 2016 - Il kw. 20171V kw. 2017 - Il kw. 2018

1l kw. 2017 IV kw. 2017 I kw. 2018 Il kw. 2018 1l kw. 2018

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost w Il kw. 2018 r. 2,44 min zti byt 0 15,1%
wyzszy niz przed rokiem oraz az o 70,6% wyzszy niz w Il kw. 2018 r. W efekcie marza netto wzrosta
0 0,3pp w ujeciu r/r/ i 2,2pp w ujeciu kw/kw.

W ostatnich czterech kwartatach suma zysku netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wzrosta
0 43,3% i wyniosta 7,84 min zi. Marza netto w analizowanym okresie wzrosta o 0,9pp i wyniosta 4,9%.
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Kompozycja wyniku EBITDA w Il kw. 2018 r. [min zi]

+2,00 -0.48

/ -0,43
/ OO\ 0

EBITDA Il Wzrost zysku  Wzrost Wzrost Spadek Wzrost Wzrost EBITDA IlI
kw. 2017 brutto na kosztow kosztéw  pozostatych pozostatych amortyzacji  kw. 2018
sprzedazy sprzedazy ogodlnego przychodow  kosztéw
zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

-4,63

N +1,39 1,60 +1,06
: -1, : 15,17
N’////////A\\\\\\\W///////

EBITDA IV Wzrost zysku ~ Wzrost Wzrost Wzrost Wrost Wzrost EBITDA IV
kw. 2016 - lll  brutto na kosztow kosztéw  pozostatych pozostatych amortyzacji kw. 2017 - 11l
kw. 2017  sprzedazy sprzedazy ogolnego przychodow  kosztow kw. 2018

zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Wzrost wyniku EBITDA z 3,00 min zt w Il kw. 2017 r. do 4,34 min zt w Il kw. 2018 r. byt przede
wszystkim wynikiem wzrostu o 2,00 min zt zysku brutto na sprzedazy, a takze zwigkszeniem amortyzaciji
0 0,40 min zt. Jednoczes$nie przeciwstawny wptyw na wynik EBITDA miaty wzrosty kosztéw sprzedazy
0 0,48 min zI, kosztéw ogdlnego zarzgdu o 0,43 min zt i spadek pozostatych przychoddw operacyjnych
00,15 min z.

W ujeciu podsumowujgcym wynik EBITDA czterech ostatnich kwartatéw, ktéry wzrést z 11,95 min zt

w okresie IV kw. 2016 r. — Il kw. 2017 r. do 15,17 min zt w okresie IV kw. 2017 r. — lll kw. 2018 r., nalezy
zwréci¢ uwage przede wszystkim na istotny wzrost (o 14,21 min zt) zysku brutto na sprzedazy. Zostat
on czesciowo zréwnowazony przez wzrost kosztow sprzedazy (o 7,22 min zt) i wzrost kosztoéw ogdlnego
zarzadu (o0 4,63 min zt), a takze, w mniejszym stopniu, przez wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych
(0 1,60 min zt). Na zmiane wyniku EBITDA wptynagt pozytywnie wzrost o 1,39 min zt pozostatych
przychodow operacyjnych i wzrost o 1,06 min zt amortyzaciji.
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5.4. Bilans

Wybrane elementy pasywéw [min zi]

117,09 133,17 141,46
7,30
DOPozostate rezerwy krétkoterminowe 6,08 6.74
OPozostate krotkoterminowe 92 22,70
zobowigzania 4,73 19,09
DOKrétkoterminowe zobowigzania 5,15 10.26
handlowe 18,29 8,02 '
OPozostate krétkoterminowe
zobowigzania finansowe 552 22,97 22,94
OKrétkoterminowe kredyty i pozyczki 18,34 569 6,03
’ 6,55
O Dtugoterminowe rozliczenia g’gg 5,61 3.99
migdzyokresowe przychodow 4178 4,18 '
DO Pozostate dtugoterminowe ’
zobowigzania finansowe
@ Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 48,63 52,61 54,95
BKapitat wiasny
30.09.2017. 30.06.2018. 30.09.2018.

Suma bilansowa na dzieh 30.09.2018 r. wyniosta 141,46 min zt i byta 0 20,8% wyzsza niz przed rokiem.
Warto$c¢ ksiegowa na akcje na koniec Il kw. 2018 r. wyniosta 19,65 zi. Na wzrost pasywéw miato wptyw
zwigkszenie kapitatu wlasnego do 54,95 min zt (o 13,0% r/r) oraz zobowigzan krétkoterminowych do
6j9,94 min zt (o 32,0% r/r) i diugoterminowych (o 7,1% do 16,57 min zI). W zakresie zobowigzan
dtugoterminowych istotny wzrost pozostatych dtugoterminowych zobowigzan finansowych (o 177,5% r/r
oraz 16,8% kw/kw do 6,55 min zt) wynikat z rozwoju finansowania leasingiem zwrotnym maszyn
nabytych i zainstalowanych w | i Il kw. 2018 r. Krotkoterminowe kredyty i pozyczki wzrosty o 25,1%

w ujeciu r/r do poziomu 22,94 min zt, ale pozostaty na poziomie niemal niezmienionym w stosunku do
poprzedniego kwartatu (spadek o 0,1%). Wzrost pozostatych krétkoterminowych zobowigzan
finansowych (o 85,9% w ujeciu r/r i 27,9% w ujeciu kw/kw) do poziomu 10,26 min zt byt zwigzany,
podobnie jak w przypadku pozostatych dlugoterminowych zobowigzan finansowych, ze zwiekszenia
poziomu leasingu. Krotkoterminowe zobowigzania handlowe wzrosty w ciggu Ill kw. 2018 r. 0 18,9%

w stosunku do konca poprzedniego kwartatu i o 24,1% w ujeciu r/r do poziomu 22,70 min zi, co jest
zwigzane z przygotowaniami do najwazniejszego sprzedazowo czwartego kwartatu i finansowaniem
wzrostu zapasOw oraz zatowarowaniem w zakresie komponentéw elektronicznych. O 20,1% w ujeciu
kw/kw i 54,3% w ujeciu r/r wzrosty takze pozostate rezerwy krotkoterminowe. Osiggnety one wartosé
7,30 min zl, a ich wzrost jest zwigzany z przygotowaniem do wyptaty wyzszych bonuséw wynikajgcych
ze zwigkszenia obrotow w 2018 r.
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Wybrane elementy aktywow [min zi]

117,09 133,17 141,46
1,54
OSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,70
32,19
_ 3,21 32,80
ONaleznosci handlowe
25,60
39,94
OZapasy 32,61
32,57
BAktywa z tytutu odroczonego 517 5,30
podatku dochodowego 6.87 10,50 11,80
. . 8,13
B Wartosci niematerialne
37.29 46,42 46,38
BRzeczowe aktywa trwate
30.09.2017. 30.06.2018. 30.09.2018.

W poszczegdlnych pozycjach aktywéw warto zwréci¢é uwage na wzrost wartosci niematerialnych
(012,4% w ciggu kwartatu i 45,1% w ciggu roku), co jest efektem realizowanych inwestyc;ji
i prowadzonych prac badawczo-rozwojowych. Zwiekszenie poziomu warto$ci niematerialnych byto
gtébwng przyczyng wzrostu aktywow trwatych, ktére w ciggu ostatniego kwartatu zwiekszyty sie 0 2,2%
do poziomu 63,92 min zt (w ciggu ostatniego roku wzrost wyniost 21,0%).

W zakresie aktywow obrotowych najistotniejszy byt wzrost zapasow (o0 22,5% w ujeciu kw/kw i 22,6%
w ujeciu r/r) do poziomu 39,94 min zt. Zwiekszenie zapaséw byto zwigzane z przygotowaniem do
najwazniejszego sprzedazowo czwartego kwartatu roku oraz - w zakresie komponentéw
elektronicznych — do zamowien, ktdrych realizacja jest przewidziana na | kw. 2019 r.

5.5. Rachunek przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

Il kw. 2018 IV kw. 2017 — Ill kw. 2018
Srodki pieniezne na poczatek okresu 0,70 3,21
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +1,93 +3,91
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1,09 -9,22
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -0,08 +3,57
Srodki pieniezne na koniec okresu 1,46 1,46

Srodki pieniezne wzrosty w ciggu Ill kw. 2018 r. 0 108,6% z poziomu 0,70 min zt na poczatku okresu do
1,46 min zt na koniec okresu. Nastgpito to w wyniku dodatnich przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej
(+1,93 min zt) przy jednoczesnym wydatkowaniu srodkéw na inwestycje (przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej wyniosty -1,09 min zt) przy jednoczesnym zbilansowaniu wyptywéw i wydatkow w ramach
dziatalnosci finansowej (przeptywy netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -0,08 min zt).

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wyrazne sg wysokie wydatki inwestycyjne (przeptywy netto z tej
dziatalnosci wyniosty -9,22 min zt), finansowane w podobnym stopniu dodatnimi przeptywami

z dziatalnosci operacyjnej (+3,91 min zt) i z dziatalnosci finansowej (+3,57 min zi).

32



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.07. do 31.09.2018 r.

5.6. Wskazniki

Podstawowe wskazniki

I kw. Il kw. Il kw. zZmiana zmiana

2017 2018 2018 kw/kw r/r
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 46,4% 42,0% 47,1% +5,1pp +0,7pp
Rentownos$é¢ EBITDA 7,6% 8,4% 10,1% +1,7pp +2,5pp
Rentownos¢ operacyjna 4,4% 4,5% 6,2% +1,7pp +1,8pp
Rentownos$¢ netto 5,4% 3,4% 5,7% +2,2pp +0,3pp
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 11,3% 14,1% 14,1% b.z. +2,8pp
Rentownos$é majatku (ROA) 4,7% 5,6% 5,5% -0,1pp +0,8pp
Wskaznik ogoélnej ptynnosci 121,3% 110,2% 110,9% +0,6pp -10,4pp
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 58,5% 60,5% 61,2% +0,7pp +2,7pp
Dlug netto / EBITDA 2,33 2,90 2,78 -0,12 +0,46
EV/EBITDA (na koniec okresu) 9,62 7,00 6,47 -0,53 -3,15

Rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci w Il kw. 2018 r. wzrosta na wszystkich poziomach rachunku
wynikéw, zaréwno w poréwnaniu do Il kw. 2018 r., jak i w ujeciu r/r. Warto podkresli¢ poprawe
rentownosci kapitatu wikasnego o 2,8pp i rentownosci majgtku o 0,8pp w ujeciu r/r. Wskaznik ogélnego
zadtuzenia wzrdst o 0,7pp w ujeciu kw/kw i 2,7pp w ujeciu r/r, jednak wskaznik dtugu netto w relacji do
EBITDA obnizyt sie w ciggu ostatniego kwartatu 0 0,12 do poziomu 2,78.

Wyjasnienie dot. wskaznikéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktéw

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos$¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogoétem - Zobowigzania
(krotko i diugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatéw / aktywa ogétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywéw firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskow, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku

Wskaznik ogoélnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Opis: informuje o zdolnos$ci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogélnego zadtuzenia
Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

Dlug netto / EBITDA
Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadluzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) — Srodki
pieniezne
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Opis: informuje o zdolnosci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Wartos¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Wartos¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji w
okreslonym dniu) + Zobowigzania ogotem (krétko i dtugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pienigzne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zapfacic za jednostke tego rodzaju zysku.

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

Dlug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadiuzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) — Srodki
pieniezne

Opis: informuje o zdolnosci spotki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Wartos¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji w
okreslonym dniu) + Zobowigzania ogdtem (krétko i diugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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6. Podstawowe informacje na temat spoétki i Grupy Kapitatowej

6.4. Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG S.A.
(»Spoétka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby

Polska

Siedziba Spotki

Zielona Goéra

Forma prawna

Spotka akcyjna

Przepisy prawa

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych

Adres siedziby

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Numery telekomunikacyjne

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:
lug@Ilug.com.pl

Strona internetowa

www.lug.com.pl

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane z
zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644
NIP 929-16-72-920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
KRS Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej

Goérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Czas trwania grupy
kapitatowej

6.5. Akcje

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej
zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Indeksy NCIndex (udziat w indeksie: 1.331%)
Segment NC Focus
EKD (70.10) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z
Sektor . L
wytgczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUGO0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania | 20.11.2007
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Struktura kapitatu zaktadowego LUG S.A., stan na dzien publikacji raportu 14.11.2018 r.

Liczba akcji (szt.)

Udziat w kapitale
zakladowym (%)

Liczba gloséw

Udziat w ogolnej
liczbie gtosow (%)

Seria A 4 320 000
Seria B 1 438 856
Seria C 1439714
Suma 7 198 570

60,01%
19,99%
20,00%

100%

4 320 000
1438 856
1439714
7198 570

60,01%
19,99%
20,00%

100%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu 14.11.2018 r.

Imie i nazwisko / nazwa Seria akgcji Liczba akcji Udziat w kapitale ~ Udzial w liczbie
¢ ] J zakladowym gloséw na WZA
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzgdzane 0 0
przez OPERA T A B, C 1266 810 17,60% 17,60%
Pozostali akcjonariusze B, C 2141 150 29,74% 29,74%
SUMA AB,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédfo: Emitent33

Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i glosow

Pozostali
akcjonariusze
29,74%

Fundusze
zarzadzane
przez OPERA
TFI
17,60%

33 Strukture akcjonariatu okreslono na podstawie:
- Ryszard Wtorkowski - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 25.06.2018 r. (09.06.2018 . -
dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);
- lwona Wtorkowska - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 25.06.2018 r. (09.06.2018 r. -
dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);
- Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - listy os6b uprawnionych do udzialtu w NWZ LUG S.A. w dniu
25.08.2014r. (9.08.2014r. - dzien rejestracji uczestnictwa w NWZ LUG S.A));

Ryszard

37,10%

lwona
Wtorkowska
15,56%

Wtorkowski
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6.6. Organizacja Grupy Kapitatowe;

Sktad organéw jednostki dominujacej wg stanu na dzien publikacji raportu 14.11.2018 r.

Zarzad

Imie i nazwisko

Funkcja

Ryszard WtorkowskKi

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Malgorzata Konys

Czlonek Zarzadu

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta swoj bieg 07.05.2018 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 11/05/2018, nr 12/05/2018 oraz nr 13/05/2018 powotujgcych
dotychczasowych Cztonkéw Zarzgdu na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko

Funkcja

lwona Wtorkowska

Przewodniczgce Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Czlonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Czlonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Czlonek Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swéj bieg 17.06.2016 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujgcych dotychczasowych
Czlonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy
swoj bieg dn. 16.06.2019 r.

Spotki wchodzace w skitad Grupy Kapitalowej na dzien publikacji

tj. 14.11.2018 roku

niniejszego raportu

. Udziat
: . Udziat :
L N Dane Przedmiot Kapitat i : procentowy
Nazwa spotki Siedziba . . o i procentowy :
rejestrowe dziatalnosci podstawowy ) i w prawach
w kapitale :
i glosu
i Produkcja
. : KRS H H
LUG Light : : : :
FactorgS , | Zietona cora, u. { 0000290498 gz'eé"z'ucznego 29 000 000,00 100% | 100%
y =P Gorzowska 11 PNIP 02 'ztlen'o . PLN : 0 0
0.0. | 920-17-85.452 | oowieteniowegol 5
i ¢ lamp elektrycznych :
10179 Berlin : KRS i Produkcja, :
Wilhelmine- i HRB12835 i dystrybucja i 25000,00 : o | 0
LUG GmbH Gemberg-Weg 6, i NIP i instalacja sprzetu EUR 100% 100%
Aufgang G i 262127740 i elektrycznego i
KRS i Handel hurtowy i :
T.O.W LUG : : i : :
- o © 107410200000154 ; detaliczny sprzetem 5
Ukraina ul. Diehtiariwska P 2o i o$wietleniowym. 160 233,00 : 100% | 100%
(dziatalno$é | 62A, 03040 Kijow NS i Projektowanie UAH o °
zawieszona) ! 34100214 i produkcja sprzetu :
: oswietleniowego
: i Handel hurtowy i :
i detaliczny sprzetem :
Al. Santos, 2480 i CNPJ/MF i i i i
LUG do . P i i o$wi i . 500 000,00 : i
. Cj.51- Cerqueira : 15.805.349/0001- | oSwietleniowym 5 65% 65%
Brasil Ltda . = : i Projektowanie BRL :
César, Sdo Paulo : 78

produkcja sprzetu
i os$wietleniowego
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: KRS

i Handel hurtowy i

LUG Building 3 Chiswick detaliczny sprzetem & 000.00
. . Park 566 Chiswick : 08580097 : odwietleniowym. ,
Lighting UK | i Road WasyA | NIP : Projektowanie GBP 100% 100%
Ltd. London 171766096 produkcja sprzetu
: i oswietleniowego
: ¢ Produkcja,
i zarejestrowana i przetwarzanie,
i przezlLa i montaz i sktadanie
. " i Inspeccion i opraw
;Lrjgintina gj;r:;)ssii?éz floor, General de Justicia oswietleniowych, 300 000,00 50% 50%
SA Argentina ’ (IGJ) pod dziatalnos¢ ARS
i numerem 17573 i handlowa oraz
i ksiegi 85 Spotek i doradczaw :
i Akcyjnych (RPC) i zakresie technologii :
i i oswietleniowej. i
e e
BIOT ul. Nowy Kisielin = 0000695926 i oprogramowaniem i : 200 000,00
Nowa 7, i NIP : : 51% 51%
Sp.zo.0. 66-002 Zielona Gora | 9731045329 ; doradztwemw PLN
H i zakresie informatyki :
oraz technologii. :
LUG. Gavusbasi Koy Saip i Dzialalnos¢
Aydinlatma | yolla  Ciftigi Mevkii i Istanbul Trade  : handlowa,
Sistemleri Acarlar Mah. Registry, Mersis produkcyjna i i
Anonim Acarkent 2. Kisim 7 : numer:060908488 : doradcza z zakresu : 50 000 TRY 66,8% 66,8%
SIRKETI Cadde 38. Sok. No:5 i 2000001, Tax No: i profesjonalnych i
B-399 Beykoz- 6090848820  rozwigzan
(LUG istanbul, Turkey : I Vigzan
Turkey)“ : oswietleniowych.

Zrédto: LUG S.A.

Grupa Kapitatowa nie posiada podmiotow stowarzyszonych. Wszystkie spotki podlegajg konsolidacii
metodg petng. Wyjatek stanowi spétka T.O.W. LUG Ukraina, ktérej dziatalno$é¢ jest zawieszona

w zwigzku z czym nie jest konsolidowana (spoétka nie generuje zadnych wynikow).

Prawnicy:

o Kancelaria Adwokatow i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska, Al. Konstytucji
3 Maja 1, 65-805 Zielona Géra

Banki:

e Santander Bank Polska S.A. Odziat Zielona Géra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11

e Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Géra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78

6.7. Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spdtek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i 28-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradza¢ klientom, opracowywac dla
nich indywidualne rozwigzania oraz produkowa¢ innowacyjne i energooszczedne os$wietlenie. Oferta
obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkéw, ulic, parkingéw, obiektow
sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, obiektow kulturalnych i uzytecznos$ci publicznej. Od kilku lat wyprzedzajac rynkowe

34 W dniu 12.11.2018 roku LUG S.A. nabyt pakiet udziatbw w tureckiej spétce LUG Aydinlatma Sistemleri
Anonim Sirketi (LUG Turkey) od jednego z dotychczasowych akcjonariuszy - pana Ruhana Konsola. W zwigzku z
nabyciem powyzszego pakietu udziat Emitenta w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spofki

ulegt zwiekszeniu z 50% do 66,8%.
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trendy, LUG S.A. rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzieki czemu w tej chwili jest
jednym z lideréw w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest stosowana zaréwno
w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych i na koniec Il kw. 2018 roku stanowita 99% sprzedazy
LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami Swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegélnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania
uzytkownikbw na catym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach $wietlnych wielu
spektakularnych obiektow zrealizowanych w ostatnich latach.

Zgodnie z przyjetymi z strategicznych kierunkach rozwoju grupami docelowymi, produkty LUG
dedykowane sg do nastepujgcych segmentéw aplikacyjnych:
e segment ,Urban” - oswietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,
e segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane
oswietleniu obiektoéw architektonicznych,
e segment ,Interior” — ekskluzywne rozwigzania bedgce kombinacjg wysokich parametréw
oswietleniowych i wyrézniajgcego sie wzornictwa.

6.8. Zasoby ludzkie

Na dzien 30.09.2018 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 616 oséb w poréwnaniu
z 555 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego (wzrost o 119%).

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. w Il kw. 2018 r.

Wyszczegodlnienie Grupa Kapitalowa LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 616
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 1
Inne formy zatrudnienia 107
Srednia wieku pracownikéw 37 lat 9 m-cy

Struktura zatrudnienia

Struktura zatrudnienia

wg wyksztatcenia wg pici
podstawowe
.y
zawodowe mezczyzni kobioety
13% 61% 39%
wyzsze
52%
Srednie

31%
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Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatlowej LUG S.A. w latach 2015 — 2018 w ujeciu kwartalnym
(zatrudnienie na podstawie umowy o prace)

616
591 602
532 597 539 534 °°° >0
NI 492 IIIIII I

I kw. Tkw. Hkw. IVkw. Tkw. 1kw. Hkw. IVkw. [kw. 1Ikw. [Tkw. IVkw. |Tkw. [l kw. [l Kkw.
2015 2016 2017 2018
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Raport Grupy Kapitatowej LUG

7. Skrocone kwartalne

S.A. za okres od 01.07. do 31.09.2018 r.

sprawozdanie finansowe

7.1. Informacje ogdine

I. Dane jednostki dominujacej:

Nazwa:

Forma prawna:
Siedziba:

Krai reiestracii:

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci:

Organ prowadzacy rejestr:

Numer statystyczny REGON:
NIP:

LUG S.A.
spotka akcyina

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Polska

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci:

e badanej Spotki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnosé firm

centralnych (head offices)

z zarzgdzaniem,

oraz doradztwo zwigzane

e Grupy Kapitatlowej jest produkcja i sprzedaz opraw

oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000287791

080201644
9291672920

Il. Czas trwania grupy kapitatowej:

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatlowej zostaly utworzone na czas

nieoznaczony.

lll. Sktad organéw jednostki dominujgcej na dzien 30.09.2018 r.:

Zarzad:

Imie i nazwisko

Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzgdu

Matgorzata Konys

Czlonek Zarzadu

Zmiany w skladzie Zarzadu Spétki:

W okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowano zmian w skfadzie Zarzagdu Spétki.

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko

Funkcja

Zmiany

Iwona Wtorkowska

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Czlonek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Czlonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Czlonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Cztlonek Rady Nadzorczej
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IV. Prawnicy:
Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska
Al. Konstytucji 3 Maja 1
65-805 Zielona Gora

V. Banki:

e Santander Bank Polska S.A. Odziat Zielona Géra, 50-950 Wroctaw, ul. Rynek 9/11
e Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Géra, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78

VI. Okresy prezentowane

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane za okres od
01 stycznia 2018 roku do 30 wrzesnia 2018 roku:

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

o wediug stanu na dzieh 31 grudnia 2017 roku oraz 30.09.2017 roku dla skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej,

e za okres od 01 stycznia 2017 roku do 30 wrzesnia 2017 roku dla skonsolidowanego rachunku
zyskébw i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych,

e za okres od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku oraz od 01 stycznia 2017 roku do
30 wrzesnia 2017 roku dla skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Ponadto przedstawiono rowniez dane za:

e za okres od 01 lipca 2018 roku do 30 wrzesnia 2018 roku oraz okres od 01 lipca 2017 roku do
30 wrzesnia 2017 roku oraz dla skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat, skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

VIl. Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej:

Wedtug stanu na dzien 30.09.2018 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

. iat . . e

Liczba | Wartosé Udz?a Liczba Udziat w ogolnej
. . " . w kapitale . N .

Akcjonariusze akcji akcji zakladowvm gloséw | liczbie gtoséw na
(szt) | (tys. ) y (szt) WZA (%)

(%)

Ryszard Wtorkowski 2 670610 668 37,10% : 2670610 37,10%
Iwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% : 1 120 000 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFI | 1 266 810 317 17,60% @ 1 266 810 17,60%
Pozostali akcjonariusze 2141 150 535 29,74% : 2 141 150 29,74%
Razem 7198 570 1800 100,00% : 7 198 570 100,00%
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Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujgco:

. Liczba akcji Udziat w kapitale . . Udziat w ogdlnej
Seria o Liczba gltosow C .o
(szt.) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
1 438 856 19,99% 1 438 856 19,99%
1439714 20,00% 1439714 20,00%
Razem 7198 570 100,00% 7 198 570 100,00%
Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.
VIIl. Spoétki zalezne:
Wedtug stanu na dzien 30.09.2018 r.
. . Udziat Udziat
- Dane Przedmiot Kapitat procentowy
Nazwa Siedziba . . . procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy ) w prawach
w kapitale
gtosu
Produkcja
LUG Light ul. Gorzowska elektrycznego
- KRS 29 000 000
- 0, 0,
Factory Sp. 11, 65-127 Zlelo'na 0000290498 ' .sprzc?tu PLN 100% 100%
Z 0.0. Gora oswietleniowego
i lamp elektrycznych
Wilhelmine- Produkcja,
Gemberg-Weg 6, KRS dystrybucja 25 000 o o
LUG GmbH Aufgang G, 10179 HRB12835 : i instalacja sprzetu EURO 100% 100%
Berlin elektrycznego
Handel hurtowy
KRS i detaliczny sprzetem
TOW LUG ul. Diehtiariwska o$wietleniowym. 160 233 o o
UKRAINA 62A, 03040 Kijow 107410200000 Projektowanie UAH 100% 100%
15470 . . .
i produkcja sprzetu
oswietleniowego
Al.. Santos Handel hurtowy
; i detaliczny sprzetem
. 2480 Cj. 51 cNpyvE gAY
LUG do Brasil Cerqueira Cesar | 15,805 349/000 oswietleniowym. 500 000 65% 65%
Ltda. 1-78 Projektowanie BRL
Sao Paulo-SP i produkcja sprzetu
Brazil o$wietleniowego,
Building 3 Handel hurtowy
LUG Chiswick Park 566 Company : | detaliczny sprzetem
LIGHTING UK Chiswick High numer: ~ OSwietleniowym. 5000 GBP 100% 100%
Ltd. Road WA5YA 8580097 Projektowanie i
London produkcja sprzetu
ndwietleniowenn
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zarejestrowana Produkcja
Insrzeiiilc'_)i przetwarzanie,
P montaz i sktadanie
Cerrito 836, 7th General de opraw
LUG Argentina floor, Buenos | Susticia (IGY) os$wietleniowych, 30000000 50% 50%
SA. . . pod numerem . s ARS
Aires, Argentina 17573 ksiegi dziatalnos¢ handlowa
’eg oraz doradcza w
85 Spotek . .
Akcyjnych zakresie technologii
(RPC) oswietleniowe;j.
Dziatalno$¢ zwigzana
L KRS | z oprogramowaniem
ul. Nowy Kisielin — ;
0000695926 i doradztwem w
BIOT sp. z 0.0. Nowa 7, 66-002 NIP  zakresie informatyki 200.000 PLN 51% 51%
Zielona Gora | 4731045329 oraz dziatalnosé
powigzana.
IX. Podmioty stowarzyszone:
. Udziat
Siedziba Dane Przedmiot Kapitat roceeroZIal procentowy
Nazwa rejestrowe dziatalnosci podstawowy P oW W prawach
w kapitale
gtosu
LUG Istanb_ul Trade dziatalno$¢ handlowa
Registry pod i dorad
AYDINLATMA numerem i doradcza z
SISTEMLERI Stambut 150668-5 roég'gs;‘; o 50.000 TRY 50% 50%
A_NONIM (mersis numer: P I'OZ\JNi zar’?/
SIRKETI (LUG 0g090s4gs200 MR
Turkey), 0001) oswietleniowyc

W dniu 01.08.2018 r. zawigzano spotke akcyjng LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI
(LUG Turkey) z siedzibg w Stambule, Republika W dn. 06.08.2018 r. sp6tke LUG Turkey zarejestrowano
w Istanbul Trade Registry pod numerem 150668-5 (mersis numer: 0609084882000001). Celem
dziatalnosci Spétki jest prowadzenie dziatalnosci handlowej i doradczej z zakresu profesjonalnych
rozwigzan oswietleniowych.

X. Graficzna prezentacja Grupy:

Grupa Kapitatowa LUG S.A. wg. stanu na dzien 30.09.2018 roku.

BLUG

LUG S.A.

— | g o |[ g o|| g : || - H=m ,
Bl BLUC BLUC BLU6C BW6 BLUC mm BLUG
LUG Light LUG LiEhting LUG T.O.W. LUG LUG BIOT
Factory LUG GmbH UK Ltd do Brasil Ltda Ukraine Argentina SA Sp.zo.0. LUG Turkey
100% udziatow 100% udziatow 100% udziatow 65% udziatow 100% udziatow 50% udziatow 51% udziatow 50% udziatow
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Xl. O$wiadczenie Zarzadu:

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone
8rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

XIll. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do
publikacji przez Zarzad jednostki dominujacej w dniu 14.11.2018 roku.

7.2. Wybrane dane finansowe

Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe (w tysigcach ziotych
oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Tabele na kolejnych stronach prezentujg wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres
od 01.01 do 30.09.2018 roku wraz z danymi poréwnywalnymi od 01.01 do 30.09.2017 roku.

Dane poréwnawcze dla pozycji wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej podane sg na dzien
31.12.2017 roku.

Wyniki przedstawione w niniejszym raporcie za ww. okresy nie podlegaty przegladowi biegtego
rewidenta. Informacje finansowe na dzieh 31.12.2017 roku podlegaty badaniu biegtego rewidenta.

Zastosowane kursy walut

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu Sredniego euro ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzieh bilansowy.

Pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kursu $redniego euro bedgcego srednig Wybrane
informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe (w tysigcach ztotych oraz przeliczone na

euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Tabele na kolejnych stronach prezentujg wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres
od 01.01 do 30.09.2018 roku wraz z danymi poréwnywalnymi od 01.01 do 30.09.2017 roku.

Dane poréwnawcze dla pozycji wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej podane sg na dzien
31.12.2017 roku.
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Wyniki przedstawione w niniejszym raporcie za ww. okresy nie podlegaty przegladowi biegtego
rewidenta. Informacje finansowe na dzien 31.12.2017 roku podlegaty badaniu biegtego rewidenta.
arytmetyczng srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na
ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca.

Ponizsza tabela zawiera kursy euro zastosowane do przeliczenia danych niniejszego sprawozdania:

Kurs EUR/PLN 30.09.2018 30.09.2017 31.12.2017
- dla danyc_;h sprawozdania z sytuaciji 42512 4.3001 4.1709
finansowej
- dla danych rachunku zyskow i strat 4,2714 4,2566 4,2449

01.01.2018 - 30.09.2018

01.01.2017 - 30.09.2017

Wyszczegodlnienie

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
SB[ T ETE 119 596 28 132 103 024 24203
Koszt whasny sprzedazy 67 673 15 919 60 029 14103
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne; 5358 1260 3547 833
Zysk (strata) brutto 4786 1126 4046 951
Zysk (strata) netto 5010 1179 4 260 1001
Liczba udziatow/akcji w sztukach 7 198 570 7198570 7198570 7 198 570
Zysk (strata) netto na akcje zwyktg (zt/euro) 0,70 0,16 0,59 0,14
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 63 929 14 967 55 825 12 259
Aktywa obrotowe 77 534 18 152 64 260 14 913
Kapitat wiasny 54 946 12 864 48 632 11 286
Zobowigzania dlugoterminowe 16 580 3882 15 468 3590
Zobowigzania krotkoterminowe 69 937 16 373 55 985 12 296
Warto$¢ ksieggowa na akcje (zt/euro) 7,63 1,79 7.15 1,71
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 1506 354 6 061 1424
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej -5 374 -1 264 -4 646 -1 092
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

2706 637 812 191

finansowej
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7.3. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe  Grupy
Kapitatowej LUG S.A.
Skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za okres za okres za okres za okres
Wyszczeadlnienie 01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.07.2018 - 01.07.2017 -
y 9 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 119 596 103 024 42 940 39 239
Przychody ze sprzedazy produktow
i ustug 114 484 100 158 40 612 38 284
Przychody ze sprzedazy towaréw
i materiatow 5112 2 866 2328 955
Koszty sprzedanych produktow,
towaréw 67 673 60 029 22731 21029
i materiatéw, w tym:
Koszty wytworzenia sprzedanych
produktéw i ustug 63 702 57 747 20 905 20319
Wartos¢ sprzedanych towaréw
i materiatéw 3971 2283 1826 710
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 51 923 42 995 20 208 18 210
Pozostate przychody operacyjne 1 688 1298 481 630
Koszty sprzedazy 32 730 26 372 12 240 11762
Koszty ogoinego zarzadu 14 877 13 617 5483 5063
Pozostate koszty operacyjne 646 757 311 205
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 5 358 3547 2 655 1720
Przychody finansowe 247 1023 5 204
Koszty finansowe 820 524 599 190
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4786 4 046 2061 1734
Podatek dochodowy -108 36 -301 34
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
Kontynuowanej 4893 4010 2363 1699
Zysk (strata) z dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto nalezny
akcjonariuszom jednostki 5010 4 260 2 439 2118
dominujacej
Zysk (strata) netto przypadajacy na
udziaty niesprawujgce kontroli -117 -250 -76 -419
Zysk (strata) netto na jedna akcje
(w zb):
Podstawowy za okres obrotowy 0,70 0,59 0,34 0,29
Rozwodniony za okres obrotowy 0,70 0,59 0,34 0,29
Zysk (strata) netto na jedna akcje
z dziatalnosci kontynuowanej (w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,70 0,59 0,34 0,29
Rozwodniony za okres obrotowy 0,70 0,59 0,34 0,29
Zysk (strata) netto na jedna akcje
0,00 0,00 0,00 0,00

z dziatalnosci zaniechanej (w zl)
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatlowej LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wvszczeadinienie 01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.07.2018 - 01.07.2017 -
y 9 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
niebadane niebadane niebadane niebadane
Zysk (strata) netto 4 893 4010 2363 1699
Zyski (straty) aktuarialne z programéw
okreslonych swiadczen 0 0 0 0
Réznice kursowe z wyceny jednostek
. . -166 44 -52 -124
dziatajgcych za granica
Suma dochodéw catkowitych 4728 4 054 2311 1575
Suma dochodéw catkowitych przypisana
. . . . -52 -224 25 -419
akcjonariuszom niekontrolujgcym
Suma dochodéw catkowitych
. . - 4780 4278 2 286 1994
przypadajaca na podmiot dominujacy
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. (aktywa
bilans)
AKTYWA 30.09.2018  31.12.2017  30.09.2017
Aktywa trwale 63 929 55 408 52 825
Rzeczowe aktywa trwate 46 385 41 237 37 288
Wartosci niematerialne 11 795 8 554 8133
Wartos¢ firmy 0 0 0
Nieruchomosci inwestycyjne 0 0 0
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metodg 0
praw wtasnosci S 0
Akcje i udziaty w jednostkach podporzagdkowanych nie
. e 0 0 0
objetych konsolidacjg
Pozostate aktywa finansowe 1 1 1
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5301 5199 6 868
Naleznosci dtugoterminowe 442 415 535
Pozostate aktywa trwate 0 3 0
Aktywa obrotowe 77 534 66 554 64 260
Zapasy 39 943 32592 32 565
Naleznosci handlowe 32 185 28 492 25596
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Pozostate nalezno$ci 1730 1375 934
Pozostate aktywa finansowe 76 0 0
Rozliczenia migdzyokresowe 2140 1471 1951
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1462 2 624 3214
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
AKTYWA RAZEM 141 463 121 963 117 085
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej LUG S.A. (pasywa

bilans)
PASYWA 30.09.2018  31.12.2017 = 30.09.2017
Kapitaly wiasne 54 946 51435 48 632
Kapitaly wilasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej 56 595 52 974 46 938
Kapitat zaktadowy 1 800 1800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815 23 815
Pozostate kapitaty 22 208 19451 19 451
Roéznice kursowe z przeliczenia -505 -339 -188
Niepodzielony wynik finansowy 4177 1157 1188
Wynik finansowy biezgcego okresu 5010 7091 4 260
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych -1 650 -1 540 -1 694
Zobowigzania diugoterminowe 16 580 14 362 15 468
Kredyty i pozyczki 3994 4746 4775
Pozostate zobowigzania finansowe 6 554 3 055 2361
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 119 117 161
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 4622 5430 6 673
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 206 296 232
Pozostate rezerwy 995 716 1 266
Zobowigzania krétkoterminowe 69 937 56 166 52 985
Kredyty i pozyczki 22 940 17 577 18 337
Pozostate zobowigzania finansowe 10 264 6821 5517
Zobowigzania handlowe 22 700 21 293 18 290
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 21 0
Pozostate zobowigzania 6 735 6 055 5145
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1095 176 498
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 456 456 464
Pozostate rezerwy 5747 3769 4734
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
PASYWA RAZEM 141 463 121 963 117 085
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 7,63 7,15 6,76
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitalowej LUG S.A.

] Kapitat zap_asol\(N)_/_ o . Zlyskib;atl;zyr;:ane . Wynik sz'itat w_Iasny Kapitat Razem
Wyssczagoiioni ot sl o siaet ot | ow | MUY ooty | apiay
nominalnej z przeliczenia okresu dominujacej
Dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2017 r.
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2017 r. 1800 23 815 17 299 4141 0 47 055 -1 469 45 586
Kapitat wiasny po korektach 1800 23815 17 299 4141 0 47 055 -1469 45 586
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 75 75
Ptatnosci w formie akcji wlasnych 0 0 0 0 0 0 0 0
Podziat zysku netto 0 0 2376 -2 376 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 -224 -784 0 -1 008 0 -1 008
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 -164 7091 6 927 -145 6 876
Kapitat wiasny na dzien 31.12.2017r. 1800 23815 19 451 818 7 091 52 974 -1 540 51435
9 miesiecy zakonczonych 30.09.2018 r.
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2018 r. 1800 23 815 19 451 7909 0 52 974 -1 540 51435
Kapitat wiasny po korektach 1800 23 815 19 451 7 909 0 52 974 -1 540 51 435
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 72 72
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1 224 0 -1 224 0 -1224
Podziat zysku netto 0 0 2847 -2847 0 0 2117 -117
Suma dochoddéw catkowitych 0 0 -166 0 0 5010 4 845 -65
Kapitat wtasny na dzien 30.09.2018 r. 1800 23815 -505 22298 4177 5010 56 595 -1 650
9 miesiecy zakonczonych 30.09.2017 r.
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2017 r. 1800 23815 17 238 4 200 0,00 47 055 -1 469 45 586
Kapitat wiasny po korektach 1 800 23 815 17 238 4 200 0,00 47 055 -1 469 45 586
Wyptata dywidendy 0 0 -224 -784 0 -1 008 0 -1 008
Podziat zysku netto 0 2 376 -2 376 0 0 0 0
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 18 4 260 4278 -224 4 054
Kapitat wtasny na dzien 30.09.2017 r. 1800 23 815 19 451 999 4 260 50 325 -1 694 48 632
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Skonsolidowane skrécone sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Grupy Kapitalowej LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
L 01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.07.2018 - 01.07.2017 -
Wyszczegolnienie 30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
niebadane niebadane niebadane niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 4786 4 046 2 061 1734
Korekty razem: -3 280 2015 -128 -2 093
Amortyzacja 4789 3734 1683 1277
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 283 1 114 837
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 785 512 307 170
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -608 .37 5 21
Zmiana stanu rezerw 2 257 4817 407 2180
Zmiana stanu zapaséw 7351 2732 -7 334 -1 080
Zmiana stanu naleznosci -4 074 -1 057 690 3725
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow 2141 -2 358 3457 -1 347
Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych -921 -814 369 -333
Podatek dochodowy (zaptacony) /
zwrécony 14 -50 174 -50
A. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 1506 6 061 1933 -359
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wetywy 5 298 447 2228 o
Zbycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywdw trwatych 4932 32 2228 16
Inne wptywy inwestycyjne 366 415 0 415
Wydatki 10 672 5 093 2 737 3 160
Nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych 10 591 5093 2657 3160
Inne wydatki na aktywa finansowe 81 81
B. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej 5374 -4 646 -1090 2729
DZIALALNOSC FINANSOWA
Whplywy netto z wydania udziatow (emisji
akgiji) i innych instrumentow 72 0 53 0
kapitatowych
Kredyty, pozyczki, leasing , zaptacone
odsetki 3858 1820 1089 4 926
Dywidendy i inne wptaty na rzecz
wlascicieli -1224 -1 008 -1 224 -1 008
C. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej 2706 812 -82 3918
D. Przeptywy pienigezne netto razem
(A+B+C) -1162 2227 761 830
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw
pienigznych -1 162 2 227 761 830
F. Srodki pieniezne na poczatek
okresu 2624 987 701 2384
G. Srodki pienigzne na koniec okresu 1462 3214 1462 3214
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

l. Zgodnosé z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE i obowigzujgce na dzien
31 grudnia 2017 roku.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ fgcznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

W niniejszym sprawozdaniu zastosowano te same zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe
€O w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

ll. Zalozenie kontynuacji dzialalnosci gospodarczej i porownywalnos¢ sprawozdan
finansowych

Skrocone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu
bilansowym, czyli 30 wrzeénia 2018 r. Zarzad Spdtki dominujgcej nie stwierdza na dzien podpisania
sprawozdania istnienia faktow i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalno$ci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub
przymusowego zaniechania bgdz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od
01.01.2018 do 30.09.2018 roku nie wystgpity zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete

w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.

Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczace
lat ubiegtych.

lll. Zasady konsolidacji

W okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2018 roku w sktadzie Grupy w stosunku
do 31 grudnia 2017 roku odnotowano nastepujgce zmiany:

Zarzad LUG S.A. z siedzibg w Zielonej Goérze informowat w raporcie biezgcym ESPI nr 10/2018
z dnia 01.08.2018 r., o zawigzaniu w dniu 01.08.2018 r. spodtki akcyjnej LUG AYDINLATMA
SISTEMLERI ANONIM SIRKETI (LUG Turkey), prowadzacej dziatalno$¢ i zarejestrowanej zgodnie
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z prawem tureckim z siedzibg w Stambule, Republika Turcji. Kapitat zatozycielski Spotki wynosi
50.000 TRY (stownie: piecdziesigt tysiecy lir tureckich), w ktorej Emitent objgt 25.000 (stownie:
dwadziescia pie¢ tysiecy) akcji serii A o wartosci nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda
akcja i tacznej wartosci nominalnej 25.000 TRY (stownie: dwadziescia pie¢ tysiecy lir tureckich),
co stanowi 50% kapitalu zakiadowego i uprawnia do takiej samej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. W raporcie biezgcym ESPI 11/2018 Emitent informowat
o dokonaniu w dn. 06.08.2018 r. rejestracji spotki LUG Turkey w Istanbul Trade Registry pod numerem
150668-5 (mersis numer: 0609084882000001). Celem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie
dziatalnosci handlowej i doradczej z zakresu profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych. Utworzenie
spotki LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI wynika z realizowanej przez Grupe
Kapitatowg LUG S.A. ekspansji zagranicznej, ktorej elementem jest rozszerzenie dziatalnosci na rynku
tureckim.

Spotka jako podmiot stowarzyszony, ujmowana jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
metodg praw witasnosci.

W 2017 roku odnotowano nastepujgce zmiany:
Spotka zalezna LUG Argentina SA.

W dniu 24 sierpnia 2016 roku Zarzad LUG S.A. podjat uchwate sprawie utworzenia spofki kapitatowej
na terenie Argentyny, ktéra bedzie dziata¢ pod nazwg LUG Argentina SA. W dniu 14 czerwca 2017 roku
zostat podpisany statut LUG Argentina SA. ktéry przewidywat, ze akcjonariuszami spétki w stosunku
50% na 50% bedg LUG S.A. oraz Provider Argentina SA z siedzibg w Posadas. Siedzibg LUG Argentina
SA jest Buenos Aires. Kapitat zakladowy Spoiki zostat okreslony na sume 300.000 argentynskich pesos.
Celem Spdiki jest prowadzenie dziatalnosci przemystowej (obejmujacej m.in. produkcje, przetwarzanie,
montaz i skladanie opraw oswietleniowych), dziatalnosci handlowej, (obejmujgcej m.in. sprzedaz opraw
oswietleniowych i akcesoriow) oraz dziatalnosci doradczej w zakresie technologii oSwietleniowej, w tym
na rzecz projektdw zwigzanych z oszczedzaniem energii. Spétka zostata zarejestrowana w dniu 30
sierpnia 2017 r.

Spoétka zalezna BIOT sp. z o.0.

W dniu 09 wrzesnia 2017 roku zostata zawigzana spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig bedaca
jednostkg zalezng wobec LUG, dziatajgca pod firmg BIOT spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig
z siedzibg w Zielonej Gorze, o kapitale zatozycielskim wynoszacym 40.000 zt (stownie: czterdziesci
tysiecy ztotych), w ktérej Emitent objat i pokryt wktadem pienieznym 408 (stownie: czterysta osiem)
udziatbwo wartosci nominalnej 50 zt (stownie: piecdziesigt ztotych) kazdy udziat i fgcznej wartosci
nominalnej 20.400 zt (stownie: dwadziescia tysiecy czterysta ztotych), co stanowi 51% kapitatu
zakladowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. BIOT sp. z o.0.
bedzie petnita w Grupie Kapitatowej LUG S.A. role spdiki technologicznej, a jej gtdwnym obszarem
dziatalnosci bedzie prowadzenie badan i rozwoju w obszarze nowych technologii oswietleniowych.

Na dzierr 30.09.2018 r. LUG S.A. posiada 51% udziatéw w firmie BIOT Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej
50 zt (stownie: piecdziesiat ztotych) kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 102 000 zt (stownie: sto
dwa tysigce ztotych) co stanowi rownowartos¢ 2 040 udziatéw.

Spotka BIOT oraz Lug Argentina S.A. konsolidowane sg metodg petng. W okresie objetym
sprawozdaniem nie dokonano zmian w zasadach konsolidacji.
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IV. Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow
i pasywow oraz przychodow i kosztéw

Skroécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, za wyjgtkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j.

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”),
a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Za wyjatkiem opisanych ponizej zmian wynikajacych z wprowadzenia nowych standardow
obowigzujgcych dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r. lub pdzniej,
Grupa Kapitalowa LUG S.A. przygotowujgc skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zastosowata te same zasady rachunkowosci, co opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sporzgdzonym na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.

MSSF 15 Przychody z uméw z klientami

Standard ma zastosowanie do prawie wszystkich uméw z klientami, zastepujgc MSR 18 Przychody,
MSR 11 Umowy o ustuge budowlang oraz wiele interpretacji zwigzanych z ujmowaniem przychodéw.
Gtéwng zasada standardu jest ujmowanie przychodéw w momencie przekazania towaréw lub ustug na
rzecz klienta, w wysokosci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane w pakietach,
ktére da sie wyodrebni¢ w Swietle zawartej z klientem umowy, nalezy ujmowac¢ oddzielnie, ponadto
wszelkie upusty i rabaty dotyczgce ceny transakcyjnej nalezy co do zasady alokowaé do
poszczegodlnych elementow pakietu.

MSSF 15 wprowadza nowy, pieciostopniowy model pomiaru oraz rozpoznawania przychodow
ze sprzedazy, zgodnie z ktérym przychody powinny by¢ ujete w takiej kwocie, co do ktorej jednostka
oczekuje zaptaty oraz w takim momencie i w takim stopniu, ktére odzwierciedlajg spetnienie przez Grupe
zobowigzania do wykonania $wiadczenia oraz dostawy towaru. W zaleznosci od spetnienia okreslonych
w standardzie kryteriow, przychody mogg by¢ ujmowane jednorazowo (w momencie gdy kontrola nad
dobrami i ustugami jest przeniesiona na klienta) albo moga by¢ rozktadane w czasie w sposéb
obrazujgcy wykonanie swiadczenia.

Grupa dokonata analizy poszczegélnych kategorii przychoddéw oraz zawartych umoéw pod katem wptywu
zastosowania MSSF 15 na sposob rozpoznawania przychoddw, w tym w szczegdlnosci pod katem
momentu oraz wysokosci ujmowanego przychodu, jak rowniez zweryfikowata prawidtowo$¢ prezentac;ji
poszczegodlnych kategorii  przychoddw. Na podstawie dokonanej analizy stwierdzono,
ze retrospektywne zastosowanie MSSF 15 nie ma wptywu na wartos¢ kapitatow wiasnych Grupy

w momencie pierwszego zastosowania standardu, tj. od 1 stycznia 2018 roku.

MSSF 9 Instrumenty Finansowe

Standard okresla wymogi w zakresie ujmowania i wyceny, utraty warto$ci, zaprzestania ujmowania oraz
rachunkowos$ci zabezpieczen w odniesieniu do instrumentéw finansowych - zastepuje MSR 39
Instrumenty finansowe — ujmowanie i wycena.

Klasyfikacja, wycena oraz utrata wartosci - standard wprowadza nowe podejscie do klasyfikac;ji
aktywow finansowych, ktéra uzalezniona jest od charakterystyki przeptywow pienieznych oraz modelu
biznesowego zwigzanymi z danymi aktywami, jak rowniez nowy model utraty wartosci ustalanej
w oparciu o oczekiwane straty, wymagajgcy biezgcego uznawania oczekiwanych strat kredytowych.
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Rachunkowos$¢ zabezpieczen — Grupa nie stosuje
() Klasyfikacja i wycena

MSSF 9 okresla trzy gtdéwne kategorie aktywow finansowych:

(i) wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

(i) wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody oraz
(iii) wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Standard usuwa zdefiniowane w ramach MSR 39 kategorie: aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci, pozyczki i naleznosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

W ramach analizy wplywu MSSF 9 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe dokonano oceny
modelu biznesowego i charakterystyki przeptywoéw pienieznych posiadanych aktywéw finansowych, tj.
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

Ponizsza tabela ilustruje w jaki sposob zmienity sie kategorie oraz wartosci aktywow finansowych Grupy
na dzien 1 stycznia 2018 r. w rezultacie implementacji MSSF 9.

L Kategoria aktywoéw finansowych Wartos¢ bilansowa
Wyszczegdblnienie
MSR 39 MSSF9 MSR 39 MSSF9
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug, Pozyczki Wyceniane metodg 34 603 34 603
pozyczki oraz pozostate naleznosci i naleznosci zamortyzowane kosztu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty | . FO2Ye2Ki Wyceniane metoda 701 701
i naleznosci zamortyzowane kosztu

W przypadku aktywow finansowych Grupy zastosowanie MSSF 9 nie zmienito dotychczasowego
modelu ich wyceny, tj. po poczatkowym ujeciu nadal wyceniane bedg wedtug zamortyzowanego kosztu.

(ii) Utrata wartosci

W przypadku Grupy nowy model utraty warto$ci ustalanej w oparciu o oczekiwane straty kredytowe ma
zastosowanie wytgcznie w odniesieniu do aktywéw finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu. Zgodnie z MSSF 9 Grupa ujmuje odpis na oczekiwane straty w kwocie
réwnej:
e oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia, jezeli ryzyko kredytowe zwigzane
z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, lub
e 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym, jezeli na dzien sprawozdawczy ryzyko
kredytowe zwigzane z instrumentem finansowym nie wzrosto znaczaco od momentu
poczatkowego ujecia.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa, zgodnie z przewidziang w standardzie opcja,
wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia.

Wprowadzenie nowego modelu utraty wartosci nie spowodowato zmiany wysokosci odpisow
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci Grupy na dzien 1 stycznia 2018 r. w poréwnaniu do poziomu
wynikajgcego z dotychczasowej polityki w tym zakresie.
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(iii) Przepisy przejsciowe

Zmiany w polityce rachunkowosci wynikajgce z implementacji MSSF 9, zostaly zastosowane przez
Grupe retrospektywnie. W zakresie klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych (z uwzglednieniem
utraty wartosci) Grupa skorzystata z przewidzianego w przepisach zwolnienia i nie dokonata
przeksztatcenia danych dotyczacych wczesniejszych okreséw sprawozdawczych. Wprowadzenie
standardu nie wptyneto na wartos¢ kapitatdw wtasnych Grupy na moment pierwotnego zastosowania
jego zapisow, tj. 1 stycznia 2018 .

Nowe standardy i interpretacje niezastosowane w niniejszym skréconym $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Nowe standardy, zmiany do standardow oraz interpretacji, ktdore obowigzujg dla okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2018 r., nie zostaty uwzglednione przy
sporzadzaniu niniejszego skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Poza zatwierdzonym juz przez Unie Europejskg MSSF 16 Leasing, ktéry bedzie obowigzywat dla
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej, nie przewiduje sie aby
nowe standardy oraz zmiany do obecnie obowigzujgcych standardow moglty mie¢ istotny wptyw na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres, w ktérym bedg one zastosowane po raz
pierwszy.

MSSF 16 Leasing

Standard okresla zasady ujmowania, wyceny, prezentacji i ujawniania leasingu - zastepuje MSR 17
Leasing oraz interpretacje odnoszgce sie do tego typu uméw. W przypadku leasingobiorcéw standard
wprowadza pojedynczy model ewidencji umoéw spetniajgcych definicje leasingu, tj. w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej ujmowane jest podlegajgce amortyzacji prawo do uzytkowania sktadnika aktywow
oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Zobowigzanie wycenia sie poczatkowo w wartosci biezgcej opfat
leasingowych ptatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, lub jezeli nie
mozna jej tatwo okresli¢, za pomocg krancowej stopy procentowej. Leasingodawcy nadal bedag
rozréznia¢ dwa rodzaje leasingu, tj. leasing finansowy, w sytuacji gdy nastepuje przeniesienie
zasadniczo catego ryzyka i pozytkow z tytutu posiadania aktywoéw bedgcych przedmiotem leasingu, a w
przeciwnym przypadku leasing operacyjny.

Grupa rozpoczeta analize wptywu standardu MSSF 16 na sprawozdanie finansowe i na dzieh publikacji
sprawozdania finansowego za Ill kwartat 2018 rok, z uwagi na duzy zakres zmian, nie jest w stanie
okresli¢, w jaki sposob wptynie on na kwoty i ujawnienia prezentowane w sprawozdaniu finansowym.
Spodziewany wptyw przyjecia nowego standardu dotyczy wzrostu aktywéw trwatych oraz zobowigzan
wynikajgcych z tytutu rozpoznania praw do uzytkowania, z jednoczesnym wptywem na wskazniki
finansowe zysku operacyjnego, kosztow finansowych i zadluzenia netto. Grupa zamierza wprowadzi¢
nowy standard od dnia 1 stycznia 2019 roku.

V. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W niniejszym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dokonane przez Zarzad istotne
osgdy w zakresie stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci i gtowne zrédta szacowania
niepewnosci byty takie same jak opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2017 rok,
czes¢ Informacje objasniajagce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, pkt. Il
Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci.
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VI. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Grupa zamierza przyja¢ opublikowane, lecz nie obowigzujgce do dnia publikacji niniejszego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg ich wejscia
w zycie.

Oszacowanie wptywu zmian oraz nowych MSSF na przyszie skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy zostato przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za 2017 rok w czesé
informacyjnej objasniajgcej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, pkt |. Podstawa
sporzgdzenia sprawozdania finansowego. Wplyw zmian przyjetych standardéow na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostanie przedstawiony w rocznym sprawozdaniu finansowym.

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Notal. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Zgodnie z MSR 18 przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw, materiatdéw i ustug, po pomniejszeniu
o podatek od towardéw i ustug, rabaty i upusty sg rozpoznawane w momencie, gdy znaczgce ryzyko i
korzysci wynikajgce z ich wtasnosci zostaty przeniesione na kupujgcego.

Wyszczegolnienie 01.01 - 30.09.2018 01.01 - 30.09.2017

Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz towaréw i materiatéw 5112 2 866
Sprzedaz produktow i ustug 114 484 100 158
SUMA przychodow ze sprzedazy 119 596 103 024
Pozostate przychody operacyjne 1688 1298
Przychody finansowe 247 1023
SUMA przychodow ogoétem z dziatalnosci

kontynuowanej 121 531 105 345
Przychody z dziatalnosci zaniechanej 0 0
SUMA przychodéw ogétem 121 531 105 345

Nota 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Prezentujgc geograficzne (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery
obszary dziatalnosci:

e rynek krajowy (Polska);

e rynek europejski (bez Polski);

¢ rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;

e pozostate kraje.
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Obszary geograficzne za okres 01.01.2018 — 30.09.2018 oraz dane poréwnawcze za okres

01.01.2017 - 30.09.2017

Wyszczegodlnienie

01.01 - 30.09.2018

01.01 - 30.09.2017

w tys. PLN w % w tys. PLN w %
Kraj 60 355 50,47% 42 767 41,51%
Eksport, w tym: 59 241 49,53% 60 257 58,49%
Europa 43 940 36,74% 47 907 46,50%
Bliski Wschod i Afryka 4041 3,38% 3158 3,07%
Pozostate 11 260 9,41% 9192 8,92%
Razem 119 596 100,00% 103 024 100,00%
Obszary geograficzne za okres 01.01.2018 — 30.09.2018
i Bliski Wschoéd
Wyszczegolnienie Polska Europa i Afryka Pozostate

Sprzedaz klientom zewnetrznym 60 355 43 940 4041 11 260
Aktywa trwate, inne niz instrumenty

. 56 386 24 0 1774
finansowe

Naktady inwestycyjne na srodki trwate

. s . 10591 0 0 0

i wartosci niematerialne

Amortyzacja 4762 4 0 22
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5301 0 0 0
Obszary geograficzne za okres 01.01.2017 — 30.09.2017

. Bliski Wschéd
Wyszczegdlnienie Polska Europa i Afryka Pozostate

Sprzedaz klientom zewnetrznym 42 767 47 907 3158 9192
Aktywa trwate, inne niz instrumenty 45 375 19 0 28
finansowe

Naktady inwestycyjne na $rodki trwate

. e . 5093 0 0 0

i wartosci niematerialne

Amortyzacja 3703 23 8
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6 867 0 0 0

Nota 3.

PODATEK ODROCZONY

W wyniku wspétpracy z Biegtym Rewidentem podczas badania sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2015 rok, Zarzad Jednostki dominujgcej uznat, iz skutki przyznania premii
inwestycyjnej zgodnie z ekonomicznym charakterem transakcji najlepiej ilustruje forma prezentaciji
zgodna z KSR 2. Tym samym poza aktywami z tytutu ulgi inwestycyjnej (w pozycji aktywa z tytutu
podatku odroczonego) rozpoznano rowniez miedzyokresowe rozliczenia przychodéw z tytutu
otrzymanej premii inwestycyjnej. Rozliczenie aktywéw z tytutu podatku odroczonego zwigzane

60



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za lll kwartat 2018 r.

z wykorzystaniem ulgi wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,podatek dochodowy”,
natomiast rozwigzanie rozliczeh miedzyokresowych przychodéw w tej samej kwocie w pozyciji
.pozostate przychody operacyjne”. Na koniec kazdego roku obrotowego jednostka sprawdza, czy
aktywowana kwota ulgi inwestycyjnej jest mozliwa do wykorzystania i aktualizuje wartos¢ podatku
odroczonego.

W 2017 roku w zwigzku z rozliczeniem premii inwestycyjnej warto$é pozycji: aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw zmniejszyta sie
0 kwote 1.792 tys. zh.

Nota 4. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akc;ji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akgciji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte) przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych akgciji
zwyktych wystepujagcych w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz
rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Dziatalnos$¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedng akcje - zalozenia 01.01 - 30.09.2018 01.01 - 30.09.2017

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 5010 4 260
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedna 5010 4 260
akcje
Efekt rozwodnienia - nie dotyczy
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci

. . . . 5010 4260
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje

Liczba wyemitowanych akcji 01.01 - 30.09.2018 01.01 - 30.09.2017
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb
wyliczenia wartosci podstawowego zysku na jedna akcje 7198 570 7 198 570
w szt.
Efekt rozwodnienia liczby akgcji zwyktych - nie dotyczy 0 0
Zysk na jedng akcje 0,70 0,59
llo$¢ potencjalnych warrantéw subskrypcyjnych 0 0
llos¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0
Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7198 570 7198 570
akcje
Rozwodniony zysk na jedna akcje 0,70 0,59
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Nota 5. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 21 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto Uchwate nr 7
w sprawie podziatu zysku netto za 2016 rok i wyptaty dywidendy.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. uchwalito:

o Wysokos¢ dywidendy (kwota przeznaczona na wyptate dywidendy): 1 007 799,80 ztotych

(stownie: jeden milion siedem tysiecy siedemset dziewiecdziesigt dziewie¢ ztotych osiemdziesigt

groszy);
o Wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje: 0,14 zt (stownie: czternascie groszy);

o Liczba akcji objetych dywidenda: 7 198 570 akcji (stownie: siedem miliondw sto dziewiecdziesiat

osiem tysiecy piecset siedemdziesiagt akgji);

e Dzien dywidendy (dzien, na ktory ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy):

14 wrzesnia 2017 roku;
o Dzien wyptaty dywidendy: 21 wrze$nia 2017 roku.
W dniu 25 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto Uchwate nr 7
w sprawie podziatu zysku netto za 2017 rok i wyptaty dywidendy.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. uchwalito:

o Wysokos¢ dywidendy (kwota przeznaczona na wyptate dywidendy): 1 223 756,90 ztotych
(stownie: jeden milion dwiescie dwadziescia trzy tysigce siedemset piecdziesigt szes¢ ztotych

dziewigecdziesiat groszy);
¢ Wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje: 0,17 zt (stownie: siedemnascie groszy);

o Liczba akcji objetych dywidenda: 7 198 570 akcji (stownie: siedem milionéw sto dziewiecdziesiat

osiem tysiecy piecset siedemdziesiagt akgji);

o Dzien dywidendy (dzien, na ktory ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy):

12 wrzesnia 2018 roku;
e Dzien wyptaty dywidendy: 19 wrze$nia 2018 roku.

Nota 6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

. . Pozostate Srodki
Wyszczegdlnienie Grunty |?)l:((jj)c/>r\]/\|/(lle i lll\/lr::(ZiZ:zia trasnr:;cl)(rltu srodki trv\\:Va%e Razem
trwate budowie
‘é‘i?::ﬁf_g:';‘;ﬁ‘;wa brutto na 2 002 28 259 25 816 5541 4850 1085 67 554
Zwiekszenia, z tytutu: 0 125 6211 1681 452 1051 9 520
- nabycia $rodkéw trwatych 0 0 1713 53 452 0 2217
- ulepszenie ST 0 125 202 12 0 0 339
-inne 0 0 0 0 0 1051 1051
- zawartych umoéw leasingu 0 0 4 297 1615 0 0 5913
Zmniejszenia, z tytulu: 0 0 1213 263 30 0 1506
- zbycia 0 0 1213 263 30 0 1 506
- inne 0 0 0 0 0 0 0
‘:f;‘:::g::az';‘;wa brutto na 2002 28384 30 815 6959 5272 2136 75568
Umorzenie na dzien 01.01.2018 0 3508 16 226 4 248 2 335 0 26 317
Zwigkszenia, z tytutu: 0 431 1958 837 399 3624
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- amortyzacji 0 431 1958 837 399 0 3624
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytufu: 0 0 491 240 26 0 757
- likwidacji/likwidacji 0 0 491 240 26 0 757
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2018 0 3939 17 692 4 845 2708 0 29 183
Odpisy aktualizujace na dzien
01.01.2018 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujace na dzien
30.09.2018 o o g v v o ¢
Wartos¢ bilansowa netto na
dzien 30.09.2018 2002 24 446 13122 2114 2 564 2136 46 385
Pozostate Srodki
Wyszczegolnienie Grunty .Budynkl . Maszyny_ Srodki srodki trwate Razem
i budowle i urzadzenia | transportu w
trwate .
budowie
Wartos¢ bilansowa brutto na
dzien 01.01.2017 2002 25283 21 344 5286 3563 0 57 478
Zwiekszenia, z tytutu: 2976 5779 549 1293 1085 11 683
- nabycia $rodkéw trwatych 2331 3406 69 990 1085 7 882
- ulepszenie ST 0 646 229 0 0 0 875
- pofgczenia jednostek 0 0 0 0 0 0 0
gospodarczych
- zawartych umoéw leasingu 0 0 2144 480 303 0 2 927
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 1307 294 6 0 1608
- zbycia 0 0 1297 294 6 0 1598
-inne 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na
dzien 31.12.2017 2 002 28 259 25 816 5541 4 850 1085 67 554
Umorzenie na dzien 01.01.2017 0 2998 14 178 3677 2 000 0 22 853
Zwiekszenia, z tytutu: 0 510 2 057 865 342 0 3774
- amortyzacji 0 510 2 057 865 342 0 3774
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 9 294 6 0 310
- likwidacji/likwidacji 0 0 9 294 6 0 310
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2017 0 3508 16 226 4 248 2 335 0 26 317
Odpisy aktualizujgce na dzien
01.01.2017 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien
31.12.2017 g g v v v v v
Wartos¢ bilansowa netto na 2002 24 751 9501 1293 2514 1085 41237

dzien 31.12.2017

Rzeczowe aktywa trwate w leasingu

Grupa uzytkuje w ramach umow leasingu finansowego urzgdzenia techniczne oraz samochody.
Umowy leasingu zawarte zostaty na okresy 2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60

miesiecznych rat).
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Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki swiadczgce o utracie wartosci rzeczowych
aktywoéw trwatych. W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania

zewnetrznego.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Zielonej Gorze jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako
zabezpieczenie kredytéw zaciggnietych w Banku Zachodnim WBK S.A. oraz Raiffeisen Bank Polska
S.A. Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony réwniez zastaw na linii

produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A.

Nota 7.  WARTOSCI NIEMATERIALNE

. Wartosci
T Koszty prac | Oprogramowanie . j .
Wyszczegolnienie . niematerialne Ogotem
rozwojowych komputerowe .
w budowie

Wartos¢ bilansowa brutto 8783 3932 0 12 716
na dzien 01.01.2018
Zwiekszenia, z tytufu: 4390 15 0 4 405
- nabycia 4 390 15 0 4 405
- ulepszenie 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- zbycia 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 30.09.2018 13173 3947 0 17121
Umorzenie na dzien
01.01.2018 2016 2 145 0 4161
Zwiekszenia, z tytutu: 933 232 0 1164
- amortyzacji 933 232 0 1164
Zmniejszenia 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 5948 5377 0 5 396
30.09.2018
Odpisy aktualizujgce na
dzien 01.01.2018 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na
dzien 30.09.2018 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto

10 225 1570 0 11 795

na dzien 30.09.2018
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. Wartosci
Cps s Koszty prac | Oprogramowanie . . P
Wyszczegodlnienie ; niematerialne Ogotem
rozwojowych komputerowe .
w budowie
Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 01.01.2017 7259 3517 0 10777
Zwigkszenia, z tytufu: 1524 415 0 1939
- habycia 475 225 0 700
- ulepszenie 1049 189 0 1238
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0
- zbycia 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto
na dzien 31.12.2017 8783 3932 0 12716
Umorzenie na dzien
01.01.2017 1083 1823 0 2 906
Zwiekszenia, z tytutu: 933 323 1255
- amortyzacji 933 323 1255
Zmniejszenia 0 0 0 0
Umorzenie na dzien
31.12. 2017 2016 2 145 0 4161
Odpisy aktualizujgce na
dzien 01.01.2017 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na
dzien 31.12.2017 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto
na dzien 31.12.2017 6768 178t 0 8554

Koszty prac rozwojowych obejmujg koszty prac nad prototypami energooszczednych opraw
oswietleniowych oraz nowymi rozwigzaniami technologicznymi wykorzystywanymi w produkcji tychze

opraw.

Nota 8. ZAPASY

Informacja o warto$ci sprawozdawczej zapasow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie 30.09.2018 31.12.2017
Materiaty na potrzeby produkcji 18 028 15795
Pozostate materiaty 10 477 4416
Potprodukty i produkcja w toku 12 216 12 813
Produkty gotowe 959 892
Towary 41 680 33917
Zapasy brutto 1737 1325
Odpis aktualizujgcy stan zapasow 39943 32 592
Zapasy netto 30.09.2018 31.12.2017

Zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 1.737 tys. zt. W 2018 roku utworzono dodatkowe
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odpisy aktualizujgce zapasy w kwocie 412 tys. zt. Na 30 wrzesnia 2018 roku i 31 grudnia 2017 r. nie
ustanowiono zabezpieczen na zapasach.

Nota 9. NALEZNOSCI

Wyszczegodlnienie 30.09.2018 31.12.2017
Naleznosci handlowe 32183 28 492
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostatych jednostek 32183 28 492
Odpisy aktualizujgce (wartos¢ dodatnia) 345 345
Zmniejszenia / zwiekszenia 0 0
Odpisy aktualizujgce (warto$¢ dodatnia) 345 345
Naleznosci handlowe brutto 32529 28 837

30.09.2018 31.12.2017
Wyszczegdlnienie Wartosé Odpis Wartosé Odpis
brutto aktualizujacy brutto aktualizujacy

Niewymagalne 23 699 0 22616 0
Przeterminowane od 0 do 60 dni 7 372 0 4033 0
Przeterminowane od 61 do 90 dni 789 0 897 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 316 0 523 0
Przeterminowane od 181 do 365 dni 85 77 633 210
Przeterminowane powyzej roku 268 268 135 135
Razem 32 529 345 28 837 345

Nota 10. ZMIANA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,
KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Udzielone gwarancje i poreczenia:

Gwarancja / Data Data
Wyszczegdlnienie poreczenie | Waluta . . s 30.09.2018 ; 31.12.2017
dla podpisania | wygasniecia

Gwarancja rekojmi i Gwarancji Raiffeisen
jakosci - CRD/G/0063581 POLBANK PLN  13.10.2015 : do 30-11-2018 31 31
Gwarancja prawidtowego Raiffeisen
wykonania umowy - POLBANK PLN :05.03.2015 :do 31-01-2020 7 7
CRD/G/0058791
Gwarancja rekojmi i Gwarancji Raiffeisen
jakosci - CDR/G/0066784 POLBANK PLN 122.03.2016 | do 14-09-2020 8 8
Gwarancja prawidtowego Raiffeisen
wykonania umowy - POLBANK PLN :17.11.2016 :do 02-10-2019 13 13
CRD/G/0071091
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Gwarancja rekojmi i Gwarancji Raiffeisen
jakosci- CDR/G/006551 POLBANK PLN 126.01.2016 | do 14-09-2018 15
Gwarancja rekojmi i gwarancji Raiffeisen
jakosci - CRD/G/0073313 POLBANK PLN  07.04.2017 do 10-03-2022 38 38
Gwarancja dobrego wykonania Raiffeisen
oraz rekojmi - CRD/G/0073222 POLBANK PLN 103042017 | do 14-04-2022 33 33
Gwarancja-kaucja do umowy Raiffeisen
najmu lokalu - CRD/G/0072791 poLBANK N 09.03.2017  do 31-01-2022 64 64
Gwarancja dobrego wykonania Raiffeisen
- CRD/G/0072652 POLBANK PLN 28.02.2017 : do 31-01-2022 89 89
Gwarancja dobrego wykonania Raiffeisen
oraz rekojmi - CRD/G/0076005 POLBANK PLNI1 21.09.2017 ) dg 28-02-2023 > S
Gwarancja dobrego wykonania Raiffeisen
- CRD/G/0077318 POLBANK PLN 12.12.2017 : do 02-01-2018 X 105
Gwarancja dobrego wykonania Raiffeisen
- CRD/G/0078248 POLBANK PLN 07.02.2018 : do 31-01-2023 31 X
Gwarancja dobrego wykonania Raiffeisen
- CRD/G/0078233 POLBANK PLN | 06.02.2018 ' do 31-08-2023 36 X
Gwarancja dobrego wykonania Raiffeisen o)\ 10.04.2018  do 11-01-2023 13 X
- CRD/G/0079246 POLBANK "
Gwarancja dobrego wykonania Raiffeisen PLN  10.04.2018 do 11-01-2021 13 X
- CRD/G/0079245 POLBANK o
Gwarancja Najmu - Raiffeisen
Zobowigzan ptatniczych - POLBANK PLN 26.06.2018 | do 31-08-2023 28 X
CRD/G/0080581
; Raiffeisen
Gwarancja przetargowa - PLN  06.09.2018 ' do 30-11-2018 X
CRD/G/0081740 POLBANK 40
; Raiffeisen
Gwarancja przetargowa - PLN  29.08.2018 do 30-11-2018 X
CRD/G/0081619 POLBANK 60
; Raiffeisen
Gwarancja dobrego PLN  06.08.2018  do 31-12-2018 X
wykonania - CRD/G/0081271 POLBANK 224
Gwarancja dobrego Raiffeisen o\ 55 082018 do 31-12-2018 83 X
wykonania - CRD/G/0081270 POLBANK
; Raiffeisen
Gwarancja dobrego PLN  06.08.2018 | do 31-12-2018 72 X
wykonania - CRD/G/0081269 POLBANK
Gwarancja dobrego Raiffeisen o\ 55 082018 do 31-12-2018 86 X
wykonania - CRD/G/0081267 POLBANK
Gwarancja Najmu - Raiffeisen
Zobowigzan ptatniczych - POLBANK PLN 01.08.2018 : do 31-12-2019 21 X
CRD/G/0081211
Razem 995 409
Nota 11. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Wyszczegé'nienie 30.09.2018 31.12.2017
Zabezpieczone kredyty i pozyczki 26 935 22 323
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 9992 4 764
Zobowigzania z tytutu factoringu odwrotnego 6 826 5112
Zobowigzania z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 0 0
Suma kredytéw i pozyczek, w tym: 43 753 32 199
- dlugoterminowe 10 548 7 802
- krotkoterminowe 33205 24 397

67



Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za lll kwartat 2018 r.

Nota 12. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE | INNE

Wyszczegélnienie 30.09.2018 31.12.2017

Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkdw, cet, ubezpieczen
spotecznych i innych, z wyjgtkiem podatku dochodowego od os6b 3956 3558
prawnych
Pozostate zobowigzania, w tym 2779 2 498

Zobowigzania wobec pracownikow z tytutu wynagrodzen 2 548 2348

Inne zobowigzania 231 150
Razem inne zobowigzania 6 735 6 056
Nota 13. REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Wyszczegolnienie 30.09.2018 31.12.2017
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 317 317
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 0 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 435 435
Rezerwy na pozostate swiadczenia 0 0
Razem, w tym: 752 752
- dlugoterminowe 296 296
- krétkoterminowe 456 456
Nota 14. POZOSTALE REZERWY
Informacje o pozostatych krotkoterminowych rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:
Wyszczegodlnienie 30.06.2018 31.12.2017

Pozostate premie, prowizje 4934 3001
Rezerwa na badanie 29 52
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 1779 1432
Razem 6 742 4484
- dlugoterminowe 995 716
- krétkoterminowe 5747 3769

Nota 15. KAPITALY | TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI OBJETYMI |

NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA

Udziaty nalezgce do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziatyw

spétkach objetych konsolidacja.

Kapitat nalezgcy do udziatowcow niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywow netto
jednostki powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;j.

Wartos$¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajgce na wartos¢ udziatéw nalezacych do udziatowcow
niesprawujacych kontroli zwigkszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.
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Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy kornczgce sie 31 grudnia 2017 r. i 30
wrzesnia 2018 r. obejmujg nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

Wyszczegolnienie

Udzial w ogélnej liczbie glosow (w %)

30.09.2018 31.12.2017

LUG S.A. Jednostka dominujgca

LUG LIGHT FACTORY Sp. z 0. o. 100% 100%
LUG GmbH, Berlin 100% 100%
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 100% 100%
LUG Argentina SA 50% 50%
BIOT Sp. z 0.0. 51% 51%
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM 50% 50%

SIRKETI (LUG Turkey),

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktorej jednostka dominujgca posiada 100% udziatow, nie
zostata objeta konsolidacjg. Dziatalnos¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaly sie na warunkach rynkowych. Dane dotyczace
transakcji przeprowadzonych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczace nierozliczonych

sald prezentuje ponizsza tabela:

Sprzedaz na Naleznosci : Zobowiagzania
Zakupy od
. . rzecz . od wobec
Podmiot powigzany s . podmiotow s . s e
podmiotow . podmiotow podmiotow
i powigzanych . .
powigzanych powigzanych | powigzanych
- 01.01-30.09 | 01.01-30.09
Jednostka dominujaca 2018 2018 30.09.2018 30.09.2018
LUG S.A. 2 869 2152 2212 274
Jednostki zalezne: 7 166 7 883 3351 5613
LUG Light Factory Sp. z o. o. 5348 3005 3156 451
LUG GMBH 1 055 95
LUG do Brasil Ltda. 416 0 1190
LUG Lighting UK Ltd. 770 101
LUG Argentina 4 407 0 3 966
BIOT Sp. z o.0. 54 0 6
Luna 112

Nota 16. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW

W okresie od 01.01.2018 do 30.09.2018 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.
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Nota 17. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH

W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko

Spotkom Grupy Kapitatowej nie toczyty sie istotne postepowanie sagdowe.

Nota 18. INFORMACJA  DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB  CYKLICZNOSCI
DZIALALNOSCI W OKRESIE SRODROCZNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym badz majgce charakter cykliczny.

Nota 19. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH
RODZAJ, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

Nota 20. ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Zdarzenia takie nie wystgpity.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowsq i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdanie to obejmuje okres od 01.01.2018 -
30.09.2018 i okresy poréwnywalne od 01.01.2017 - 30.09.2017.

Sprawozdanie zatwierdzit Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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7.4. Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A.

Jednostkowy rachunek zyskow i strat LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wyszczegolnienie 01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.07.2018 - 01.07.2017 -
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 3212 901 679 301
Przychody ze sprzedazy
produktéw i ustug 1512 901 679 301
Przychody ze sprzedazy
towardow i materiatow 1700 0 0 0
Koszty sprzedanych
produktow, towarow
i materiatéw 1873 0 58 0
Koszty wytworzenia
sprzedanych produktéw i ustug 19 0 0 0
Wartos¢ sprzedanych towaréw i
materiatéw 1854 0 58 0
Zysk (strata) brutto na
sprzedazy 1339 901 621 301
Pozostate przychody operacyjne 0 0 0 0
Koszty sprzedazy 0 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu 1034 999 391 468
Pozostate koszty operacyjne 13 8 3 6
Zysk (strata) na dziafalnosci
operacyjnej 293 -106 227 -173
Przychody finansowe 4292 1001 502 299
Koszty finansowe 398 1 398 5
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 4188 894 331 121
Podatek dochodowy 12 11 4 11
Zysk (strata) netto z
dziatalnos$ci kontynuowanej 4176 884 327 110
Zysk (strata) z dziatalnosci
zaniechanej
Zysk (strata) netto 4176 884 327 110
Zysk (strata) netto na jednag
akcje (w zl):
Podstawowy za okres obrotowy 0,58 0,12 0,05 0,02
Rozwodniony za okres obrotowy 0,58 0,12 0,05 0,02
Zysk (strata) netto na jedna
akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zi):
Podstawowy za okres obrotowy 0,58 0,12 0,05 0,02
Rozwodniony za okres obrotowy 0,58 0,12 0,05 0,02

Zysk (strata) netto na jedng
akcje z dziatalnosci
zaniechanej (w zi)
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Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za okres za okres za okres za okres
Wyszczegolnienie 01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.07.2018 - 01.07.2017 -
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
niebadane niebadane niebadane niebadane
Zysk (strata) netto 4176 879 327 110
Inne dochody catkowite
Suma dochodéw catkowitych 4176 879 327 110
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (aktywa bilansu)
stan na stan na stan na
AKTYWA 30:09.2018 T 311220171 30_.09.2017 r.
niebadane niebadane
Aktywa trwate 31 099 30 221 34 784
Wartosci niematerialne 0 0 1
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 30 650 29772 29 968
Pozostate aktywa finansowe 0 0 4 249
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34 34 31
Naleznosci dtugoterminowe 415 415 535
Aktywa obrotowe 2 423 321 203
Naleznosci handlowe 2 252 254 72
Pozostate naleznosci 155 52 113
Rozliczenia miedzyokresowe 7 5 4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 10 12
AKTYWA RAZEM 33522 30 542 34 986
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (pasywa bilansu)
stan na stan na stan na
PASYWA 32;23;;;:;' 31.12.2017r. = 30.09.2017 .
Kapitat wiasny 33068 30 116 34 286
Kapitat zaktadowy 1 800 1800 1 800
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej 23815 23815 23815
Pozostate kapitaty 2862 7373 7373
Niepodzielony wynik finansowy 415 -4 830 415
Wynik finansowy biezgcego okresu 4176 1958 884
Zobowigzania dtugoterminowe 18 18 60
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 18 60
Zobowiazania krétkoterminowe 436 410 640
Zobowigzania handlowe 334 217 233
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 21 0
Pozostate zobowigzania 83 137 393
Pozostate rezerwy 20 35 14
PASYWA RAZEM 33522 30 542 34 986
Wartos¢ ksiggowa na akcje (w zt) 4,59 4,18 4,76
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym LUG S.A.

ELUG

Kapitaty
zapasowy ze . . Wynik
. . Niepodzielony : _. Razem
T Kapitat sprzedazy Pozostate . finansowy .
Wyszczegdlnienie - . . . wynik . kapitaty
zaktadowy : akcji powyzej @ kapitaly . biezacego
finansowy wilasne
ceny okresu
nominalnej

12 miesiecy zakonczonych 31.12.2017 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2017 r. 1800 23 815 7 597 1199 0 34 411
Kapitat wtasny po korektach 1800 23815 7 597 1199 0 34411
Wyptata dywidendy 0 0 -224 -784 0 -1008
Odpis aktualizujgcy wartos¢ pozyczek i udziatéw w LUG do Brasil 0 0 0 - 5246 0 -5 246
Suma dochoddw catkowitych 0 0 0 1958 1958
Kapitat wiasny na dzien 31.12.2017 r. 1800 23815 7373 -4830 1958 30116

9 miesiecy zakonczonych 30.09.2018 r.
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2018 r. 1800 23 815 7373 -2872 0 30 116
Kapitat wtasny po korektach 1800 23 815 7373 -2872 0 30116
Wyptata dywidendy 0 0 0 -1224 0 -1224
Podziat zysku netto 0 0 -4510 4510 0 0
Suma dochoddw catkowitych 0 0 0 0 4176 4176
Kapitat wtasny na dzien 30.09.2018 r. 1 800 23 815 2 863 415 4176 33068

9 miesiecy zakonczonych 30.09.2017 r.
Kapitat wtasny na dzien 01.01.2017r. 1800 23 815 7 597 1199 0 34411
Kapitat wtasny po korektach 1800 23 815 7 597 1199 34 411
Suma dochoddéw catkowitych 0 0 0 0 884 884
Woyptata dywidendy 0 0 -224 -784 - 1008
Kapitat wtasny na dzien 30.09.2017 r. 1 800 23 815 7373 415 884 34 286

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe sprawozdanie z przeplywéw pienieznych LUG S.A.

za okres za okres za okres za okres
Wyszczegélnienie 01.01.2018 - 01.01.2017 - 01.07.2018 - 01.07.2017 -
30.09.2018 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2017
niebadane niebadane niebadane niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk / Strata przed
opodatkowaniem 4188 894 331 126
Korekty razem: -5 993 -605 -2213 6
Amortyzacja 0 1 0 0
Zyski (straty) z tytutu réznic
kursowych 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach
(dywidendy) -4 290 -1 000 -4 290 -300
Zysk (strata) z dziatalnosci
inwestycyjnej 0 0 3789
Zmiana stanu rezerw -15 -4 -15 14
Zmiana stanu zapasow 0 0 30
Zmiana stanu naleznosci 2101 244 2101 1117
Zmiana stanu zobowigzan, z
wyjatkiem pozyczek 49 182 2050 -835
i kredytow
Zmiana stanu rozliczen
miedzyokresowych 2 0 2078 20
Inne korekty z dziatalnosci
operacyjnej 398 406
Podatek dochodowy (zaptacony) /
zwrécony -32 -28 -4 11
A. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej -1805 290 -1882 131
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Wptywy 4 290 1362 3 499 300
Zbycie aktywow finansowych 0
Dywidendy i udziaty w zyskach 4 290 1362 3499 300
Wydatki 1263 648 398 431
Udziaty 865 0
Udzielone pOinZki 398 648 308 431
B. Przept ieniezne netto z
dziaialn‘:))s',‘c’:vilz:west(%ycyjnej 3028 14 3102 -131
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 0 0 0
Wydatki 1224 1008 1224
Nabycie udziatéow (akcji) wtasnych 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz
wiascicieli 1224 1008 1224 0
Odsetki 0 0
C. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej -1224 -1 008 -1224 Y
D. Przeptywy pienigezne netto
razem (A+B+C) -1 -5 -4 1
E. Bilansowa zmiana stanu
-1 -5 -4 1

srodkéw pienieznych, w tym
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- zmiana stanu srodkéw pienieznych
z tytutu réznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek

. 10 17 12 12
G. Srodki pieniezne na koniec

okresu 8 12 8 12
- srodki 0 ograniczonej mozliwosci 0 0 0 0
DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO

JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZAKONCZONEGO
PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z MSR 34
,Srodroczna  sprawozdawczo$é  finansowa” w  ksztalcie  zatwierdzonym przez UE  oraz
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki winno byé czytane tacznie ze
$rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji przez
Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe, celem
uzyskania petnej informacji o sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 30
wrzesnia 2018 roku oraz wyniku finansowego za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2018 roku zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym za rok zakoniczonym 31 grudnia 2017 r. zatwierdzonym do publikacji w dniu
08 maja 2018 .

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w Zziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2017r.,
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw oraz rachunek przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2017 roku oraz zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2017 roku.

Ponadto przedstawiono réwniez dane za okres od 01 lipca 2018 roku do 30 wrzesnia 2018 roku oraz okres
od 01 lipca 2017 roku do 30 wrzesnia 2017 roku oraz dla jednostkowego rachunku zyskéw i strat,
jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz jednostkowego sprawozdania z przeptywow
pienieznych.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe podlegaty przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy sporzadzaniu niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie zastosowano
zadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardow i interpretacji standardéw.
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Skrécone sprawozdanie finansowe za okres dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2018 roku
zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki rachunkowosci i metod
obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréconym sprawozdaniu finansowym nie wystgpity znaczgce zmiany wartosci szacunkowych kwot,
ktére byty prezentowane w poprzednich okresach srédrocznych biezgcego roku obrotowego, ani zmiany

wartoéci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére wywieratyby istotny wptyw
na biezgcy okres srédroczny.

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Nota 1. UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych

Wyszczegodlnienie 30.09.2018 31.12.2017
Stan na poczatek okresu 29 772 33218
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 1276 1723
- potgczenia jednostek gospodarczych 0 0
- zakupu jednostki - LUG do Brasil 0 0
- zakupu jednostki — LUG Turkey 5 0
- pozyczki dla LUG do Brasil 398 1059
- podwyzszenie kapitatu w LUG Argentina 9 29
- podwyzszenie kapitatu w BIOT Sp. z o.0. 865 635
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 398 5169
- odpis wartosci udziatow w LUG do Brasil 0 559
- odpis pozyczki w LUG do Brasil 398 4610
- inne zmniejszenia 0 0
Stan na koniec okresu 30 650 29772

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostek zaleznych w 2018 roku dotyczyto podwyzszenia kapitatu
wiasnego w BIOT (865 tys. zt), objecia kapitatu w LUG Turkey (5 tys. zt), podwyzszenia w LUG Argentina
(9 tys. zi).

Zmniejszenie w 2018 roku dotyczyto utworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ pozyczek w LUG do
Brasil Ltda, ktére zostaty przekazane w 2018 roku na finansowanie dziatalnosci spoiki.

Natomiast zwiekszenie w 2017 roku dotyczyto udzielenia dodatkowej pozyczki w kwocie 1.059 tys. zt oraz
podwyzszenie kapitatu w spotkach BIOT Sp. z 0.0. i LUG Argentina. Zmniejszenie w 2017 roku dotyczyto
utworzenia odpiséw aktualizujgcych wartosé udziatéw i pozyczek w LUG do Brasil Ltda.
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Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 30.09.2018 r.

Nazwa sn;l)ioeI_I;l::::‘:,r:\s’a:’:prawna, L‘:‘;az:;?z:v Korekty Wartos$é Procent Procent Metoda
_ l e aktualizujace bilansowa posiadanych | posiadanych o
w ktérej miesci sie siedziba wg ceny . . L ; konsolidacji
. wartos¢ udziatow udziatow glosow
zarzadu nabycia
LQG nght’Factory Sp. z 0.0., 100% 100% peina
Zielona Gora 29 000 0 29 000
T.0.W LUG, Kijow 60 60 0 100% 100% Nd
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 559 559 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z o.0. 1500 0 1500 50% 50% petna
LUG Argentina SA. 37 0 37 51% 51% petna
LUG Turkey 5 5 50% 50% petna
Razem 31 269 619 30 650

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 30.09.2018 oraz na dzienh

30.09.2018 roku obejmuja:

Nazwa spotki,
f Zysk
‘?'f”a praV\'/fna, Kapitat | Kapitat Pozostale ysk/ Wartos¢é | Aktywa | Aktywa Wartos¢ Wartos¢
miejscowose, w wiasny : zaktadow! kapitat strata aktywow : trwale : obrotowe : zobowigzan : przychodéw
ktorej miesci sie y y pitaly netto yw % przy
siedziba zarzadu
LUG Light Factory
Sp. z 0.0, Zielona | 51 351 29 000 16426 . 5924 136008 61421 74 588 84 658 118 364
Gora
LUG GmbH,
. 243 83 155 5) 327 26 302 85 1055
Berlin
LUG Lighting UK 127 25 89 13 181 0 181 54 770
Ltd., Londyn
LUG do Brasil
-4 741 677 -4 133 -1285 1268 16 1252 6 009 589
Ltda., Sao Paulo
LUG Argentina
SA 101 49 =77 129 5 057 2 095 2962 4 956 3844
BIOT Sp. z 0.0.,
. i 1111 200 1274 -363 2 307 82 2225 1196 0
Zielona Gora
LUG Turkey 5 5 5 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2017 r.
Nazwa spotki, forma prawna, L. s
.. L. Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent Procent
miejscowos¢, L, L ) . . Metoda
. udziatow wg : aktualizujace | bilansowa : posiadanych : posiadanych ; .
w ktérej miesci sie siedziba ; g i e . konsolidacji
ceny nabycia wartosé udziatow udziatow glosow
zarzadu
LUG Light Factory Sp. z 0.0, 29 000 0 29 000 100% 100%  pelna
Zielona Gora
T.0.W LUG, Kijéw 60 60 0 100% 100% Nd
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
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LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 559 559 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z o.0. 635 0 635 50% 50% petna
LUG Argentina SA. 29 0 29 51% 51% petna
Razem 30 391 619 29772
Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 30.09.2017 r.
Nazwa spotki, forma prawna, s ‘2z
. . s Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent Procent
miejscowosc¢, . L . . . Metoda
. udziatow wg | aktualizujgce | bilansowa : posiadanych : posiadanych } .
w ktérej miesci sie siedziba ; o s s . konsolidacji
ceny nabycia wartos¢ udziatow udziatow glosow
zarzadu
LUG Light Factory Sp. z 0.0.,
) ) 29 000 0 29 000 100% 100% petna
Zielona Gora
T.0.W LUG, Kijéw 60 60 0 100% 100% Nd
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 509 0 509 65% 65% Petna
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 25 0 25 100% 100% Petna
BIOT Sp. z o.0. 320 0 320 50% 50% Petna
LUG Argentina SA. 31 0 31 51% 51% Petna
Razem 29 968 60 29 968
Nazwa sp6étki,
f Zysk W 5S¢ W S¢
c.)rfna pravx'/r"na, Kapitat Kapitat Pozostale ysk/ Wartos¢ | Aktywa Aktywa artos.c artosc
miejscowos¢, w R strata ) zobowig : przychod
e . . wiasny | zakladowy kapitaty aktywow . trwate obrotowe . f
ktorej miesci sie netto zan ow
siedziba zarzadu
LUG Light Factory
Sp. z 0.0., Zielona 47 659 29 000 14 053 4606 116229 52 182 64 047 54 672 103 526
Gora,
LUG GmbH,
. 223 83 151 -10 315 20 295 84 1055
Berlin
LUG Lighting UK
112 25 77 10 136 0 136 23 685
Ltd., Londyn
LUG do Brasi 4 239 677 4 201 714 1 069 28 1041 5273 219
Ltda., Sao Paulo : ) )
LUG Argentina 63 63
SA. ) ) ) . . . . .
BIOT Sp. z 0.0.,
O e 20 40 20 . 20 - 20 - -
Zielona Goéra

W dniu 24 sierpnia 2016 roku Zarzad LUG S.A. podjat uchwate sprawie utworzenia spoftki kapitatowej na
terenie Argentyny, ktéra bedzie dziata¢ pod nazwg LUG Argentina SA. W dniu 14 czerwca 2017 roku zostat
podpisany statut LUG Argentina SA. ktéry przewidywat, ze akcjonariuszami spoétki w stosunku 50% na 50%
bedg LUG S.A. oraz Provider Argentina SA z siedzibg w Posadas. Siedzibg LUG Argentina SA jest Buenos
Aires. Kapitat zaktadowy Spéfki zostat okreslony na sume 300.000 argentynskich pesos. Celem Spdiki jest
prowadzenie dziatalnosci przemystowej (obejmujgcej m.in. produkcje, przetwarzanie, montaz i sktadanie
opraw oswietleniowych), dziatalnosci handlowej, (obejmujgcej m.in. sprzedaz opraw oswietleniowych i
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akcesoriow) oraz dziatalnosci doradczej w zakresie technologii oswietleniowej, w tym na rzecz projektow
zwigzanych z oszczedzaniem energii. Spétka zostata zarejestrowana w dniu 30 sierpnia 2017 r.

W dniu 09 wrzesnia 2017 roku zostata zawigzana spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedaca
jednostkg zalezng wobec LUG, dziatajgca pod nazwg BIOT Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze,
o kapitale zatozycielskim wynoszacym 40.000 zt (stownie: czterdziesci tysiecy ztotych), w ktérej Emitent
objat i pokryt wktadem pienieznym 408 (stownie: czterysta osiem) udziatdéw o warto$ci nominalnej 50 zt
(stownie: piecdziesiat ztotych) kazdy udziat i tgcznej wartosci nominalnej 20.400 zt (stownie: dwadzie$cia
tysiecy czterysta ztotych), co stanowi 51% kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw
na zgromadzeniu wspolnikow. BIOT sp. z 0.0. bedzie petnita w Grupie Kapitatowej LUG S.A. role spofki
technologicznej, a jej gtbwnym obszarem dziatalnosci bedzie prowadzenie badan i rozwoju w obszarze
nowych technologii oswietleniowych.

W okresie sprawozdawczym tj. od 01.01.2018 do 30.06.2018 dwukrotnie podwyzszano kapitat zakladowy

BIOT Sp. z 0.0.:

e w dniu 20 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw BIOT Sp. z o0.0. z siedzibg
w Zielonej Gorze (,Spotka), podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki.
Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zakladowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty 120.000,00 zt do kwoty
160.000,00 zt, tj. o kwote 40.000,00 zt poprzez utworzenie 800 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowych wspdlnikow Spéiki:
Emitenta oraz spotke Toka — Burzynski, Guzowski Spétka Jawna z siedzibg w Zielonej Gérze. Emitent
objat 408 udziatéw o fgcznej wartosci nominalnej 20.400 zt i pokryt je w catosci gotéwka w kwocie
275.000,00 zt. Drugi wspolnik Spotki: Toka — Burzynski, Guzowski Spétka Jawna z siedzibg w Zielonej
Gorze objgt 392 udzialy o fgcznej wartosci nominalnej 19.600 zt i pokryt je w catosci wkiadem
niepienieznym w postaci praw wiasnosci intelektualnej. Srodki pozyskane z podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spofki zostaty przeznaczone na finansowanie kolejnych etapow realizacji projektéw BIOT
Sp. z o.0.

e w dniu 22 czerwca 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow BIOT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zielonej Goérze (,Spdtka), podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.
Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty 160.000,00 zt do kwoty
200.000,00 zt, tj. o kwote 40.000,00 zt poprzez utworzenie 800 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziatly zostatly objete przez dotychczasowych wspdlnikéw Spéiki:
Emitenta oraz spotke Toka — Burzynski, Guzowski Spétka Jawna z siedzibg w Zielonej Gérze. Emitent
objat 408 udziatow o fgcznej wartosci nominalnej 20.400 zt i pokryt je w catosci gotowkg w kwocie
275.000,00 zt. Drugi wspdlnik Spotki: Toka — Burzynski, Guzowski Spotka Jawna z siedzibg w Zielonej
Goérze objgt 392 udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 19.600 zt i pokryt je w cato$ci wkiadem
niepienieznym w postaci praw witasnosci intelektualnej. Srodki pozyskane z podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spofki zostaty przeznaczone na finansowanie kolejnych etapdw realizacji projektéw BIOT
Sp. z o.0.

Sktad Grupy LUG S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. po dniu 30 czerwca 2018 roku,
ulegt zmianie. Do spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A. dotagczyta spotka LUG AYDINLATMA SISTEMLERI
ANONIM SIRKETI (LUG Turkey).

Zarzad LUG S.A. z siedzibg w Zielonej Goérze informowat w raporcie biezagcym ESPI nr 10/2018
z dnia 01.08.2018 r., o zawigzaniu w dniu 01.08.2018 r. spdtki akcyjnej LUG AYDINLATMA SISTEMLERI
ANONIM  SIRKETI (LUG Turkey), prowadzgcej dziatalno$¢ i zarejestrowanej zgodnie
z prawem tureckim z siedzibg w Stambule, Republika Turcji. Kapitat zatozycielski Spétki wynosi 50.000
TRY (stownie: pieédziesigt tysiecy lir tureckich), w ktérej Emitent objgt 25.000 (stownie: dwadziescia
pie¢ tysiecy) akcji serii A o wartosci nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i fgcznej
wartosci nominalnej 25.000 TRY (stownie: dwadzieScia pieé tysiecy lir tureckich),
co stanowi 50% kapitalu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtosow na Walnym
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Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. W raporcie biezgcym ESPI 11/2018 Emitent informowat
o dokonaniu w dn. 06.08.2018 r. rejestracji spétki LUG Turkey w Istanbul Trade Registry pod numerem
150668-5 (mersis numer: 0609084882000001). Celem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie dziatalnosci
handlowej i doradczej z zakresu profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych. Utworzenie spétki LUG
AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI wynika z realizowanej przez Grupe Kapitalowg LUG
S.A. ekspansji zagranicznej, ktérej elementem jest rozszerzenie dziatalnosci na rynku tureckim.

Nota 2. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe na 30 wrzesnia 2017 r. obejmowaty pozyczki udzielone
jednostce zaleznej LUG do Brasil Ltda.

Zarzad Spotki zdecydowat, kierujgc sie zasadg ostroznej wyceny, aby na dzien 31.12.2017 roku wartos¢
pozyczek udzielonych jednostce zaleznej LUG do Brasil Ltda objg¢ w catosci odpisem aktualizujgcym.
Decyzjg zwigzana jest z przediuzajgcym sie okresem zwrotu poniesionych naktadow (w tym réwniez
w formie pozyczek). Grupa jednoczesnie nie wycofuje sie z rynku Brazylijskiego, nadal widzac jego duzy
potencjat wzrostowy.

W sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowej LUG S.A. odpis nie wystagpi z uwagi na fakt,

iz wzajemne rozrachunki ulegajg eliminacji w trakcie korekt konsolidacyjnych, a koszty dziatalnosci
ponoszone przez LUG do Brasil Ltda odnoszone byty i sg bezposrednio w koszty okresu poniesienia.

Nota 3. KAPITAL ZAKLADOWY

Wartos¢
Seria/emisja ROdZ.aJ. RoFizaj . Liczba Wartos¢ sertt /eml,sjl. Sposop Data
. . uprzywilejo- | ograniczenia o . wg wartosci pokrycia . "
rodzaj akcji ; " - akcji jednostkowa . . . rejestracji
wania akcji praw do akcji nominalnej kapitatu
w PLN
A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1 080 000,00 GOTOWKA 2001
B BRAK BRAK 1 438 856 0,25 359 714,00 : Emisja Publiczna 2007
C BRAK BRAK 1439 714 0,25 359 928,50 i Emisja Publiczna 2010
RAZEM 7 198 570 1799 642,50
Kapitat zakladowy — struktura na 30.09.2018 r.
. x Udziat . . s
Liczba | Wartosé z? Liczba Udziat w ogodlinej
. . " . w kapitale , N .
Akcjonariusze akcji akcji zakladowvm gloséw liczbie gloséw na
(szt) | (tys. z}) y (szt) WZA (%)
(%)
Ryszard Wtorkowski 2670610 668 37,10%: 2670610 37,10%
lwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% : 1 120 000 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFI | 1 266 810 317 17,60% : 1266 810 17,60%
Pozostali akcjonariusze 2 141 150 535 29,74% : 2 141 150 29,74%
Razem 7 198 570 1800 100,00% : 7 198 570 100,00%
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Kapital zaktadowy — struktura na 31.12.2017 r.

Liczba  Wartose D9zt Liczba  Udziat w ogélnej
. . " . w kapitale , - .

Akcjonariusze akcji akcji zakladowvm glosow liczbie gloséw na
(szt)  (tys. z}) y (szt) WZA (%)

(%)

Ryszard Wtorkowski 2670610 668 37,10%: 2670610 37,10%
lwona Wtorkowska 1120 000 280 15,56% : 1 120 000 15,56%
Fundusze Zarzadzane przez OPERA TFI | 1 266 810 317 17,60% : 1 266 810 17,60%
Pozostali akcjonariusze 2141 150 535 29,74% : 2141 150 29,74%
Razem 7 198 570 1800 100,00% : 7 198570 100,00%

Nota 4. KAPITAL ZAPASOWY Z OBJECIA UDZIALOW POWYZEJ ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki warto$ci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegolnienie 30.09.2018 31.12.2017
Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25754 25754
Koszty emisji 1939 1939
RAZEM 23815 23815

Nota 5. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW

W ciggu Il kwartatéw 2018 roku nie dokonywano korekty istotnych bteddw.

Nota 6. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH

W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétce
nie toczyty sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 7. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI
W OKRESIE SRODROCZNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym badz majgce charakter cykliczny.

Nota 8. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ,
WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.
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Nota 9. ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
SRODROCZNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Zdarzenia takie nie wystgpity.

Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowa spoiki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoséci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2018
roku i okresy poréwnywalne od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2017 roku.

Sprawozdanie zatwierdzit Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie od 01.01. do
30.09.2018 roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzeh ich dotyczgcych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wpltyw
na osiggniete w okresie od 01.01. do 30.09.2018 roku wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub
utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu,
restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczace mozliwo$ci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na 2018 rok w kontekscie wynikdéw zaprezentowanych w raporcie za Il kwartat.

Zarzad spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
LUG na 2018 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na
dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za | pétrocze 2018 rok).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za | pétrocze 2018 rok).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01. do 30.09.2018 roku Emitent ani spétki Grupy LUG nie byty strong postepowan
(pojedynczo lub tacznie), ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spdtke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01. do 30.09.2018 roku Spétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty
zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajacej od rynkowych i rutynowych
zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.
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9.

10.

11.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wiasnych LUG.

W okresie od 01.01. do 30.09.2018 roku Spotka LUG.A. oraz jednostki od niej zalezne nie udzielity
poreczen, kredytow, pozyczek oraz gwarancji, ktorych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow
wiasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

W okresie od 01.01. do 30.09.2018 roku w dziatalnosci Grupy LUG nie zaistniaty zadne zdarzenia,
ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz takie, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Emitenta.

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej bedg miaty wplyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”
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8. Oswiadczenie Zarzgdu Emitenta

Zarzad LUG S.A,, jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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