


1. Rada Nadzorcza ,,LUG” Spolka Akcyjna w okresie sprawozdawczym od stycznia 2017roku
dzialala, jako Rada Nadzorcza IV kadencji w skladzie:
a) Iwona Wtorkowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej;
b) Zygmunt Cwik - Czlonek Rady Nadzorczej;
¢} Eryk Wtorkowski - Czlonek Rady Nadzorczej;
d) Renata Baczanska - Czlonek Rady Nadzorczej;
e) Szymon Ziolo - Czlonek Rady Nadzorczej;
Rada Nadzorcza przez caty rok 2017r. dziatata w sktadzie 5 osobowym.

2. W roku 2017 Rada Nadzorcza regularnie spotykata si¢ na posiedzeniach w celu analizy
sytuacji ekonomicznej i finansowej spdotki, omowienia biezacych spraw zwigzanych z
zarzgdzeniem spotka oraz w celu podjecia uchwal niezbednych do prawidlowego
funkcjonowania spétki. Posiedzenia Rady Nadzorczej mialy miejsca w dniach:

¢ POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DN. 19.05.2017R.

Na posiedzeniu Rady Nadzorezej obecni byli:
Przewodniczgca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska,
Czlonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,
Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Ziolo,
Czlonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,
5. Czlonek Rady Nadzorczej - Eryk Wtorkowski.
Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyty bez prawa glosu nastepujace osoby:
1. Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu LUG S.A.,
2. Malgorzata Konys — Czlonek Zarzadu LUG S.A.,
3. Monika Bartoszak- Dzial Relacji Inwestorskich;
4. Kamil Bymiewski — Konsultant prawny;
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Protokolantem zostala Pani Renata Baczanska.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej w dniu 19.05.2017r byl nastepujacy:

1) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci LUG S.A. za 2016 rok.

2) Rozpatrzenic jednostkowego sprawozdania finansowego spotki LUG S.A. za
2016 rok.

3) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosei Grupy Kapitalowej LUG S.A.
w 2016 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2016 rok.

4) Przedstawienie przez Rade Nadzorczg sprawozdania z oceny sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej LUG S.A. oraz sprawozdania
finansowego Grupy LUG S.A. za 2016 rok,

5) Rozpatrzenie 1 przyjecie sprawozdania Rady Nadzorcze) LUG S.A. z
wykonywania nadzoru nad dziatalnoscia spotki LUG S.A. za 2016 rok.




b)
¢)

d)

g)

h)

6) Omowienie raportéw i opinii wystawionych przez bieglego rewidenta spotke PKF
Audyt Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia spdtce LUG S.A. oraz Grupie
Kapitatowej LUG S.A.

7) Podzial wyniku Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spolek zaleznych.

Podjecie uchwal w sprawach:

Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu LUG S.A. z dziatalnosci Spolki za 2016r.,
Zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki LUG S.A. za 2016r.,
Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej LUG
S.A. za 2016 rok.

Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w 2016r.

Zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. z wykonywania nadzoru nad
dziatalnoscia spotki UG S.A. za 2016 rok;

Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. z wynikéw oceny sprawozdania

zarzadu z dzialalnosci spotki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016, oceny
wniosku zarzadu spotki dotyczacego przeznaczenia zysku wypracowanego w roku 2016.
Udzielenia absolutorium Ryszardowi Wtorkowskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw w 2016 roku,

Udvielenia absolutorium Mariuszowi Ejsmontowi z wykonania przez niego obowiazkow
w 2016 roku,

Udzielenia absolutorium Matgorzacie Konys z wykonania przez nig obowigzkow

w 2016 roku,

Sprawy rozne;
Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorcze;).

POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ 7Z DN. 21.12.2017R.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 21.12.2017r. stawili si¢ cztonkowie Rady Nadzorczej
oraz. Zarzadu LUG S.A.:

Nk N

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska,

Czlonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

Czionek Rady Nadzorczej — Szymon Ziolo,

Czlonek Rady Nadzorcze] - Renata Baczanska,

Cztonek Zarzagdu Eryk Wtorkowski nie stawil si¢, ale byl reprezenmtowany przez
petnomocnika w osobie Iwony Wtorkowskiej.

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyty bez prawa glosu nastgpujgce osoby:

L.
2.
3.

Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu LUG S.A.,
Malgorzata Konys — Czlonek Zarzadu LUG S.A.,
Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji



Protokolantem zostala Pani Renata Baczanska.
Porzadek obrad Rady Nadzorcze] w dniu 21.12.2017r. byt nastepujacy:

1. Rozpatrzenie ofert badania bilansu za rok 2017 Grupy Kapitatowej LUG SA

. Podsumowanie wydarzen 1111 [V kwartatu roku 2017r.
3. Rozpatrzenie nowego regulaminu rady nadzorczej.

iI.Podjecic uchwal w sprawie:

a. Wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki LUG SA za okres od dnia 01.01.2017 do
31.12.2017;

b. Wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki LUG Light Factory spétki z 0.0 za okres od
dnia 01.01.2017 do 31.12.2017;

¢. Wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki Grupy Kapitatowej LUG SA za okres od dnia
01.01.2017 do 31.12.2017;

4. Sprawy rozne.
5. Zamknigcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza wykonywata nadzor nad dziatalnoscia Spotki poprzez analiz¢ dokumentow
przygotowywanych przez Zarzad oraz pracownikow Spotki na posiedzenia Rady Nadzorezej,
przedstawiajacych biezaca sytuacje oraz perspektywy rozwoju Spotki we wszystkich
istotnych aspektach jej dziatalnoéci. Rada Nadzorcza w trakcie posiedzen zapoznawala si¢ z
biezacymi wynikami finansowymi i dziatalno$cia operacyjng LUG Light Factory Sp. z 0.0. w
tym m.in. z celami gospodarczymi Spotki zwiazanymi z uruchomieniem produkcji opraw w
Argentynie, rozbudowa centrum badawczo-rozwojowego w Nowym Kisielinie, realizacja
projektu: Innowacyjny zestaw specjalistycznych opraw oswietleniowych do wspélpracy z
inteligentnym systemem zarzadzania - od badafn do prototypow. Poniewaz spoika
postanowila powola¢ nowg spétke w ramach grupy kapitalowej ,,LUG” Rada Nadzorcza
rowniez czuwala nad powolaniem i rejestracja spoiki ,.BIOT” spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia, ktorej celem ma by¢ prowadzenie badan i symulowanie rozwoju w
obszarze nowych technologii oswietleniowych.

4. Poniewaz spotka podjela uchwate o niepowolywaniu Komitetu Audytu i powierzeniu zadaf
Komitetu Radzie Nadzorczej Rada na kazdym posiedzeniu i poza posiedzeniami realizowata
rowniez zadania polegajace na analizie 1 ocenie biezgcych wynikow techniczno-
ekonomicznych Spéfki. Rada na biezaco opiniowala perspektywy rozwojowe Spétki 1 plany
dzialalnosci na rok 2017. Rada Nadzorcza opiniowata sprawozdania finansowe spoiki
i przeznaczenie zysku netto na kapitat zapasowy. Rada opiniowala plany spoiki
w perspektywie srednioterminowej. Rada Nadzorcza na biezaco analizowala zobowigzania
kredytowe spéiki i przebieg ich sphaty, sygnalizowata istotne ryzyka w dziatalnosci Spotki
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i proponowata usprawnienia. Pod kontrola Rady Nadzorczej pozostawat wzrost przychodow
wynikajacy z wysokiej dynamiki przychodéw eksportowych. Rada $ledzita na biezaco
wzrost kosztéw sprzedazy, kidry w jej ocenie mozna bylo usprawiedliwi¢ wzrostem
nakladéw na rozwoj zagranicznej sieci handlowej, jaki miala migjsce w 2017r. Rada
zauwazyla réwniez wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu, lecz wzrost ten nie byl dla czlonkow
Rady niepokojacy z uwagi na znaczne naklady poniesione przez spdtke w roku 2017r.
zwigzane z uruchomieniem produkcji w Argentynie i rozwojem nakladéw zwigzanych z
badaniami nad rozwojem nowych technologii oswietleniowych.

Rada Nadzorcza, uwzgledmajge prowadzone czynnosci nadzorcze, oceniajac na podstawie
racjonalnych przeslanek, zapewnia, ze system kontroli wewngtrznej, jako calos¢, wlacznie z
systemem informacji i komunikacji oraz funkcja audytu wewngtrznego, skutecznie i
wlasciwie odpowiada wymogom regulacyjnym. Zarzadzanie finansami w spélce prowadzone
jest w sposob adekwatny do rozmiaru Spotki oraz do ekspozycji na ryzyka zwigzane z
prowadzona przez nig dziatalnoscia.

W ocenie czlonkéw Rady wszystkie zadania przypisane Komitetowi Audytu Rada
wykonywatla na biezgco i sumiennie.

. Rada Nadzorcza w roku obrachunkowym 2017r. analizowala wyniki finansowe Spoétki.
Dokonywala oceny sytuacji ekonomicznej 1 gospodarczej funkejonowanmia Spélki oraz
dyskutowata na temat mozliwosei rozwoju Spotki. Rada Nadzorcza analizowata polityke
zatrudnienia. Rada Nadzorcza zapoznala sie szczegélowo z projektami Zarzadu spolki
dotyczacymi rozpoczecia dziatalnosci spotki w zakresie produkeji opraw w Argentynie,
badaniami nad rozwojem nowych technologii i utworzeniem nowego podmiotu powolanego
w celu rozwoju dziatalnosci badawczo-naukowej. Ponadto Rada Nadzorcza analizowala stan
zapasOw magazynowych spotki, ilo$¢ towaréw nierotujacych i zapoznala si¢ z planami
Zarzadu majgeymi na celu sprzedaz zapaséw magazynowych.

. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG ustalone
przez Zarzad i uwaza, ze zalozenia produkcyjne zostaly zrealizowane. Wartos¢ inwestycji w
srodki trwale oraz wartoéci niematerialne i prawne wyniosta 12.325 tys. zl, z czego
najwigcej, 3.779 tys. zt, zainwestowano w modernizacje maszyn i urzadzen. Spolka bez
zaktocen prowadzita dziatalno$é gospodarcza w zakresie produkcji LED w nowym obiekcie
fabryczno-magazynowym w Nowym Kisielinie.

. Nagrody i wyrdéznienia otrzymane przez spotke w roku 2017r. potwierdzaja, iz kierunki
rozwoju spotki i jej wyniki sg nie tylko wlasciwe, ale takze doceniane przez zewngtrzne
gremia.



W 2017 roku Spotka otrzymala wicle nagréd i wyrdznien:

Nagroda Opis Kapituta / organizator

Park Technologiczny w Lomzy otrzymat

Najlepsza Inwestycja 11l nagrode w kategorii ,,Jluminacja ;| Polski Zwiazek Przemysiu
Oswietleniowa obiektdw publicznych, prywatnych oraz Oswietleniowego
obiektéw sakralnych”.

iF Design Award 2017

Design Zentrum Nadrenia
Polnocna-Westfalia w
Essen

Oprawa LUG Cruiser 2LED laureatem

Red Dot Design Award konkursu Red Dot Design Award

Lubuski Lider Biznesu

Nagroda gtéwna dla LUG S.A. w kategori
spofek z rynku New Connect za raport
roczny LUG S.A. zarok 2016

Instytut Rachunkowosci i

The Best Annual Report 2016 Podatkéw

Zlota Strona Emitenta X

Nagroda w postaci statuetki
Warto$¢” dla LUG Light Factory Sp. z 0.0.
za dzialalno$¢ w zakresie CSR na rzecz
Biznes Wrazliwy Spolecznie Iokalnej spolecznodcl, otwarcie na
wspoiprace z podmiotami ekonomiii
spolecznej oraz otwarte serce na ich
potrzeby.

Fundacja na rzecz
Collegium Polonricum

Spotka uczestniczyla réwniez w nastepujacych spotkaniach branzowych:
e LED EXPO Benelux 2017
¢ Konferencja ,,Argentina — the country to invest in”
e Targi Barcelona Builing Construmat 2017
o Targi Hannover Messe 2017
o Targi POWER&ELECTRICITY WORLD AFRICA
s Konferencja BIM OBJECT Poland
s VI Kongres Transportu Publicznego
e V Kongres Infrastruktury Polskiej

LED Expo Ukraine 2017
¢ Festiwal Architektury 2017

¢ VIedycja Smart City Forum
e Konferencja ENERGETYKA PRZYGRANICZNA POLSKI I NIEMIEC — swiat energii jutra



e Targi Power Kazahstan 2017

e Targi Smart City Expo World Congress 2017

e  Wystawa i konferencja INSEC 2017

e ENERGY EXPO ARENA 2017 - Mi¢dzynarodowe Targi Odnawialnych Zrédet Energii
e Kongres Oswietleniowy LED POLSKA 2017

¢ Dni Oswietlenia 2017, Francja

8. Rada Nadzorcza przeanalizowala wyniki finansowe za 2017 rok i poréwnala je z wynikami
spotki w 2016 roku. Rok 2017 spotka LUG S.A. zakonczyla zyskiem w wysokosci 1.958 tys.
zt, w poréwnaniu do 784 tys. zl za rok 2016.

Grupa Kapitalowa LUG wypracowata w 2017 roku zysk netto w kwocie 7.091 tys. zl.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita fakt, iz Spotka na biezaco reguluje wszelkie swoje
zobowigzania finansowe zardéwno wobec budzetu Panstwa, jak i wobec swoich pracownikow
i kontrahentéw. W obliczu obecnej sytuacji gospodarczej i koniunktury w branzy
os$wietleniowej wyniki finansowe Grupy Kapitalowej nalezy oceni¢ pozytywnie.

Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii Spotka utrzymata swoja pozycj¢ rynkows,

a jako Grupa Kapitalowa osiagneta dobre wyniki finansowe. Sprawozdanie Zarzgdu

7 dziatalnosci Grupy za 2017 zawiera niezbedne informacje dotyczace funkcjonowania
Spotki w tym roku obrotowym i Rada ocenila je pozytywnie. Sprawozdanie to zostato
zbadane zgodnie z obowigzujacymi przepisami przez niezaleznego bieglego rewidenta.
Wydana przez niego pozytywna opinia zostata zawarta w opinii przy sprawozdaniu
finansowym spétki.

Rada Nadzorcza zapoznala sic z sprawozdaniami bicglego rewidenta z badania
dotyczacymi jednostkowych sprawozdaf finansowych Spotki za rok 2017, obejmujgcych
okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r. oraz Grupy Kapitalowe] za ten sam okres 1 zglosila
swoje uwagi.

Rada Nadzorcza postanowila przedlozy¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
do zatwierdzenia sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2017, to jest:

§1
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spolki LUG S.A. za okres od dnia 01.01.2017r. do
dnia 31.12.2017r. sktadajgce si¢ z:

1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego spotki LUG S.A.,

2. Sprawozdania z sytuacji finansowej spotki LUG S.A., kidre po stronie aktywow
i pasywow na dzien 31 grudnia 2017 roku zamyka si¢ kwota 30.542 tysigcy
zlotych (stownie tysiecy zlotych: trzydziesci tysigey piecset czterdziesci dwa),

3. Sprawozdania z zyskéw lub strat spétki LUG S.A. oraz sprawozdania z innych
calkowitych dochod6w, ktére wykazuja zysk netto w wysokosci 1.958 tysigey
zlotych (stownie tysiecy ztotych: jeden tysigc dziewigéset piecdziesigt osiem),

4. Sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym spotki LUG S8.A. wykazujace spadek
kapitatu wiasnego o kwote 4.295 tysiecy zlotych (stownie tysigcy zlotych: cztery
tysigce dwiescie dziewigcdziesiat pigc),



§2

5. Sprawozdania z przeplywow pieni¢znych spotki LUG S.A. wykazujgcego
zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych o kwote 7 tysiecy zlotych (stownie
tysiecy ztotych: siedem).

6. Informacji objasniajacych do sprawozdania finansowego spotki LUG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej LUG za okres od
01.01.2017r. do dnia 31.12.2017r. skladajace si¢ z:

1.
2.

Wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,
Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej grupy kapitalowej, ktére po
stronie aktywow i pasywow na dzien 31.12.2017 roku zamyka si¢ kwota 121.963 tysigcy
zlotych (stownie tysigcy ztotych: sto dwadziescia jeden tysigey dziewigéset szescdziesiat
trzy),

Skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat grupy kapitalowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania z innych catkowitych dochodéw, ktére wykazujg zysk
netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci 7.091 tysigey ziotych
(stownie tysiecy zlotych: siedem tysiecy dziewigédziesiat jeden),

Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym grupy kapitalowej,
wykazujacego wzrost kapitatu whasnego o kwote 5.849 tysigey zlotych (stownie tysigcy
zlotych: pigé tysigey osiemset czterdziesci dziewigc),

Skonsolidowanego sprawozdania z przeplywéw pienieznych grupy Kkapitatowe)
wykazunjacego zwickszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote 1.637 tysigey zlotych
(slownie tysiecy zlotych: jeden tysiac szes§éset trzydziesci siedem).

Informacji objaéniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

WNIOSKI:

Rada Nadzoreza ocenia pozytywnie wszystkie dzialania zarzadu Spélki LUG
S.A. w roku 2017r. Rolg Rady Nadzorczej jest sprawowanie nadzoru nad Zarzadem
kierujacym operacyjnie funkcjonowaniem Spolki. Starania Rady skupiaja si¢ na
utrzymaniu statusu stabilnego funkcjonowania Spélki LUG S.A. przy zachowaniu
jej kontrolowanego rozwoju. Rada dzialala zaréwno, jako organ madzoru jak i
realizowala zadania komitetu audytu. Wspoélpraca Rady z Zarzadem spélki
ukladala sie prawidlowo. Rada otrzymala wszelkie niezb¢dne informacje i dane,
ktorych zadala, a Zarzad spolki obecny w komplecic na kazdym posiedzeniu Rady
udzielal jej szczegolowych wyjasnien dotyczacych sytuacji finansowej spolki i jej
biezgcego dzialania.

Biorac pod uwage powyisze nalezy stwierdzi¢, ze Rada Nadzorcza w roku
obrachunkowym obejmujacym okres sprawozdawczy wykonywala swoje obowiazki
statutowe w sposob nalezyty i z korzyscia dla Spélki. Rada Nadzorcza stwierdza, ze
w okresie sprawozdawczym poszezegolni Czlonkowie Rady uczciwie, rzetelnie i z
nalezyty starannoécia pehili swoje funkcje, prowadzac nadzér nad caloksztaltem
dzialalnosci spolki, Kierujac sie przy tym obicktywng oceng i niezaleinym osadem.
Niezbedny poziom zaangazowania w prace Rady przejawial si¢ m.in. w wysokiej
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frekwencji w trakeie posiedzen oraz aktywnym udziale w dyskusjach dotyczacych
omawianych spraw

W zwigzku z tym wnosz¢ o udzielenie Radzie Nadzorczej pokwitowania z
wykonywania przez nia obowigzkéw w tym okresie.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Twona Wtorkow

Czlonkowie Rady Nadzorczej:

Renata Baczanska

Zygmunt Cwik

Eryk Wtorkowski

Szymon Ziolo




