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1. Rada Nadzorcza ,LUG” Spétka Akcyjna w okresie sprawozdawczym od stycznia 2012roku
do grudnia 2012roku dziatata jako Rada Nadzorcza I kadencji. Cztonkowie Rady
po zakoriczeniu | kadencji w tym samym skfadzie zostali powotani na Il kadencje na mocy
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 23.06.2010r. Do Rady Nadzorczej
na Il kadencje zostaly wybrane nastepujace osoby, ktére petnity swoje funkcje w Radzie
Nadzorczej przez caty rok obrachunkowy 2012:

a) dena Wtorkowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej;
b) Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej;

c} Eryk Wtorkowski - Czlonek Rady Nadzorczej;

d) Renata Baczanska - Czlonek Rady Nadzorczej;

e) Szymon Ziolo - Cztonek Rady Nadzorczej;

2. W roku 2012 Rada Nadzorcza regularnie spotykata si¢ na posiedzeniach w celu analizy
sytuacji ekonomicznej i finansowej spétki, omdwienia biezacych spraw zwigzanych
z zarzadzeniem spétka oraz w celu podjecia uchwat niezbednych do prawidtowego

funkcjonowania spétki. Posiedzenia Rady Nadzorczej mialy miejsca w dniach:

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dn. 09.05.2012r.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej obecni byli:
1. Przewodniczaca Rady Nadzorczej — lwona Wtorkowska.

2. Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik.

3. Cztonek Rady Nadzorczej Eryk Wtorkowski, reprezentowany przez petnomocnika Iwone
Wtorkowska.

4. Cztonek Rady Nadzorczej— Szymon Ziofo, reprezentowany przez petnomocnika Renate
Baczariskg.

5. Czlonek Rady Nadzorczej ~ Renata Baczaariska

Obecni réwniez byli:

1. Prezes Zarzadu LUG S.A. —- Ryszard Wtorkowski.

2. Wiceprezes Zarzadu LUG S.A. — Mariusz Ejsmont.

3. Cztonek Zarzadu LUG S.A. — Malgorzata Konys.

4. Przedstawiciel PKF AUDYT Sp. z 0.0. — Pan Marek Wojciechowski.
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5. Przedstawiciel PKF AUDYT Sp. z 0.0. — Pan Karol Szydtowski.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej i proponowanego porzadku obrad.
2. Sprawy organizacyjne:

" Wybdr protokolanta,

* Stwierdzenie waznosci obrad i zdolnosci do podejmoWania uchwat.
Sytuacja biezaca Grupy Kapitatowej LUG S.A..
Przedstawienie wynikéw finansowych za 1 kwartat 2012 roku.
Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci LUG S.A. za 2011 rok.

Rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki LUG S.A. za 2011 rok.

N v oA w

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2011

roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za 2011 rok.

8. Przedstawienie przez Rade Nadzorczg sprawozdania z oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za 2011 rok.

9. Przedstawienie przez Rade Nadzorczg sprawozdania z oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz sprawozdania finansowego za 2011 rok.

10. Przyjecie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. za 2011 rok.

11. Omoéwienie raportéw i opinii wystawionych przez bieglego rewidenta spétke PKF Audyt
Sp. 2 0.0. Grupie Kapitatowej LUG S.A.

12. Inwestycje spétki w 2012 roku.

13. Podjecie uchwat w sprawie:

* Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2011r.,

* Zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki LUG S.A.
za 2011r,,

* Przeznaczenia zysku z dziatalnosci gospodarczej spotki za rok 2011.

®»  Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

LUG S.A. za 2011r.,
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Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w 2011r.,

Zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej LUG S.A. za 2011 rok,
Zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki oraz oceny sprawozdania finansowego Spotki za 2011 rok
Udzielenia absolutorium Ryszardowi Wtorkowskiemu z wykonania przez niego
obowigzkow w 2011 roku,

Udzielenia absolutorium Ryszardowi Mateckiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw w 2011 roku,

Udzielenia absolutorium Mariuszowi Ejsmontowi z wykonania przez niego
obowigzkéw w 2011 roku,

Udzielenia absolutorium Malgorzacie Konys z wykonania przez nig obowigzkow

w 2011 roku

14. Sprawy rdine.

15. Zamknigcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

Podjeto uchwaly w sprawie:

Nr 01/05/2012 z dn. 09.05.2012r. — Zatwierdzono Sprawozdanie Zarzadu LUG S.A.

z dziatalnosci Spotki za 2011 rok.

Nr 02/05/2012 z dn. 09.05.2012r. — Zatwierdzono Sprawozdanie finansowe Spotki tj.
sprawozdanie jednostkowe LUG S.A. za 2011 rok.

Nr 03/05/2012 z dn. 09.05.2012r. — Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita propozycje
Zarzadu dotyczgcq podziatu zysku netto za 2011 rok w kwocie: 3.667.419,95 zt (stownie:
trzy miliony szeséset szesidziesigt siedem tysiecy czterysta dziewietnaicie ztotych

95/100) zostanie podzielony w nastepujgcy sposdb:

- kwota 1.799.642,50 zt (stownie: jeden milion siedemset dziewiecdziesiat
dziewigl tysigcy szedéset czterdziesci dwa zfote 50/100) zostat przeznaczony na

dywidende dla akcjonariuszy, tj. 1grosz na jedng akcje;
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- Ppozostata kwota 1.867.777,45 zlotych (stownie: jeden milion osiemset
szeStdziesigt tysiecy siedemset siedemdziesigt siedem zlotych 45/100) zostat
przeznaczony ma kapital zapasowy Spotki. Termin wyptaty dywidendy ustalono
na dzien 11 paidziernika 2012 roku.

Nr 04/05/2012 z dn. 09.05.2012r. — Rada Nadzorcza zatwierdzita sprawozdanie Zarzadu z

dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG za 2011 rok.

Nr 05/05/2012 z dn. 09.05.2012r. — Rada Nadzorcza zatwierdzita skonsolidowane

sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej LUG za 2011r.”

Nr 6/05/2012 z dn. 09.05.2012 r.- Rada Nadzorcza zatwierdzita sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej LUG za 2011r.

Nr 7/05/2012 z dn. 09.05.2012 r.- Rada Nadzorcza zatwierdzita sprawozdanie rady
nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania
finansowego za 2011r. oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych przeznaczenia zysku z

dziatalnosci gospodarczej spéiki za rok 2011.”

Nr 8/05/2012 z dn. 09.05.2012 r.- Rada Nadzorcza zatwierdzita sprawozdanie Rady
Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci grupy kapitatowej LUG SA oraz

sprawozdania finansowego za rok 2011r. ”

Nr 9/05/2012 z dn. 09.05.2012 r.- Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza LUG S.A. udziela
Ryszardowi Wtorkowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka zarzadu w

roku 20117

Nr 10/05/2012 z dn. 09.05.2012 r.- Rada Nadzorcza LUG S.A. udziela Ryszardowi
Mateckiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka zarzadu w roku 2011 w

okresie od 01.01.2011r. do dnia 31.01.2011r.”
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* Nr11/05/2012 z dn. 09.05.2012 r.- Rada Nadzorcza LUG S.A. udziela Mariuszowi

Ejsmontowi absolutorium z wykonania obowigzkéw wice Prezesa zarzadu w roku 2011”

* Nr12/05/2012 z dn. 09.05.2012 r.- Rada Nadzorcza LUG S.A. udziela Malgorzacie Konys
absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka zarzadu w roku 2011 w okresie od

31.01.2011r. do dnia 31.12.2011r.

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dn. 01.06.2012r.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej stawili sie cztonkowie:
1. Przewodniczaca Rady Nadzorczej — lwona Wtorkowska.

Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik.

Cztonek Rady Nadzorczej — Renata Baczaniska.

Cztonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto.

W imieniu cztonka Rady Nadzorczej Eryka Wtorkowskiego dziata Przewodniczgca
Rady Nadzorczej lwona Wtorkowska.

wiok wN

W posiedzeniu Rady Nadzorczej uczestniczyta rowniei Czlonek Zarzadu LUG S.A. Pani
Maigorzata Konys.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej.
2. Sprawy organizacyjne:
¢  Wybor protokolanta,
¢ Stwierdzenie waznosci obrad i zdolnosci do podejmowania uchwat,
3. Przyjecia porzadku obrad;
a} Wybdr protokolanta.
b) Stwierdzenie wainosici posiedzenia i zdolnoéci do podejmowania uchwat.
¢} Przyjecie porzadku posiedzenia.
d) Powotanie Cztonkdw Zarzadu LUG S.A.
e) Podjgcie uchwat Rady Nadzorczej w sprawie powotania Cztonkéw Zarzadu LUG
S.A,

4. Podjecie uchwat w sprawach:
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a) Uchwata nr 01/06/2012 w sprawie zatwierdzenia porzadku obrad;

b} Uchwata nr 02/06/2012 w sprawie wyboru Ryszarda Wtorkowskiego na Prezesa
Zarzadu sp6iki LUG S.A. na kolejna kadencje;

¢} Uchwata nr 03/06/2012 w sprawie wyboru Mariusza Ejsmonta na Wiceprezesa
Zarzgdu spotki LUG S.A. na kolejng kadencje;

d) Uchwata nr 04/06/2012 w sprawie wyboru Matgorzaty Konys na Cztonka Zarzadu
spotki LUG S.A. na kolejng kadencje.

5. Sprawy réine.

6. Zamknigcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

Podjeto uchwatly w sprawie:

" UcHWAEA NR 01/06/2012 poDIETA W DNIU 01 cZERWCA 2012 RoKU - Rada Nadzorcza przyjeta

zaproponowany porzadek posiedzenia przez Przewodniczgcg Rady Nadzorczej.

"  UcHwAtA NR 02/06/2012 PODIETA W DNIU 01 CZERWCA 2012 ROKU - Stosownie do §5 pkt. F
Regulaminu Rady Nadzorczej powolano Prezesa Zarzadu LUG S$S.A. w osobie Pana

Ryszarda Wtorkowskiego.

*  UcHwaAtA NR 03/06/2012 PODIETA NA POSIEDZENIU W DNIU 01 CZERWCA 2012 ROKU - Stosownie
do §5 pkt. F Regulaminu Rady Nadzorczej powotano Wiceprezesa Zarzadu LUG S.A.

w osobie Pana Mariusza Ejsmonta.

* UcHwata NR 04/06/2012 PODIETA W DNIU 01 czZERwcA 2012 ROKU - Stosownie do §5 pkt. F
Regulaminu Rady Nadzorczej powotano na Cztonka Zaszadu LUG S.A. Panig Malgorzate

Konys.

Oprdcz posiedzert Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaty w formie pisemnej

W nastepujacych sprawach:
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" UcHWAtA NUMER 1/01/2012 z pN. 04.01.2012R. - Rada Nadzorcza wyrazita zgode na
podjecie przez Zarzad spétki LUG S.A. uchwaly w przedmiocie wyrazenia zgody
na nabycie przez spétke zalezng ,LUG LIGHT FACTORY” spétka z o.0. nieruchomosci
gruntowej niezabudowanej potozonej na terenie Gminy Zielona Géra w obrebie Nowy
Kisielin, objetej Kostrzyrisko-Stubicka Specjalng Strefy Ekonomiczna, oznaczonej jako
dziatka numer 12/27 o powierzchni 2,4356ha dla ktérej to
nieruchomosci Sad Rejonowy w Zielonej Gérze Wydzial Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczysta za numerem ZG1E/00103041/7.

* UcHwAtA NUMER 01/02/2012 z pN. 02.02.2012R. - Rada Nadzorcza firmy LUG Spdtka
Akcyjna dziatajac na podstawie §11 pkt 4 statutu spétki wyrazita zgode na podjecie przez
Zarzad Spdtki uchwaly w sprawie utworzenia i zarejestrowania spétki kapitatowej na
terenie Brazylii, ktdra bedzie dziata¢ pod nazwy ,LUG BRASIL LTDA “ zgodnie z
przepisami prawa Brazylii.

* UCHWALA NUMER 1/11/2012 z DN. 16 LISTOPADA 2012R. - Rada Nadzorcza firmy LUG Spotka
Akcyjna dziatajac na podstawie §5 pkt. d Regulaminu Rady Nadzorczej dokonata wyboru
biegtego rewidenta i powierzyta mu badanie sprawozdania finansowego spotki LUG S.A.
oraz Grupy Kapitatowej LUG za rok 2012r. oraz wydanie opinii do sprawozdan
finansowych za 2012r.. Badanie sprawozdania finansowego spétki za rok 2012r. Rada
Nadzorcza postanowita powierzy¢ firmie PKF AUDYT spétka z o.0. z siedzibg w
Warszawie (ul. Obrzycka 6 lok. 1B, 02-695 Warszawa), wpisanej na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 548.

* UCHWALA NUMER 2/11/2012 z pN. 16 LISTOPADA 2012R. - Rada Nadzorcza LUG Spétka
Akcyjna zobowigzata Zarzad LUG S.A. do podjecia na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikdw
spotki LUG Light Factory Sp. z 0.0. uchwaty w przedmiocie wyboru firmy PKF AUDYT Sp. z
0.0. do badania jednostkowego sprawozdania finansowego LUG Light Factory Sp. z 0.0.
za 2012r. oraz wydania opinii do sprawozdania finansowego za 2012r. {siedziba PKF
AUDYT: ul. Obrzycka 6 lok. 1B, 02-695 Warszawa; wpisana na liste podmiotow

uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 548).



Sprawoidanic Ragy Nadzorezej LUG S.A. 7 wykonywania nadioru nad daatalne:ct. Spdikl | 2612

3. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata staly nadzor nad dziatalnoscia
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziafalnosci. Poprzez nadzor nad dziatalnoscig firmy
LUG SA Rada Nadzorcza posrednio nadzorowata funkcjonowanie spétek zaleznych tj. LUG

Light Factory spotki z 0.0. i LUG GmbH tworzacych Grupe Kapitatowa.

4. Poniewa? spétka podjeta uchwate o niepowoltywaniu Komitetu Audytu i powierzeniu zadan
komitetu Radzie Nadzosczej Rada na kazdym posiedzeniu i poza posiedzeniami realizowata
rowniez zadania polegajagce na analizie i ocenie biezacych wynikow techniczno-
ekonomicznych Spotki. Rada na biezaco opiniowata perspektywy rozwojowe Spotki i plany
dziatalnosci na rok 2012. Rada Nadzorcza opiniowata sprawozdania finansowe oraz zmiany
dotyczace przeznaczania kapitatlu zapasowego spotki. Rada opiniowala plany spétki
w perspektywie srednioterminowej. Rada Nadzorcza na biezgco analizowata zobowigzania
kredytowe grupy kapitatowej i przebieg ich splaty, sygnalizowala istotne ryzyka
w dziatalnosci Spétki i proponowata usprawnienia. W ocenie czionkéw Rady wszystkie

zadania przypisane Komitetowi Audytu Rada wykonywata na biezaco i sumiennie.

5. Rada Nadzorcza w roku obrachunkowym 2012r. analizowata wyniki finansowe Spofki.
Dokonywata oceny sytuacji ekonomicznej i gospodarczej funkcjonowania Spotki oraz
dyskutowata na temat mozliwosci rozwoju Spotki. Szczegdlne zainteresowanie Rady
Nadzorczej wzbudzaly problemy zwigzane z nowymi inwestycjami planowanymi przez
spotke dotyczacymi budowy nowego obiektu w strefie przemystowej Nowy Kisielin
i rozbudowy siedziby spdtki przy ul. Gorzowskiej o nowe hale produkcyjne. Dyskusje
dotyczyly rowniez tematu stanu zamowien i organizacji produkcji w sytuacji pogtebiajacego
sie¢  kryzysu gospodarczego. Rada Nadzorcza analizowata polityke zatrudnienia.
Rada Nadzorcza zapoznata sie szczegdtowo z projektami Zarzadu spétki dotyczacymi zakupu
nowych maszyn pozwalajacych na zwiekszenie mocy produkcyjnych i podjecie produkgji
nowych rozwigzan technologicznych bez koniecznosci zwiekszania zatrudnienia. Ponadto

Rada Nadzorcza analizowata stan zapaséw magazynowych spotki, ilo$¢ towarow
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kontrolowanego rozwoju. Rada dziatata zaréwno jako organ nadzoru jak i realizowata
zadania audytu. Wspdétpraca Rady z Zarzadem spétki ukladata sie prawidtowo.
Rada otrzymata wszelkie niezbedne informacje i dane, ktérych zadata, a Zarzad spétki
obecny w komplecie na kazdym posiedzeniu Rady udzielat jej szczegétowych
wyjasnien dotyczacych sytuacji finansowej spétki i jej biezacego dziatania.

Bioragc pod uwage powyisze nalezy stwierdzi¢, ze Rada Nadzorcza w roku
obrachunkowym obejmujacym okres sprawozdawczy wykonywata swoje obowigzki
statutowe w sposéb naleiyty i z korzyscia dla Spétki.

W zwigzku z tym wnosze o udzielenie Radzie Nadzorczej pokwitowania

z wykonywania przez nig obowigzkéw w tym okresie.
Przewodniczgca Rady Nadzorczej
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