ozdanie Rady Nadzorcz
z nadzorl nad dziatalnoscig spofki L
w 2015 roku




2. Rada Nadzorcza ,LUG” Spdtka Akcyjna w okresie sprawozdawczym od stycznia 2015 roku do
grudnia 2015 roku dziatata, jako Rada Nadzorcza Il kadencji. Cztonkowie Rady po
zakonczeniu Il kadencji w tym samym sktadzie zostali powotani na Il kadencje na mocy
uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 23.06.2013r. W Radzie Nadzorczej
swoje funkcje przez caty rok obrachunkowy 2015 petnity nastepujgce osoby:

a) lwona Wtorkowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej;
b) Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej;

c) Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

d) Renata Baczanska - Cztonek Rady Nadzorczej;

e) Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorczej;

f) Radostaw Rejman — Cztonek Rady Nadzorczej.

3. W roku 2015 Rada Nadzorcza regularnie spotykata sie na posiedzeniach w celu analizy
sytuacji ekonomicznej i finansowe] spotki, omdéwienia biezgcych spraw zwigzanych
z zarzadzeniem spoétka oraz w celu podjecia uchwat niezbednych do prawidtowego

funkcjonowania spotki. Posiedzenia Rady Nadzorczej miaty miejsca w dniach:

* PosIEDZENIE RADY NADZORCZE) Z DN. 03.02.2015R.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej obecni byli:

1. Przewodniczgca Rady Nadzorczej — lIwona Wtorkowska,

2. Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

3. Cztonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

4. Cztonek Rady Nadzorczej — Renata Baczanska,

5. Cztonek Rady Nadzorczej - Eryk Wtorkowski, reprezentowany przez petnomocnika Iwone
Wtorkowska.

6. Cztonek Rady Nadzorczej — Radostaw Rejman.

Obecni réwniez byli:
1. Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu LUG S.A.
2. Matgorzata Konys - Cztonek Zarzadu LUG S.A.



3. Kamil Bytniewski — Konsultant Prawny Zarzadu LUG,

4. Marta Siekacz — dziat Relacje Inwestorskie LUG.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej,
2. Wybor protokolanta.
3. Stwierdzenie waznosci obrad i zdolnosci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad:
1) Komunikacja LUG z inwestorami,
2) Rozwdj biznesu Grupy Kapitatowej LUG w 2014 r.,
3) Budowa nowej fabryki oraz inne inwestycje w 2014 r.,
4) Sytuacja makroekonomiczna Grupy Kapitatowej LUG,
5) Wstepne wyniki za 4 kwartat 2014 roku Grupy Kapitatowej LUG S.A.
5. Sprawy rézine.

6. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

¢ Posiedzenie Rady Nadzorczej z dn. 26.05.2015r.
Na posiedzeniu Rady Nadzorczej stawili sie cztonkowie:
1. Przewodniczgca Rady Nadzorczej — Iwona Wtorkowska.
2. Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik.
3. Cztonek Rady Nadzorczej — Renata Baczarska.
4. Cztonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto.
5.W imieniu cztonka Rady Nadzorczej Eryka Wtorkowskiego dziatata, jako petnomocnik
Przewodniczgca Rady Nadzorczej Iwona Wtorkowska.

6. Cztonek Rady Nadzorczej — Radostaw Rejman.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej uczestniczyta rowniez: Prezes Zarzagdu LUG S.A. Ryszard
Wtorkowski, Cztonek Zarzadu LUG S.A. Matgorzata Konys, Mariusz Ejsmont — Wiceprezes
Zarzadu, Kamil Bytniewski — Konsultant Prawny, Marta Siekacz — Specjalista ds. relacji
inwestorskich LUG S.A., Marek Wojciechowski — Cztonek Zarzadu Spoétki PKF AUDYT Sp.z

0.0.



Porzadek obrad byt nastepujacy:

1.
2.

Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej;

Sprawy organizacyjne:

Wybor protokolanta

Stwierdzenie waznosci obrad i zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

a)

b)

Sytuacja biezgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz wyniki finansowe Grupy za
2014 rok (LUG S.A., LUG Light Factory Sp. z o0.0., Grupa Kapitalowa LUG) i
inwestycje spotki LUG S.A. w 2015r..

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci LUG S.A. za 2014 rok.
Rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki LUG S.A. za
2014rok.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w 2014roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2014rok.

Przedstawienie przez Rade Nadzorczg sprawozdania z oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz sprawozdania
finansowego Grupy za 2014rok.

Rozpatrzenie i przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. z wykonywania
nadzoru nad dziatalnoscig spétki LUG S.A. za 2014rok,

Omowienie raportow i opinii wystawionych przez biegtego rewidenta spotke PKF
Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig spdtce LUG S.A. oraz Grupie
Kapitatowej LUG S.A.

Podziat wyniku Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétek zaleznych.

4. Podjecie uchwat w sprawach:

Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu LUG S.A. z dziatalnosci Spétki za 2014r.,
Zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki LUG S.A. za

2014r.,



c)

d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2014 rok.

Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w 2014r.

Zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wykonywania nadzoru
nad dziatalnoscig Spotki LUG S.A. w 2014 rok

Udzielenia absolutorium Ryszardowi Wtorkowskiemu z wykonania przez niego
obowigzkéw w 2014 roku,

Udzielenia absolutorium Mariuszowi Ejsmontowi z wykonania przez niego
obowigzkéw w 2014roku,

Udzielenia absolutorium Matgorzacie Konys z wykonania przez nig obowigzkow
w 2014 roku,

Wybodr Ryszarda Wtorkowskiego na Prezesa Zarzadu spétki LUG S.A. na kolejna
kadencje,

Wybdr Mariusza Ejsmonta na Wiceprezesa Zarzadu Spoétki LUG S.A. na kolejna
kadencje,

Wybdr Matgorzaty Konys na Cztonka Zarzadu spétki LUG S.A. na kolejng kadencje.

5. Sprawy rdine;

6. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dn. 09.11.2015r.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej stawili sie cztonkowie:

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska,

Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

Cztonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

Cztonek Rady Nadzorczej — Radostaw Rejman,

W imieniu Cztonka Rady Nadzorczej - Renaty Baczanskiej dziata w charakterze
petnomocnika Szymon Zioto,

W imieniu Cztonka Rady Nadzorczej Eryka Wtorkowskiego dziata w charakterze

petnomocnika Przewodniczgca Rady Nadzorczej lwona Wtorkowska.



Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyty bez prawa gtosu nastepujgce osoby:

1.

2
3.
4

Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu LUG S.A.,

Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu LUG S.A.,

Tomasz Makarski — Kierownik Dziatu marketingu LUG,

Kamil Bytniewski — Konsultant Prawny Zarzadu LUG.

Porzadek obrad byt nastepujacy:

1.

2
3.
4

Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

. Wybdr protokolanta.

Stwierdzenie waznosci obrad i zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad:

a.

b.

sprawozdanie Zarzadu z biezgcej dziatalnosci spotki,

dziatania marketingowe aktywizujgce sprzedaz,

nagrody i wyrdznienia Grupy Kapitatowej LUG,

akcja LUGBOX i wyniki sprzedazy,

przeglad danych finansowych —3Q 2015 vs 3Q 2014,

naktady inwestycyjny — zakonczenie inwestycji w Nowym Kisielinie,

wybor Komitetu Audytu,

wybor biegtego rewidenta — badanie sprawozdania finansowego za 2014 rok Grupy

Kapitatowej LUG.

Podjecie uchwat Rady Nadzorczej w sprawie:

Wyboru Komitetu Audytu spotki LUG S.A.

Wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spétki LUG S. A. za okres 01.01 2015 r. do 31.12.2015 .,
Wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spoétki LUG Light Factory Sp. z 0.0. za okres 01.01.2015 .
do 31.12.2015 r., Wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres

01.01.2015r.do 31.12.2015r.,

Sprawy rézne.

Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorcze;.



4. Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad dziatalnoscig Spotki poprzez analize dokumentow
przygotowywanych przez Zarzad oraz pracownikow Spétki na posiedzenia Rady Nadzorczej,
przedstawiajgcych biezgcg sytuacje oraz perspektywy rozwoju Spoétki we wszystkich
istotnych aspektach jej dziatalnos$ci. Rada Nadzorcza w trakcie posiedzen zapoznawata sie z
biezgcymi wynikami finansowymi i dziatalnoscig operacyjng LUG Light Factory Sp. z 0.0. w
tym m.in. ze stanem prac zmierzajgcych do uruchomienia nowego zaktadu w Nowym

Kisielinie.

5. Poniewaz spoétka podjeta uchwate o niepowotywaniu Komitetu Audytu i powierzeniu zadan
Komitetu Radzie Nadzorczej Rada na kazdym posiedzeniu i poza posiedzeniami realizowata
rowniez zadania polegajgce na analizie i ocenie biezagcych wynikdw techniczno-
ekonomicznych Spétki. Rada na biezgco opiniowata perspektywy rozwojowe Spétki i plany
dziatalnosci na rok 2015. Rada Nadzorcza opiniowata sprawozdania finansowe spotki
i przeznaczenie zysku netto na kapitat zapasowy. Rada opiniowata plany spoéfki
w perspektywie srednioterminowej. Rada Nadzorcza na biezgco analizowata zobowigzania
kredytowe spotki i przebieg ich sptaty, sygnalizowata istotne ryzyka w dziatalnosci Spofki
i proponowata usprawnienia. W ocenie cztonkdw Rady wszystkie zadania przypisane

Komitetowi Audytu Rada wykonywata na biezgco i sumiennie.

6. Rada Nadzorcza w roku obrachunkowym 2015r. analizowata wyniki finansowe Spétki.
Dokonywata oceny sytuacji ekonomicznej i gospodarczej funkcjonowania Spotki oraz
dyskutowata na temat mozliwosci rozwoju Spotki. Rada Nadzorcza analizowata polityke
zatrudnienia. Rada Nadzorcza zapoznata sie szczegdtowo z projektami Zarzadu spotki
dotyczgcymi realizacji inwestycji budowy hali fabryczno-magazynowej w Nowym Kisielinie.
Ponadto Rada Nadzorcza analizowata stan zapasow magazynowych spofki, ilos¢ towarow
nierotujgcych i zapoznata sie z planami Zarzadu majgcymi na celu sprzedaz zapaséw

magazynowych.



7. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG ustalone przez
Zarzad i uwaza, ze zatozenia produkcyjne zostaty zrealizowane. Wartos¢ inwestycji w srodki
trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wyniosta 12.670 tys. zt, z czego najwiecej
zainwestowano w badania i rozwdj (zakup aparatury pomiarowej do laboratorium) oraz
wyposazenie nowobudowanego obiektu produkcyjnego w Nowym Kisielinie.

Spotka zrealizowata bez zaktdcen inwestycje polegajacg na budowie obiektu fabryczno-
magazynowego w Nowym Kisielinie. Obiekt ten zostat wyposazony i oddany do celéw

produkcyjnych spétki.

8. Nagrody i wyrdznienia otrzymane przez spétke w roku 2015r. potwierdzajg, iz kierunki
rozwoju spotki i jej wyniki sg nie tylko wiasciwe, ale takze doceniane przez zewnetrzne
gremia.

W 2015 roku Spétka otrzymata wiele nagrdd i wyrdznien:

Nagroda za Najlepszg Inwestycje Oswietleniowa 2014 — kat. najlepsza inwestycja

Nagroda za Najlepsza Inwestycje Oswietleniowg 2014 - w kategorii Producenci Sprzetu

Oswietleniowego

Wyrdznienie za dziatania zwigzane z mecenatem sportu

- Lubuski Lider Biznesu
- Lubuski Lider Innowacji

- Odznaka Honorowag za zastugi dla rozwoju gospodarki Rzeczpospolitej Polskiej

Dobry Wzér 2015 — dla URBANO LED

Najbardziej Innowacyjny Eksporter

- Najlepszy Eksporter

- Osobowos¢ Eksportu Wojewddztwa Lubuskiego

The Best Annual Report 2014 — nagroda gtéwna dla rynku NewConnect




Ztota Strona Emitenta VIII — w kat. Spétek z rynku NewConnect

Spotka uczestniczyta rowniez w nastepujgcych spotkaniach branzowych:
- Targi Osprzetu O$wietleniowego SWIATtO 2015

— Konferencja Idealny Dom i Wnetrze w todzi

- Kongres LED Polska 2015

9. Rada Nadzorcza przeanalizowata wyniki finansowe za 2015 rok i poréwnata je z wynikami
spotki w 2014 roku. Rok 2015 spotka LUG S.A. zakonczyta zyskiem w wysokosci 1.214 tys. zt,
w poréwnaniu do 945 tys. zt za rok 2014 to o0 28,5 % lepszy wynik.

Grupa Kapitatowa LUG wypracowata w 2015 roku zysk netto w kwocie 3.805 tys. zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenifa fakt, iz Spdétka na biezgco reguluje wszelkie swoje
zobowigzania finansowe zarowno wobec budzetu Panstwa, jak i wobec swoich
pracownikéw i kontrahentéw. W obliczu obecnej sytuacji gospodarczej i koniunktury w
branzy oswietleniowej wyniki finansowe Grupy Kapitatowej nalezy oceni¢ pozytywnie.

Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii Spotka utrzymata swojg pozycje rynkowag, a jako
Grupa Kapitatowa osiggneta dobre wyniki finansowe. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy za 2015 zawiera niezbedne informacje dotyczgce funkcjonowania Spotki w tym roku
obrotowym i Rada ocenita je pozytywnie. Sprawozdanie to zostato zbadane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wydana przez niego
pozytywna opinia zostata zawarta w opinii przy sprawozdaniu finansowym spétki.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami biegtego rewidenta dotyczgcymi
jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki za rok 2015, obejmujgcych okres od
01.01.2015r. do 31.12.2015r. oraz Grupy Kapitatowej za ten sam okres i zgtosita swoje
uwagi.

Rada Nadzorcza postanowita przedtozy¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
do zatwierdzenia sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2015, to jest:

§1
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki LUG S.A. za okres od dnia 01.01.2015r. do

dnia 31.12.2015r. sktadajace sie z:




1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego spoétki LUG S.A.,

2. Sprawozdania z sytuacji finansowej spotki LUG S.A., ktoére po stronie aktywow
i pasywow na dzien 31 grudnia 2015 roku zamyka sie kwotg 33.762 tysiecy
ztotych (stownie tysiecy ztotych: trzydziesci trzy tysigce siedemset szesédziesigt
dwa),

3. Sprawozdania z zyskéw lub strat spétki LUG S.A. oraz sprawozdania z innych
catkowitych dochodow, ktéore wykazujg zysk netto w wysokosci 1.214 tysiecy
ztotych (stownie tysiecy ztotych: jeden tysigc dwiescie czternascie),

4. Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym spdtki LUG S.A. wykazujgce wzrost
kapitatu wtasnego o kwote 1.214 tysiecy ztotych (stownie tysiecy ztotych: jeden
tysigc dwiescie czternascie),

5. Sprawozdania z przeptywow pienieznych spétki LUG S.A. wykazujacego
zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 89 tysiecy ztotych (stownie
tysiecy ztotych: osiemdziesigt dziewiec).

6. Informacji objasniajgcych do sprawozdania finansowego spotki LUG S.A.

§2

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej LUG za okres od 01.01.2015r.

do dnia 31.12.2015r. sktadajgce sie z:

1.
2.

3.

4.

Wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,
Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej grupy kapitatowej, ktére po
stronie aktywow i pasywéw na dzier 31.12.2015 roku zamyka sie kwotg 97.788 tysiecy
ztotych (stownie tysiecy ztotych: dziewieddziesigt siedem tysiecy siedemset
osiemdziesigt osiem),

Skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat grupy kapitalowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania z innych catkowitych dochoddéw, ktére wykazujg zysk
netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej w wysokosci 3.805 tysiecy ztotych
(stownie tysiecy ztotych: trzy tysigce osiemset piec),

Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym grupy kapitatowej,
wykazujgcego wzrost kapitatu wtasnego o kwote 2.816 tysiecy ztotych (stownie tysiecy

ztotych: dwa tysigce osiemset szesnascie),



5. Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych grupy kapitatowej
wykazujgcego zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 816 tysiecy ztotych
(stownie tysiecy ztotych: osiemset szesnascie).

6. Informacji objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wszystkie dziatania zarzgdu Spétki LUG S.A.
W roku 2015r. Rolg Rady Nadzorczej jest sprawowanie nadzoru nad Zarzadem
kierujgcym operacyjnie funkcjonowaniem Spoétki. Starania Rady skupiajg sie na
utrzymaniu statusu stabilnego funkcjonowania Spétki LUG S.A. Przy zachowaniu jej
kontrolowanego rozwoju. Rada dziatata zaréwno, jako organ nadzoru jak i realizowata
zadania komitetu audytu. Wspdtpraca Rady z Zarzadem spétki ukiadata sie
prawidtowo. Rada otrzymata wszelkie niezbedne informacje i dane, ktérych zadata,

a Zarzad spoétki obecny w komplecie na kazdym posiedzeniu Rady udzielat jej
szczegotowych wyjasnien dotyczacych sytuacji finansowej spotki i jej biezacego
dziatania.

Bioragc pod uwage powyisze nalezy stwierdzi¢, ze Rada Nadzorcza w roku
obrachunkowym obejmujgcym okres sprawozdawczy wykonywata swoje obowigzki
statutowe w sposob nalezyty i z korzyscig dla Spétki.

W zwigzku z tym wnosze o udzielenie Radzie Nadzorczej pokwitowania z wykonywania

przez nig obowigzkéw w tym okresie.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Iwona Wtorkowska

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Renata Baczanska
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Zygmunt Cwik

Eryk Wtorkowski

Szymon Zioto

Radostaw Rejman
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