§prawozdanie Rady Nadzorczej
4 nad;oru nad dziatalnoscig spotki LUG S.A.
-J w 2020 roku :




1. Rada Nadzorcza ,LUG” Spdtka Akcyjna w okresie sprawozdawczym od stycznia 2020 roku
dziatata, jako Rada Nadzorcza IV kadencji w skfadzie:

a) lwona Wtorkowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej;
b) Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej;
c) Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;
d) Renata Baczarska - Cztonek Rady Nadzorczej;
e) Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorczej;
Rada Nadzorcza przez caty rok 2020 r. dziatata w sktadzie 5 osobowym.

2. W roku 2020 Rada Nadzorcza trzykrotnie spotykata sie na posiedzeniach w celu analizy
sytuacji ekonomicznej i finansowej spotki, omoéwienia biezgcych spraw zwigzanych
z zarzadzaniem spdtka oraz w celu podjecia uchwat niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania spotki. Posiedzenia Rady Nadzorczej miaty miejsca w dniach:

® POSIEDZENIE RADY NADZORCZE) Z DN. 14.05.2020R.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej obecni byli:

1. Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska,
Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

Cztonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

Cztonek Rady Nadzorczej - Renata Baczarska,
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Cztonek Rady Nadzorczej Eryk Wtorkowski, reprezentowany przez petnomocnika
w osobie lwony Wtorkowskiej.
Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa gtosu nastepujgce osoby:
1. Ryszard Wtorkowski- Prezes Zarzadu;
Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu LUG S.A.,
Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzgdu i Komunikaciji;
Kamil Bytniewski — Radca Prawny / Dyrektor Departamentu Prawnego;
Anna Wtorkowska- konsultant prawny;
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Jakub Wtorkowski- specjalista ds. controlingu i analiz.
Protokolantem zostata Pani Renata Baczanska.

Porzadek obrad Radv Nadzorczei w dniu 14.05.2020r. byt nastepuiacy:

1. Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

2. Wybor Protokolanta.

3. Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad:




4.1 podsumowanie wydarzern | kwartatu 2020r. zatrudnienie, naktady

inwestycyjne, nagrody i targi;

4.2, Omowienie wynikéw finansowych LUG SA i Grupy kapitatowej LUG SA za
caty rok 2019r. i | kwartat 2020r.;

4.3, Zmiany w strukturze organizacyjnej;

4.4, Kluczowe projekty do realizacji 2020r.;

4.5, Szacunkowy budzet 2020r.;

5. Harmonogram audytu rocznego za 2019r.;
6. Sprawy rdzne.
7. Zamknigcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DN. 26.06.2020r.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 26.06.2020r. uczestniczyli cztonkowie Rady Nadzorczej
oraz Zarzadu LUG S.A.:
1. Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska,
Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,
Cztonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,
Cztonek Rady Nadzorczej - Renata Baczariska,
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Cztonek Rady Nadzorczej Eryk Wtorkowski, reprezentowany przez petnomocnika
w osobie lwony Wtorkowskiej.
Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa gtosu nastepujace osoby:

7. Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu LUG S.A.,

8. Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji

Protokolantem zostata Pani Renata Baczariska.

Porzadek obrad Rady Nadzorczei w dniu 26.06.2020r. byt nastepuijacy:

Porzadek obrad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

1. Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

Wybor Protokolanta.

Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad;
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Podjecie uchwat w sprawie:

5.1 zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2019rok;

5.2 zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego spétki LUG S.A. za 2019r.;

5.3 zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy
Kapitatowej LUG SA za 2019r.;




5.4 zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe LUG
SA za 2019r.

5.5 zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania niefinansowego Grupy Kapitatowe
LUG SA za 2019r.

5.6 zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej ze sprawowania nadzoru nad
dziatalnoscig spotki LUG SA w roku 2019r.
5.7 zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikédw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci spétki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019r.;
5.8 Udzielenie absolutorium dla cztonkéw Zarzadu;
6. Sprawy réine;
7. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad dziatalnoscig Spotki poprzez analize dokumentéw
przygotowywanych przez Zarzad oraz pracownikdw Spotki na posiedzenia Rady Nadzorczej,
przedstawiajgcych biezaca sytuacje oraz perspektywy rozwoju Spotki we wszystkich
istotnych aspektach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza w trakcie posiedzen zapoznawata sie

z biezacymi wynikami finansowymi i dziatalnoscig operacyjng LUG Light Factory Sp. z 0.0.,

w tym m.in. z celami gospodarczymi Spétki zwigzanymi ze zmianami w strukturze sprzedazy
polegajacymi na zwiekszeniu wysokosci marzy handlowej. W roku 2020r. wystapita w kraju i
na catym $wiecie epidemia koronowirusa CODIV-19 w zwigzku z czym Spétka podjeta szereg
dziatan majacych na celu zapobiegniecie rozprzestrzenieniu sie koronowirusa wéréd
pracownikéw, unikniecie koniecznosci przestoju, kontynuowania produkgji i dalszej realizacji
zaplanowanych inwestycji mimo sytuacji epidemiologiczne;j.

Identyfikujac potrzeby powstate w wyniku pandemii Covid-19 oraz w trosce o zdrowie

pracownikow Grupy Kapitatlowej LUG S.A. przyjeto szereg instrukcji oraz $rodkéw
zapobiegawczych w celu zminimalizowania ryzyka rozprzestrzenienia sie wirusa SARS-CoV-2:

e Instrukcja prewencyjnego postepowania w zwigzku z ryzykiem zarazenia koronawirusem
(SARS-CoV-2);

e Instrukcja postepowania w sytuacji podejrzenia zarazenia koronawirusem (SARS-CoV-2_
u pracownika;

e Instrukcja pomiaru temperatury u pracownikéw LUG Light Factory;

e Instrukcja obligatoryjnego stosowania srodkéw ochronnych w zwigzku z ryzykiem
zarazenia koronawirusem (SARS-CoV-2);

e Instrukcja korzystania ze srodkéw ochrony indywidualnej;

e Instrukcja powrotu do pracy po nieobecnosci w zwigzku z profilaktyka koronawirusa
(SARS-CoV-2);

e Instrukcja obstugi urzadzen systemu termowizyjnego w spdtce LUG Light Factory Sp. z
0.0.




Procedury oraz inne prowadzone dziatania spowodowaly nastepujgce zmiany w
sposobie funkcjonowania i organizacji pracy:

Wraz z dynamicznie zmieniajacg sie sytuacjg epidemiczng w kraju, Zarzad Spotki
podejmowat decyzje o kierowaniu pracownikéw, ktérych charakter pracy na to pozwalat
- do pracy w trybie zdalnym, tzw. home-office. Ponadto, w okresie zamkniecia szkét oraz
przedszkoli umozliwiono prace zdalng wszystkim pracownikom, ktérzy chcieli skorzysta¢
z mozliwosci pozostania z dzieckiem w domu, przy jednoczesnej checi $wiadczenia pracy.
wprowadzono mozliwos$¢ korzystania z pomiaru temperatury ciata — udostepniono
termometry osobom odpowiedzialnym za organizacje pracy w poszczegdinych
obszarach, przy czym na wejsciach do budynku zlokalizowano kamery termowizyjne,
ktére automatycznie badajg temperature ciata oséb wchodzacych do budynku i
przekazujg informacje o wykryciu podwyiszonej temperatury do osdb, ktére zostaty
zobowigzane do wykonywania nadzoru w tym zakresie.

na terenie zaktadéw i biur regionalnych rozlokowano dozowniki ptynéw do dezynfekgiji,
ktére znajdujg sie w ciggach komunikacyjnych, toaletach, kuchniach, sala
konferencyjnych i holach oraz zakupiono zapasy $rodkéow do dezynfekcji rak i
powierzchni;

udostepniono pracownikom $rodki ochrony osobistej, w tym: maseczki (chirurgiczne,
FFP3, FFP3 z filtrem), przytbice, rekawiczki ochronne nitrylowe i lateksowe, $rodki do
dezynfekcji (dtoni, powierzchni, do uzytku osobistego w przypadku pracownikéw,
ktérych charakter pracy wymaga opuszczenia stacjonarnego miejsca pracy). Spotka
dysponuje kombinezonami ochronnymi oraz goglami ochronnymi — w zaleznosci od
potrzeb sg wydawane zgodnie z obowigzujgcymi regutami.

w pomieszczeniach biurowych, socjalnych oraz w miare mozliwosci technologicznych w
hali produkcyjnej zamontowano lampy UV-C przeptywowe PURELIGHT LUG FLOW, ktére
zapewniajg stata i bezpieczng dekontaminacje powietrza, oczyszczajac je z obecnych w
nim wirusow, bakterii, drobnoustrojow;

wprowadzono zmiany w rozmieszczeniu miejsc pracy w przestrzeni biurowej i
produkcyjnej. Wydzielono i oznaczono biurka wytaczone z uzytkowania tak, by zachowa¢é
odpowiedni dystans spoteczny, zamontowano przegrody z pleksy pomiedzy biurkami,
ustalono dodatkowe miejsca pracy biurowej, wprowadzono wyrazne oznaczenia miejsc
wykonywania pracy przy stotach montazowych w hali produkcyjnej;

wprowadzono zasady zwigzane z korzystaniem ze stotdwek i przestrzeni kuchennej, w
tym: zasada 1 stolik - 1 krzesto - 1 osoba, harmonogram korzystania ze stotéwek dla
poszczegdlnych dziatéw/zespotdw majacy za zadanie ograniczyé liczbe oséb
przebywajacych w jednym pomieszczeniu oraz zapobiec mieszania sie pracownikéw
pomiedzy komdrkami organizacyjnymi. W stotéwkach umieszczono érodki umozliwiajace
dodatkowa samodzielng dezynfekcje powierzchni;

wprowadzono system automatycznej dezynfekcji rak, potgczony z systemem kontroli
dostepu do poszczegdlnych obszaréw budynku (otwarcie drzwi lub umozliwienie wejécia
wytacznie po dezynfekcji rak i odbiciu sie kartg magnetyczna) — funkcjonuje w obszarze
administracyjnym i produkcyjnym;



wprowadzono dezynfekcje wszystkich klamek, poreczy, kranéw, sptuczek przez personel
sprzatajgcy — co godzing z zastosowaniem S$rodka biobdjczego. Ponadto na koniec
kazdego dnia pracy personel sprzatajgcy prowadzi dezynfekcje wszystkich biurek i
powierzchni ptaskich srodkiem dezynfekujacym;

zmodyfikowano trwanie poszczegélnych zmian (obszar produkcyjny) tak, aby pracownicy
poszczegblnych brygad/zmian mogli utrzymaé dystans spoteczny w pomieszczeniach
socjalnych oraz w bezposrednim otoczeniu zaktadu pracy (m.in. na przystanku
autobusowym), a takze aby ograniczy¢é kontakt pracownikéw pomiedzy zmianami.
Zorganizowano mniejsze zespoty pracujgce na wiekszg ilo$¢ zmian;

W porozumieniu z Miejskim Zaktadem Komunikacyjnym w Zielonej Gérze ustalono
indywidualny harmonogram odjazdéw autobusu miejskiego tak, by pracownicy Spotki
podrozowali bez koniecznosci kontaktu z pracownikami z innych zaktadéw pracy
znajdujacych sie w strefie przemystowej;

ograniczono spotkania wewnetrzne i zewnetrzne do absolutnego minimum,
zarekomendowano odbywanie spotkari w sposéb zdalny, za posrednictwem platform do
komunikacji elektronicznej, organizacja spotkania w trybie ,face to face” wymaga
szczegblnego uzasadnienia i uzyskania wymaganej zgody;

wprowadzono Instrukcje powrotu do pracy po nieobecnosci w zwiagzku z profilaktyka
koronawirusa (SARS-CoV-2), ktéra szczegdlnie w okresie wakacyjno-urlopowym, w tym
podczas ferii zimowych, pozwolita na uporzadkowanie i pozyskanie od pracownikéw
informacji zwigzanych z mozliwym ryzykiem zarazenia wirusem;

wprowadzono procedure dotyczacg wizyt osdb, ktére nie wykonuja swoich zadarh w
budynkach Spétki, w tym natozono obowigzek odbierania od goici zewnetrznych
o$wiadczeni zawierajacych informacje co do mozliwosci kontaktu z osobg zarazona.
Tres¢ oswiadczenia obliguje do podania danych kontaktowych, co pozwala na kontakt
po powzigciu informacji o ew. zarazeniu wéréd oséb, z ktérymi go$é miat stycznosé;
Pracownicy stacjonarni, zgodnie z dyspozycjg Spétki, kazdego dnia po zakohczeniu
godzin pracy zabierajg ze soba do domu sprzet komputerowy wraz z niezbednym
osprzetem, tj. tadowarka, myszka, stuchawki. Powyisze ma na celu umoiliwienie
podjecia pracy w trybie zdalnym bez koniecznosci odbierania sprzetu z miejsca pracy (a
tym samym bez zbednego kontaktu ze wspdtpracownikami) w sytuaciji, gdy informacja o
obecnosci osoby zarazonej w pracy zostata powzieta w godzinach wykraczajacych poza
normalne godziny funkcjonowania Spétki.

istotnie ograniczono mozliwos¢ odbywania podrézy stuzbowych do podrézy
niezbednych do prawidtowej realizacji kontraktu zawartego przez Spoétke, wszelkie
podréze powinny odbywaé sie zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce wytycznymi
przewidujgcymi m.in. uzyskanie stosownych zgéd dwéch Cztonkdw Zarzadu na wniosek
przetozonego;

wydzielono na terenie Spotki tzw. miejsce izolacji, do ktérego kierowana jest osoba
podejrzewana o zakazenie koronawirusem. W miejscu izolacji znajduje sie tzw. pakiet
ochronny sktadajacy sie z kombinezonu ochronnego, maseczek FFP3, gogli, rekaW|czek

termometru i dodatkowego srodka do dezynfekgiji. 1
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e ograniczenie podrézy stuzbowych i bezposrednich spotkant z partnerami biznesowymi
oraz zachecanie pracownikéw do korzystania z narzedzi online;

e rozpoczecie prac nad serig webinaridw, dzieki ktorym interesariusze i klienci Grupy
moga by¢ na biezaco z aktualnymi wydarzeniami firmy.

e optymizacja pracy personelu produkcyjnego i zmniejszenie zageszczenia pracownikow w
celu utrzymania ciagtosci produkcyjnej i bezpieczeristwa pracownikow;

Pracownicy oraz wspotpracownicy Spotki s3 na biezgco informowani o przyjetych w Spétce
procedurach i wytycznych co do prawidtowego postepowania poprzez informacyjng kampanie
e-mailowa (wszyscy pracownicy/podmioty wspdtpracujace, ktérzy posiadajg stuzbowy adres e-
mail), plakaty informacyjne rozmieszczone w zaktadzie oraz polecenia i wyjasnienia
przedstawiane przez przetozonych. Dodatkowo, tresci wskazanych dokumentéw sg wytozone w
stotféwkach i pomieszczeniach socjalnych tak, aby kazdy pracownik (administracyjny oraz
produkcyjny) moégt sie z nimi zapoznaé. Spdtka wskazuje réwniez na szereg infografik
umieszczonych na drzwiach wejsciowych do budynku, na korytarzach, w pomieszczeniach
socjalnych oraz innych czesciach wspdlnych (s3 to m.in. tablice magnetyczne m.in. na
lodéwkach, plakaty). Poprzez dystrybucje wskazanych materiatow, Spétka jako Pracodawca w
sposob ciggty informuje i edukuje o koniecznosci przestrzegania zasad higieny, zagrozeniach
zwigzanych z koronawirusem, procedurach wprowadzanych przez Spétke oraz sposobach
ochrony przed zakazeniem.

W trosce o zdrowie pracownikéw Grupa Kapitatowa LUG S.A. przystgpita w 2020 roku do
ubezpieczenia grupowego Covid-19, ktore zapewnia $wiadczenie finansowe pracownikom
Grupy w przypadku 7-dniowej hospitalizacji w nastepstwie zachorowania na wirusa SARS-CoV-2
oraz ustugi assistance przed 14 dni od momentu wypisu ze szpitala. Koszt sktadki zostat
catkowicie pokryty przez Pracodawce.

4. Omawiano sprawy dotyczgce kontynuacji wdrozenia wspétpracy z inteligentnym systemem
zarzadzania - od badan do prototypéw, oraz postepem prac w ramach projektu
realizowanego w spofce BIOT: Inteligentne uktady sensoryczne do zarzadzania o$wietleniem
W rozwigzaniach od smart lighting do smart city oraz przebiegiem dziatan dotyczacych
prowadzenia badan i stymulowania rozwoju w obszarze nowych technologii
oswietleniowych. W efekcie prac w spétce BIOT powstat system sterowania oswietlenie
»Urban” — to uniwersalne i bardzo wszechstronne rozwigzane bezprzewodowe dzieki
ktéremu z jednej strony moze by¢ stosowany w zwartej strukturze miejskiej, z drugiej strony
doskonale radzi sobie w rozproszonych obszarach wiejskich, a szybko$¢ dziatania i dynamika
systemu pozwala go stosowac tam gdzie wymagania sg najwieksze czyli na autostradach i
drogach ekspresowych. To system zarzadzania oSwietleniem, ktéry pozwala na
monitorowanie  stanu kazde] oprawy, pomiar zuzytej energii elektrycznej,
harmonogramowanie i automatyczne dostosowywanie o$wietlenia do panujacych
warunkow np. pogody czy natezenia ruchu. Spétka BIOT caty czas rozwija system o nowe
obszary.




5. W roku 2020 Grupa Kapitalowa LUG wystartowata w najwiekszym przetargu

o$wietleniowym w Polsce — na modernizacje o$wietlenia miasta stotecznego Warszawy. Jest
to wzorcowy przyktad inwestycji modernizacji oswietlenia niosgcej za sobg oszczednosci dla
miata rzgdu 17,5 min zt rocznie. Wymianie podlega¢ bedzie blisko 40 tys. opraw w stolicy
Polski, ktérg LUG zrealizuje w 2021 i 2022 roku. Rozstrzygniecie przetargu na wymiane
oswietlenia na wszystkich gtéwnych ulicach Warszawy nastgpitfo w grudniu 2020 roku,
natomiast w styczniu 2021 roku spoétka zalezna Emitenta, LUG Light Factory podpisata
kontrakt. Nowe oprawy oswietleniowe sprawia, ze na ulicach Warszawy bedzie jasniej,
bezpieczniej i bardziej ekologicznie, bo koszty energii elektrycznej w wyniku modernizacji
zmniejszg sig trzykrotnie, co w ciggu roku wygeneruje oszczedno$é ok. 33,1 GWh. O 17,5
min zt rocznie mniejsze koszty energii elektrycznej pozwolg na zwrot kosztéw inwestycji w
ciggu nieco ponad dwdch lat. Wymiana opraw przetozy sie na ograniczenie emisji dwutlenku
wegla o0 30 tys. ton rocznie. Zmniejszeniu ulegnie réwniez ilos¢ emitowanych tlenkéw siarki i
azotu oraz pytéw. Co wigcej, kazda energooszczedna inwestycja wigze sie z uzyskaniem od
Urzedu Regulacji Energetyki certyfikatu, ktérym mozna handlowaé na Towarowe] Gietdzie
Energii. Tam kupuja je firmy produkujace energie z wegla. Dzieki wymianie opraw na LED
Warszawa zyska certyfikat, ktorego wartos¢ szacowana jest na ok. 4,7 min zt. Miasto
stoteczne Warszawa facznie planuje wymieni¢ 43 tys. opraw — bedzie to najwiekszy tego
typu projekt w Polsce i jeden z najwigkszych w Europie

Na kazdym posiedzeniu i poza posiedzeniami Rada Nadzorcza realizowata réwniez zadania
polegajace na analizie i ocenie biezgcych wynikéw techniczno-ekonomicznych Spétki. Rada
na biezaco opiniowata perspektywy rozwojowe Spétki i plany dziatalnosci na rok 2020. Rada
Nadzorcza opiniowata sprawozdania finansowe spéfki i przeznaczenie zysku netto na kapitat
zapasowy. Rada opiniowata plany spétki w perspektywie $rednioterminowej. Rada
Nadzorcza na biezaco analizowata zobowigzania kredytowe spétki i przebieg ich sptaty,
sygnalizowata istotne ryzyka w dziatalnosci Spdtki iproponowata usprawnienia. Pod
kontrola Rady Nadzorczej pozostawat wynik finansowy spétki. Rada Nadzorcza,
uwzgledniajac prowadzone czynno$ci nadzorcze, oceniajgc na podstawie racjonalnych
przestanek, zapewnia, ze system kontroli wewnetrznej, jako cato$¢, wiacznie z systemem
informacji i komunikacji oraz funkcja audytu wewnetrznego, skutecznie i wiasciwie
odpowiada wymogom regulacyjnym. Zarzadzanie finansami w spéfce prowadzone jest w
sposob adekwatny do rozmiaru Spétki oraz do ekspozycji na ryzyka zwigzane z prowadzong
przez nig dziatalnoscia.

Rada Nadzorcza analizowata system kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego,
przestrzeganie procedur dotyczacych RODO oraz zarzadzania ryzykiem walutowym i
podatkowym i podatkowym.



Rada Nadzorcza zapoznata sie z przebiegiem dziatalnosci spétki w Argentynie i analizowata
trudng sytuacje gospodarcza tego kraju majaca wptyw na dziatalnoéé spotki. Rada Nadzorcza
analizowata planowane inwestycje na terenie Afryki.

Rada Nadzorcza w roku obrachunkowym 2020r. analizowata wyniki finansowe Spétki.
Dokonywata oceny sytuacji ekonomicznej i gospodarczej funkcjonowania Spétki oraz
dyskutowata na temat mozliwosci rozwoju Spétki. Rada Nadzorcza analizowata polityke
zatrudnienia oraz system pomocy socjalnej dla pracownikédw Grupy. Rada Nadzorcza
zapoznata si¢ szczegétowo z realizacjg projektéw Zarzadu spétki dotyczacymi rozwoju
kultury organizacyjnej, planowanych wydarzeri pracowniczych oraz przyjetych wartosci
stanowigcych element Strategicznych Kierunkéw Rozwoju na lata 2017-2021. Ponadto Rada
Nadzorcza analizowata stan zapasow magazynowych spétki, ilos¢ towaréw nierotujgcych i
zapoznata si¢ z planami Zarzagdu majacymi na celu sprzedaz zapasow magazynowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG ustalone przez
Zarzad i uwaza, ze zatozenia produkcyjne zostaty zrealizowane. Warto$¢ inwestycji na
poziomie Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2020 roku wyniosta 5,38 min zt, z czego najwiece;j tj.
1,69 min zt wyniosta wartos¢ prac rozwojowych, drugie pod wzgledem wartoéci byty
inwestycje w maszyny i urzadzenia specjalistyczne, ktérych warto$é¢ wyniosta 2,54 min zt.
Spotka bez zakidcen prowadzita dziatalno$é gospodarcza w zakresie produkcji LED w
obiekcie fabryczno-magazynowym w Zielonej Gérze przy ul. Gorzowskiej oraz w Nowym
Kisielinie. Fabryka w Nowym Kisielinie, w zwigzku z wybuchem pandemii koronawirusa
zmuszona byta do okresowe] przerwy w dziataniu zaktadu w okresie pomiedzy 30.03.2020

do 05.05.2020. Po chwilowym lockdownie, zaktad produkcyjny w Argentynie wrocit jednak
do dotychczasowej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza przeanalizowata polityke sponsoringu spétki polegajgca na szeroko pojetym
budowaniu relacji ze spotecznoscia poprzez wsparcie finansowe oraz niefinansowe
organizowanych przedsiewzig¢ charytatywnych, publicznych oraz spotecznych, majgcych
miejsce zarowno w najblizszym otoczeniu lokalnym jak i ogéInokrajowym spétki. Przyblizono
cztonkom Rady Nadzorczej polityke procedowania wptywajacych do LUG wnioskéw o
wsparcie inicjatyw oraz zasady ich kwalifikacji. Rada uznata, iz polityka sponsoringu
prowadzona przez spotke jest racjonalna i polega na pomaganiu najbardziej potrzebujacym,
promowaniu proaktywnego i zdrowego trybu zycia i wspieraniu inicjatyw lokalnych.

W roku obrotowym 2020 Grupa Kapitatowa LUG S.A. przekazata darowizny na cele
spoteczne o facznej kwocie 34,1 tys. zt (w poréwnaniu do 40,6 tys. zt w 2019 roku). Wsréd
obdarowanych organizacji i instytucji znalazly sie m.in.:
e Stowarzyszenie Ludzie dla Ludzi: Mecenat Ztotego Serca;
e Stowarzyszenie Nasze Dzieci




e Szpital Uniwersytecki Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gorze;
e Oprawy oswietleniowe przekazane dla Miasta Zielona Géra;
e Komenda Miejsca Parstwowej Strazy Pozarnej w Zielonej Gérze.

10. Nagrody i wyréznienia otrzymane przez spétke w roku 2020r. potwierdzaja, iz kierunki
rozwoju spotki i jej wyniki s3 nie tylko wiasciwe, ale takze doceniane przez zewnetrzne
gremia.

W 2020 roku Spétka otrzymata nastepujace nagrody i wyréznienia:

Nagroda Opis

wybrat najlepsze firmy Wojewddztwa Lubuskiego. Wsréd nagrodzonych znalazty

si¢ przedsigbiorstwa z branizy deweloperskiej, medycznej, elektrycznej,

Najlepszy Innowator w ramach = spozywczej, szkoleniowej, a takze przemystowej. Tytut Najlepszego Innowatora

programu Dobra Firma = w kategorii firm srednich i duzych otrzymata spétka LUG Light Factory Sp. z o.0.
wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowe] LUG S.A.

Konkurs Polska Firma — Miedzynarodowy Czempion to wyjatkowe wydarzenie,
ktére promuje nie tylko aktywnos¢ polskich firm na rynkach miedzynarodowym,
ale takze podkresla, ze na co dzieri skutecznie konkurujg one z zagranicznymi
przedsiebiorstwami, budujac jednoczesnie pozytywny obraz Polski na arenie
migdzynarodowej. W roku 2020 Firma LUG otrzymata wyrdznienie w 9 edycji
Konkursu Polska Firma — Migdzynarodowy Czempion w kategorii Promotor
ekologii na rynkach zagranicznych.

Polska Firma - Miedzynarodowy
Czempion 2020

W 2020 roku Grupa LUG poddata sie audytowi zréwnowazonego rozwoju na

podstawie metodologii miedzynarodowej platformy EcoVadis. LUG uzyskat 60%
Srebrny medal EcoVadis = ogdlnej liczby punktéw i srebrny medal EcoVadis, co plasuje LUG wérdd 25%

najlepiej ocenianych firm w zakresie zagadnieri zréwnowazonego rozwoju.

Rodzina opraw INTO LED oraz oprawa AVENIDA BOLLARD LED zakwalifikowaty
sig do finatu konkursu Dobry Wzér, organizowanego przez Instytut Wzornictwa
Przemystowego (IWP) w celu wytonienia najlepiej zaprojektowanych produktow
i ustug. Powotana przez IWP komisja ekspertéw wybrata 114 produktéw i ustug,
ktére stanowig reprezentacje najlepszego designu na polskim runku. Produkty
te zostang zaprezentowane podczas finalowe] wystawy ,,Dobry Wzér 2020”.

Finalista konkursu ,Dobry Wzor
2020".

LUG S.A. po raz drugi znalazt sie w gronie firm wyrdznionych tytutem Spétki
Swiadome] Klimatycznie uzyskujgc trzeci wynik sposrod 151 przebadanych

Spétka Swiadoma Klimatycznie = najwiekszych spétek w Polsce w Il edycji Badania Crisis Climate Awareness 2020
organizowanego przez Fundacje Standardéw Raportowania, Stowarzyszenie
Emitentdw Gieldowych i Bureau Veritas Polska.

Swiatowe Forum Ekonomiczne opublikowato na tamach swojej strony

Wyrézinienie przez Swiatowe Forum = internetowej artykut podejmujacy temat dobrych praktyk, dzieki ktérym
Ekonomiczne (WEF) przedsigbiorstwa potrafig przetrwac kryzys zwigzany z pandemia koronawirusa.

Firma LUG Light Factory - uznana za dynamicznie rozwijajace sig i

przysztosciowe przedsiebiorstwo — postuzyta jako przyktad firmy, ktérej szybka

reakcja oraz umiejetnoéé dostosowania sie do potrzeb rynkowych, pomogty



znalez¢ nowy kierunek rozwoju w odpowiedzi na sytuacje zwigzang z pandemia
koronawirusa. Efcktem podjetych dziatan przez LUG Light Tactory sa
rozwigzania PURELIGHT LUG - nowa rodzina opraw UV-C zapewniajaca
skuteczng  sterylizacje  powierzchni i powietrza z niebezpiecznych
mikroorganizméw. W petni zaprojektowane, wdrozone i wyprodukowane w
Polsce lampy UV-C swoje zastosowanie znajdujg zaréwno w sektorze
publicznym jak i prywatnym, w tym m.in. w placéwkach medycznych,
jednostkach oswiatowych i administracji publicznej, érodkach komunikacji. Jak
podkreslono w artykule WEF, tak skuteczna reakcja nie bytaby mozliwa, gdyby
nie 30-letnie doswiadczenie w branzy o$wietleniowej i know-how catego
zespotu specjalistow LUG.

Spotka uczestniczyta rowniez w nastepujgcych spotkaniach branzowych, ktérych iloéé zostata
jednak znacznie ograniczona z uwagi na sytuacje wystepujacej na catym $wiecie pandemii:

> Targi

W zwigzku z trwajgcg pandemia Covid-19 w 2020 roku, spétka zalezna Emitenta LUG Light
Factory Sp. z o.0.,, reprezentujgca dotad Grupe Kapitatowg LUG S.A. na targach oraz
wydarzeniach branzowych, nie miata mozliwosci szerokiego reprezentowania Grupy w 2020
roku, jak miato to miejsce w latach poprzednich.

Najwigkszym przedsiewzieciem 2020 roku miaty by¢ targi branzy o$wietleniowej Light+Building
we Frankfurcie nad Menem, ktérych pierwotna data zostata wyznaczona na 8-13.03.2020 roku.
W wyniku wybuchu pandemii Covid-19 wydarzenie zostato jednak odwotane, przy czym kolejna
edycja light+building odbedzie sie zgodnie z dwuletnim cyklem, tj. w terminie 13-
18 marca 2022 roku. W ramach przygotowan do odwotanej edycji targéw Grupa LUG poniosta
koszty w wysokosci 839 tys. zt, z czego kwota 573 tys. zi zostata przeniesiona i pokryje koszty
organizacji udziatu w kolejnej edyc;ji.

W 2020 roku poniesiono koszty rzedu ok. 65 tys. zt, w ramach ktérych LUG miat mozliwos¢
uczestnictwa w nastepujacych przedsiewzieciach tj.:

e Konferencji Towarzystwa Urbanistéw Polskich "Swiattocien";
* Dni architektury we Franciji;

* Targi Sakho Valo w Finalandii;

e Polska Wystawa Gospodarcza (PWG);

* PROCAD expo (online) — Oswietlenie w $wiecie BIM;

e Narzedzia Architekta BIM - warsztaty dla Izby architektéw w Peru;
e Digital UVC Conference London.

11. Rada Nadzorcza przeanalizowata wyniki finansowe za 2020 rok i poréwnata je z wynikami
spotki w 2019 roku.
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Rok 2020 Grupa Kapitatowa LUG S.A. zakoriczyta zyskiem w wysokosci 7,65 min zf,
w poréwnaniu do straty netto w wysokosci -4,85 min zt za rok 2019. W 2020 roku
skonsolidowane przychody GK LUG S.A. wyniosty 182,74 min zt i byty o 8,5% wyzsze niz przed
rokiem. Udziat eksportu wynidst 62,1% i byt o 1,7pp wyzszy niz przed rokiem. Jest to zgodne
z zarysowanym w strategicznych kierunkach rozwoju celem dgzenia do 75-procentowego
udziatu eksportu. W obliczu bezprecedensowej sytuacji w jakiej znalazty sie Swiatowe
gospodarki w zwigzku z pandemig COVID-19 zrealizowana dynamika skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy swiadczy o bardzo pozytywnym firmy.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2020 r. wyniosta 156,48 min zt i byta o0 4,1% wyzsza niz przed
rokiem. Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec 2020r. wyniosta 7,23 zt. W strukturze pasywéw
zwiekszyta sie waga zobowigzan krétkoterminowych, wzrosty one o 3,5% do poziomu 93,65 min
zt. Ztozyto sig nato przede wszystkim wzrost na pozycji pozostate rezerwy krétkoterminowe o
38,7% do poziomu 3,83 min zt oraz wieksza skala wykorzystania leasingu

(pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe wzrosty o 16,6% do poziomu 18,48 min
zt). Krotkoterminowe zobowigzania handlowe zmniejszyty sie 0 10,9% do poziomu 26,71 min zt.
Zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyty sie o 23,9% do poziomu 10,78 min zt, na co wptyw
miato przede wszystkim kontynuowanie sptat kredytéw dtugoterminowych (pozycja
zmniejszona o 37,1% do poziomu 1,66 min zt).

W strukturze aktywéw zmniejszyt sie udziat aktywédw trwatych (spadek o 7,8% do poziomu
64,19 min zt), do czego przyczynito sie przede wszystkim zmniejszenie rzeczowych aktywdw
trwatych (o 6,3% do poziomu 43,47 min zt) przy jednoczesnym obnizeniu 0 14,4% aktywodw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego do poziomu 3,46 min zt. W strukturze aktywéw
obrotowych, ktére wzrosty o 14,4% do poziomu 92,29 mlin zi, najistotniejszy byt wzrost o
128,2% do poziomu 1,61 min zt pozostatych naleznosci. Natomiast pod wzgledem
wartosciowym najbardziej wzrosty zapasy (o 5,19 min zt do poziomu 46,74 min zt), co jest
zwigzane ze skalg dziatalnosci Grupy oraz koniecznoscia wigkszego zatowarowania w celu
realizacji wzmozonego popytu po czesciowych odmrozeniach gospodarek swiatowych.

Spétka LUG S.A. wypracowata w 2020 roku zysk netto w kwocie 0,47 mln zt, wobec 1,46 min zt
zysku netto w 2019 roku.

Bilans spotki LUG S.A. w 2020 roku zamknat sie sumg 35,51 min zt, co stanowi sume wyisza o
1,57% w zestawieniu z rokiem ubieglym. Dominujaca pozycjg aktywow w roku bilansowym
2020 byty aktywa trwate w 2020 roku stanowig 90,8% struktury aktywdw. Po stronie pasywow
istotny udziat przypada na kapitat wtasny, ktéry zwiekszyt sie r/r i w strukturze pasywoéw
osiggnat udziat rzedu 98,5%.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita fakt, iz spétka matka LUG S.A. oraz Grupa Kapitatowa LUG
S.A. na biezaco regulujg wszelkie swoje zobowigzania finansowe zaréwno wobec budzetu
Paristwa, jak i wobec swoich pracownikéw i kontrahentéw. W obliczu obecnej sytuacji

gospodarczej i koniunktury w branzy oswietleniowej wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
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nalezy oceni¢ pozytywnie. Zgtaszane w sprawozdaniach rocznych przesuniecia realizacji duzych
zagranicznych projektéw oswietleniowych z koricowki 2020 roku na | kw. 2021 roku zostaty
zrealizowane, co potwierdzaja wyniki za pierwsze trzy miesigce roku.

Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii Grupa Kapitalowa LUG S.A., na czele ktérej stoi
spotka LUG S.A., w 2020 roku utrzymata przychody ze sprzedazy na poziomie zblizonym do
wyniku sprzed roku, tym samym podtrzymujac pozycje rynkowa. Zgodnie z celem strategicznym
Grupa LUG systematycznie realizuje procesy internacjonalizacji i zwieksza udziat przychodéw z
eksportu w catkowitych przychodach ze sprzedazy, konsekwentnie dazac do osiggniecia
poziomu 75 proc. w 2021 roku.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci LUG S.A., jak réwniez sprawozdanie Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za 2020 zawierajg niezbedne informacje dotyczace funkcjonowania w omawianym roku
obrotowym i Rada ocenita je pozytywnie. Sprawozdania zostaly zbadane zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami przez niezaleinego biegtego rewidenta. Wydane przez niego
opinie pozytywnie oceniaja jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze wstepnymi opiniami i raportami biegtego rewidenta
dotyczacymi jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki za rok 2020, obejmujgcych okres
od 01.01.2020r. do 31.12.2020r. oraz Grupy Kapitatowej za ten sam okres i zgtosita swoje
uwagi.
Rada Nadzorcza postanowita przedtozyé Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
do zatwierdzenia sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2020, to jest:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki LUG S.A. za okres od dnia 01.01.2020r. do
dnia 31.12.2020r. sktadajgce sie z:

1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego spotki LUG S.A.,

2. Sprawozdania z sytuacji finansowej spétki LUG S.A., ktére po stronie aktywéw
i pasywow na dzien 31 grudnia 2020 roku zamyka sie kwotg 35.514 tysiecy
ztotych (stownie: trzydziesci pie¢ miliondw pieéset czternascie tysigce ztotych),

3. Rachunku z zyskéw i strat spétki LUG S.A. oraz sprawozdania z catkowitych
dochodow, ktére wykazujg zysk netto w wysokosci 467 tysiecy ztotych (stownie:
czterysta szesédziesigt siedem tysiecy zlotych),

4. Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym spdtki LUG S.A. wykazujgce wzrost
kapitatu wtasnego o kwote 466 tysiecy ztotych (stownie: czterysta sze$édziesigt
szes¢ tysiecy ztotych),

5. Sprawozdania z przeptywow pienieznych spétki LUG S.A. wykazujgcego
zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 1 tysigc ztotych (stownie: jeden
tysiac ztotych).

6. Informacji objasniajacych do sprawozdania finansowego spétki LUG S.A.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej LUG S.A. za okres od
01.01.2020r. do dnia 31.12.2020r. sktadajace sie z:

1. Wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej,

2. Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej grupy kapitatowej, ktére
po stronie aktywow i pasywoéw na dzien 31.12.2020 roku zamyka sie kwotg
156.480 tysiecy ztotych (stownie: sto piecdziesigt sze$¢ milionédw czterysta
osiemdziesiat tysiecy ztotych),

3. Skonsolidowanego sprawozdania z zyskow lub strat grupy kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania z innych catkowitych dochodéw, ktére wykazuja
zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci 6.913 tysiecy
ztotych (stownie: szes¢ milionéw dziewigéset trzynascie tysiecy ztotych),

4. Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym grupy
kapitatowej, wykazujgcego wzrost kapitatu wtasnego o kwote 6.402 tysiecy
ztotych (stownie: sze$¢ milionow czterysta dwa tysiace ztotych),

5. Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych grupy kapitatowej
wykazujgcego zwigkszenie stanu srodkéw pienigznych o kwote 2.273 tysiecy
ztotych (stownie: dwa miliony dwiescie siedemdziesiat trzy tysigce ztotych).

6. Informacji objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wszystkie dziatania zarzadu Spétki LUG S.A.
w roku 2020r. Rolg Rady Nadzorczej jest sprawowanie nadzoru nad Zarzadem
kierujacym operacyjnie funkcjonowaniem Spétki. Starania Rady skupiajg sie na
utrzymaniu statusu stabilnego funkcjonowania Spétki LUG S.A. przy zachowaniu jej
kontrolowanego rozwoju.

Wspétpraca Rady z Zarzadem spoétki uktadata sie prawidtowo. Rada otrzymata
wszelkie niezbedne informacje i dane, ktérych iadata, a Zarzad spétki obecny w
komplecie na kazdym posiedzeniu Rady udzielat jej szczegétowych wyjasnien
dotyczacych sytuacji finansowej spétki i jej bieiacego dziatania. Zdaniem Rady
Nadzorcze Spdtka bardzo dobrze poradzita sobie z wystepujaca na terenie catego
Swiata sytuacja epidemiologiczng i udato jej sie unikna¢ strat i ograniczen zwiazanych z
epidemia.

Bioragc pod uwage powyisze naleizy stwierdzié, ze Rada Nadzorcza w roku
obrachunkowym obejmujacym okres sprawozdawczy wykonywata swoje obowiazki
statutowe w sposdéb naleiyty i z korzyscig dla Spétki. Rada Nadzorcza stwierdza, ze w
okresie sprawozdawczym poszczegélni Cztonkowie Rady uczciwie, rzetelnie i z nalezytg

starannoscig petnili swoje funkcje, prowadzac nadzér nad catoksztaltem dziatalnosci
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spotki, kierujac sie przy tym obiektywna ocena i niezaleznym osadem. Niezbedny
poziom zaangaiowania w prace Rady przejawiat si¢ m.in. w wysokiej frekwencji w
trakcie posiedzen oraz aktywnym udziale w dyskusjach dotyczacych omawianych
spraw

W zwigzku z tym wnosze o udzielenie Radzie Nadzorczej pokwitowania
z wykonywania przez nig obowigzkéw w tym okresie.
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