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STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU

GRUPY KAPITALOWEJ LUG S.A.
LATA 2017 — 2021

W obliczu dynamicznych zmian otoczenia
rynkowego i prognozowanych meta trendéw
Zarzad spotki dominujagcej Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. wyznaczyt i przyjgt do realizacji
strategiczne kierunki rozwoju na lata 2017 —
2021.

W ramach strategicznych kierunkéw rozwoju
zostaly wyznaczone trzy podstawowe obszary
rozwoju organizacji, zdefiniowano pie¢ grup
interesariuszy i okreslono cel gtowny i trzy cele
wspierajgce. Jednocze$nie redefiniowano
filozofie dziatania, ktérg odzwierciedla nowa
misja i wizja.

MISJA

TWORZYMY INNOWACYJNE SWIATLO
DLA ZYCIA Z PASJA

CZLOWIEK W CENTRUM

ELUG

W procesie definiowania kierunkéw rozwoju
podjeto decyzie o wsparciu filozofii
dziatania metodologig zarzgadzania przez
wartosci, ktérych wytonienie z udziatem
pracownikow catej organizacji stato sie
fundamentalnym narzedziem wsparcia
przysztego rozwoju organizaciji.

Trzy obszary rozwoju:

Grupa Kapitalowa LUG S.A. stawia sobie za cel dynamiczny rozwdj,
ktérego "motorem" jest podejscie zorientowane na cziowieka, zaréwno
W rozumieniu wewnetrznym, jak i rynkowym.

P

CZLOWIEK

Innowacyjnos¢



INNOWACYJNOSC

Realizowana  poprzez  kazdy

Bazujgca na wprowadzaniu
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KULTURA
ORGANIZACYJNA

INTERNACJONALIZACJA

Poprzez koncentracje na rozwoju

aspekt funkcjonowania modeli biznesowych kultury  organizacyjnej  firmy,
organizacji, poczawszy od odpowiadajgcych chcemy zwiekszacé komfort
portfolio opartego wymaganiom poszczegdinych i satysfakcje naszych
o] Zaawansowane systemy rynkow. Budowanie lokalnych interesariuszy ~ zarébwno  tych
zarzgdzania os$wietleniem, struktur, pozwoli pracujacych w strukturach
poprzez innowacje efektywnie kooperowac organizacji, jak i tych bedacych
technologiczne, po nacisk na z lokalng spotecznoscig naszymi klientami i inwestorami.

badania i rozw¢j, realizowany we
wspotpracy z jednostkami
naukowymi oraz mtodymi
spétkami wnoszacymi duzy
potencjat intelektualny. W okresie
realizacji  kierunkéw  rozwoju
wyznaczonych na lata 2017- 2021
Spotka planuje zrealizowaé
projekty z zakresu B+R o wartosci
okoto 25milionéw ztotych.

Centrum

danego kraju i dzieki temu
dynamicznie
zainteresowania
Grupy Kapitatowej LUG S.A.
bedg stanowity rynki Ameryki
Potudniowej oraz Afryki.

Kluczowym elementem rozwoju
w obszarze kultury organizacyjnej
jest zarzadzanie przez wartosci w
znaczeniu narzedzia wyzwalania
potencjatu rozwojowego
organizacji.

wzrastag.

MODEL USLUGOWY

Rozwdj organizacji w ramach wyznaczonych
obszaréw rozwoju stanie sie fundamentem ewolucji
obecnego modelu biznesowego bazujgcego na
zatozeniach handlowo-produkcyjnych w kierunku
modelu ustugowego.

Rozwdj modeli biznesowych opartych o ustuge
zarzgdzania $wiattem pozwoli generowaC wyzsze
marze i wydtuza¢ tancuch budowy wartosci (od
projektu i produkcji komponentéw, przez instalacje
po zarzgdzanie systemem, jego utrzymanie
i przyszte udoskonalenia).

BEDZIEMY REALIZOWAC KIERUNKI STRATEGICZNEGO ROZWOJU
POPRZEZ UMACNIANIE RELACJI Z GRUPAMI INTERESARIUSZY

ARCHITEKT
Odwazne projekty

PROJEKTANT WNETRZ
Inspirujgce doswiadczenie

WLODARZ
Kompleksowa obstuga

PRACOWNIK
Spotecznos¢ ludzi z pasja

WLASCICIEL

Kreowanie wartosci dla
akcjonariuszy

Swiatto dla
Architektury

Swiatto dla
Miasta

Projektant

wnetrz Wiodarz

Swiatlo dla
Whnetrza
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WIZJA

MIEDZYNARODOWY LIDER
INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN OSWIETLENIOWYCH

Wytyczone przez Zarzgd Spdiki strategiczne kierunki rozwoju zaktadajg realizacje nizej wymienionych celow
w perspektywie do 2021 roku:

CEL Osiggniecie tempa wzrostu Grupy Kapitatowej LUG S.A.
GLOWNY w odniesieniu do przychodéw ze sprzedazy
nha poziomie 10% CAGR w najblizszych 5 latach.
Wzrost Globalizacja Marze
Udziat zrealizowanych Wazrost udziatu Zwiekszenie | trwate
projektow o wartosci przychodow z eksportu do utrzymanie w
CELE powyze] 1 min euro poziomu 75% perspekiywie Kilku lat

WSPIERAJACE w przychodach ze sprzedazy w przychodach grupy marzy brutto na
na poziomie 10% w kapitatowe] w perspektywie  sprzedazy na poziomie
perspektywie do 2021 roku.  do 2021 roku. przekraczajacym 40%.

W opinii Zarzadu Spofki realizacja przyjetych strategicznych kierunkéw rozwoju na lata 2017 - 2021, pozwoli
uzyskac trwaty wzrost sprzedazy i wynikow finansowych, co przetozy sie na wzrost wartosci fundamentalnej Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Przedstawione powyzej informacje, dane i cele dotyczace strategicznych kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej
LUG S.A. nie stanowig prognozy wynikéw finansowych.



