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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Panstwo,

Za nami kolejny rok wytezonej pracy, walki konkurencyjnej
i intensywnych badari nad nowymi produktami. Niniejszy Skonsolidowany
raport roczny za 2011 roku stanowi podsumowanie minionych miesiecy,
Swiadectwo sukcesow i zapowiedz kolejnych dziatan.

W 2011 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. potwierdzita swojg
pozycje globalnego aktora branzy oswietleniowej. Przychody ze sprzedazy eksportowej osiggnety
putap niemal 50% catkowitych przychoddw, a rosngcy popyt na kolejnych rynkach sktonit nas do
podjecia decyzji o otwarciu dwdéch nowych przedstawicielstw zagranicznych w Paryzu i Londynie.
Rozpoczelismy takze proces rejestracyjny biura regionalnego w Ajman Free Zone na Bliskim
Wschodzie, ktdre rozpoczeto swojq dziatalnos¢ na poczqtku 2012 roku. Dziatania te stanowity tfo dla
sukcesow w obszarze realizacji prognoz finansowych na 2011 rok, z ktorych wywiqzaliSmy sie
Z nawigzkq, konsekwentnie przekraczajgc wszystkie prognozowane pozycje rachunku zyskow i strat.
Nasze zadowolenie jest tym wieksze, ze rok 2011 obfitowat w wiele trudnych wydarzen o charakterze
spoteczno-gospodarczym, ktore rzucaty negatywne swiatto na perspektywy funkcjonowania polskich
i europejskich firm. Grupa Kapitatowa LUG S.A. wykorzystata te nowe warunki gospodarcze do jeszcze
wiekszej mobilizacji i by¢ moze wtasnie temu zmystowi przedsiebiorczosci LUG zawdziecza odpornos¢
na wstrzgsy, zdolnos¢ adaptacji i definiowania nowych wyzwan. Sposréd wyzwarn sformutowanych na
2012 roku na pierwszy plan wytaniajq sie: realizacja prognoz finansowych, prezentacja nowych
produktow oraz podbdj Ameryki Potudniowej. Pragniemy kontynuowac dynamiczny rozwdj naszej
organizacji i powiekszyc przychody ze sprzedazy o okoto 13 proc., zysk netto o blisko 26 proc. a EBIT
i EBITDA o okofo 5 proc. Debiut nowych produktow w kwietniu 2012 roku na targach we Frankfurcie
nad Menem oraz w trzech nowych katalogach asortymentowych to kolejny sprawdzian naszej
kreatywnosci i wyprzedzania trendéw. Chcemy, aby nasze produkty byty Zzrédtem cennych inspiracji
dla architektow, projektantow i inwestordw. Jednak najwiekszym tegorocznym wyzwaniem bedzie
ekspansja na rynki Ameryki Potfudniowej. Rozpoczynajqc dziatalnos¢ operacyjng w Brazylii
zamierzamy wyptyngc na btekitny ocean branzy oswietleniowej i kreowac nowe europejskie trendy
w zakresie opraw oswietleniowych.

Jako Prezes Zarzqdu, pragne réwniez zapewnic o aktualnosci projektu przeniesienia spotki na
rynek regulowany Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Wbrew cichym gfosom
0 pasywnosci, jest w nas wola dziatania i ambicja — nie ta z deklaracji, lecz ta wynikajgca z poczucia
odpowiedzialnosci i zaufania, ktéorym obdarzyli nas inwestorzy. Pragniemy budowac wartos¢ Grupy
Kapitatowej LUG S.A. na ,duzym parkiecie”, lecz realizujgc wyznaczone cele kierujemy sie przede
wszystkim pragmatyzmem i dobrym interesem naszych akcjonariuszy. Jestem przekonany,
ze w obliczu braku osiggnietego putapu minimalnej kapitalizacji, wazniejsza od nerwowych dziatan
jest rozwaga i cierpliwosc.



Na zakoriczenie kieruje sfowa podziekowania do naszych Pracownikdéw, Klientow, Partneréw
biznesowych i Inwestorow gietdowych. Dziekuje, ze byliscie z nami w 2011 roku i zapraszam do
wspolnej realizacji kolejnych projektéw. Oddaje w Parnstwa rece Skonsolidowany raport Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2011 roku i zycze mitej lektury.

Z wyrazami szacunku
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Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzqdu LUG S.A.



Wybrane dane finansowe
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011



1. WPROWADZENIE

Wybrane informacje finansowe zawierajace podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2011r. —
31.12.2011r. zostaty zaprezentowane w Tabeli 2, Tabeli 4 i Tabeli 6. Poniewaz dnia 01.08.2008 roku
LUG Light Factory Sp. z o.0. przejefta dziatalno$¢ operacyjng (projektowanie, produkcja i sprzedaz
opraw oraz rozwigzan oswietleniowych) oraz dziatalnosé z zakresu badan i rozwoju, Zarzad Emitenta
przekazuje w niniejszym raporcie réwniez wybrane jednostkowe dane tej spotki w Tabeli 3, Tabeli 5 i
Tabeli 7.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu Sredniego euro bedacego $rednig arytmetyczng
srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego zakonczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(31.12)) od 01.01. do 31.12.
2010 3,9603 4,0044
2011 4,4168 4,1401

Zrédto: NBP



2. WYBRANE DANE Z BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Tabela 2 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2011 rok oraz
dane poréwnywalne za 2010 rok

2011PLN  2010PLN  2011EUR 2010 EUR Dy('::l')ika
Przychody ze sprzedazy 94 527,00 78000,74 22832,06 19478,76 121,19
Amortyzacja 3 225,00 2 874,00 778,97 717,71 112,21
Zysk (strata) ze sprzedazy” 5521,00 1411,09 133354 352,38 391,26
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5 936,00 2 415,09 1433,78 603,11 245,79
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 3 815,00 2 144,75 921,48 535,60 177,88
EBITDA 9 161,00 5 289,09 2212,75 1320,82 173,21
Zysk (strata) brutto 3 815,00 2 144,75 921,48 535,60 177,88
Zysk (strata) netto 3 667,00 1760,54 885,73 439,65 208,29
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. Dynamika
2011 PLN 2010 PLN 2011 EUR 2010 EUR (PLN)

Aktywa razem, w tym: 74 447,00 7106582 16855,42 17944,55 104,76
Aktywa trwate 31122,00 32639,39 7 046,28 8 241,65 95,35
Aktywa obrotowe 43 325,00 38426,43 9 809,14 9702,91 112,75
Zapasy 18382,00 18577,72 4161,84 4 690,99 98,95
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1 105,00 1351,40 250,18 341,24 81,77
Naleznosci razem, w tym: 21400,00 17944,38 4 845,14 4 531,07 119,26
Naleznosci krotkoterminowe 21 400,00 17 468,73 4 845,14 4 410,96 122,50
Naleznosci diugoterminowe 0,00 475,65 0,00 120,10 2

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 37476,00 37 767,71 8 484,88 9 536,58 99,23
Zobowigzania dtugoterminowe 4 734,00 5311,25 1071,82 1341,12 89,13
Zobowigzania krotkoterminowe 30 608,00 29913,09 6 929,90 7 553,24 102,32
Kapitat wtasny, w tym: 36972,00 33298,11 8370,77 8 407,98 111,03
Kapitat podstawowy 1799,64 1799,64 407,45 454,42 100,00

2 Zysk (strata) na sprzedazy = Przychody ze sprzedazy - Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw-
Koszty sprzedazy-Koszty ogdlnego zarzadu.

2 Grupa Kapitatowa LUG S.A. w analizowanym okresie nie posiadata naleznosci dtugoterminowych,
w zwigzku z czym nie jest mozliwe wskazanie dynamiki.

Zrédto: Emitent



Tabela 3 Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG Light Factory Sp. z 0.0. za 2011 rok oraz dane
poréwnywalne za 2010 rok

2011 PLN 2010PLN  2011EUR 2010 EUR DV(':’LE;"""
Przychody ze sprzedazy 94591,00 78152,69 22847,52 19516,70 121,03
Amortyzacja 3184,00 2 654,00 769,06 662,77 119,97
Zysk (strata) ze sprzedazy® 5537,00 1911,48 133741 477,34 289,67
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 5 845,00 2 566,77 1411,80 640,99 227,72
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 3 713,00 2 225,55 896,84 555,78 166,84
EBITDA 9 029,00 5220,77 2 180,87 1303,76 172,94
Zysk (strata) brutto 3 713,00 2 225,55 896,84 555,78 166,84
Zysk (strata) netto 3590,00 2 294,76 867,13 573,06 156,44
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. Dynamika
2011 PLN 2010 PLN 2011 EUR 2010 EUR (PLN)
Aktywa razem, w tym: 71864,00 68274,66 16270,60 17239,77 105,26
Aktywa trwate 29720,00 30546,16 6 728,85 7 713,09 97,30
Aktywa obrotowe 42 144,00 37 728,49 9 541,75 9526,67 111,70
Zapasy 18382,00 18541,00 4161,84 4681,72 99,14
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1 086,00 1 084,58 245,88 273,86 100,13
Naleznosci razem, w tym: 21642,00 17312,02 4 899,93 4 371,39 125,01
Naleznosci krétkoterminowe 21642,00 17312,02 4 899,93 4371,39 125,01

Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 2

Zobowigzania i rezerwy na

) ) 37 411,00 37 422,80 8 470,16 9 449,49 99,97
zobowigzania, w tym:

Zobowigzania dtugoterminowe 4734,00 5311,25 1071,82 1341,12 89,13
Zobowigzania krotkoterminowe 30987,00 30096,62 7 015,71 7 599,58 102,96
Kapitat wtasny, w tym: 34 453,00 30862,86 7 800,44 7 793,06 111,63
Kapitat podstawowy 28 200,00 27 600,00 6 384,71 6 969,17 102,17

2 Zysk (strata) na sprzedazy = Przychody ze sprzedazy - Koszty sprzedanych produktéow, towaréw i materiatow-
Koszty sprzedazy-Koszty ogdlnego zarzadu.

2 Spdétka LUG Light Factory Sp. z 0.0. w analizowanym okresie nie posiadata naleznosci dtugoterminowych,
w zwigzku z czym nie jest mozliwe wskazanie dynamiki.

Zrédto: Emitent



3. PRZEPLYWY PIENIEZNE

Tabela 4 Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2011 rok oraz dane
poréwnywalne za 2010 rok

2011 PLN 2010 PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 107,00 1419,30
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -735,00 -740,27
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1619,00 -382,09
Przeptywy pieniezne netto -247,00 296,94

Zrédto: Emitent

Tabela 5 Jednostkowe przeptywy pieniezne LUG Light Factory Sp. z o.0. za 2011 rok oraz dane
poréwnywalne za 2010 rok

2011 PLN 2010 PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 525,00 1552,62
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -929,00 -929,96
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1595,00 -540,11
Przeptywy pieniezne netto 0,14 82,54

Zrédto: Emitent



4. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Tabela 6 Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2011 rok oraz
wskazniki poréwnywalne za 2010 rok

2011 2010
Wskaznik rentownosci operacyjnej 6,28% 3,10%
Wskaznik rentownosci netto 3,88% 2,26%
Wskaznik rentownosci EBITDA 9,69% 6,78%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 141,55% 128,46%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 50,34% 53,14%

Zrédto: Emitent

Tabela 7 Wybrane jednostkowe wskazniki finansowe LUG Light Factory Sp. z 0.0. za 2011 rok oraz
wskazniki poréwnywalne za 2010 rok

2011 2010
Wskaznik rentownosci operacyjnej 6,18% 3,28%
Wskaznik rentownosci netto 3,80% 2,94%
Wskaznik rentownosci EBITDA 9,55% 6,68%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 136,01% 125,36%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 52,06% 54,81%

Zrédto: Emitent



Sprawozdanie Zarzadu jednostki dominujacej
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.

za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011



1. PODSTAWOWE DANE

1.1. Dane organizacyjne Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG
S.A. (,Spotka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby: Polska

Siedziba Spotki: Zielona Goéra

Forma prawna: Spétka akcyjna

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
Adres siedziby: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Gora

Numery telekomunikacyjne: tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201

Poczta elektroniczna: lug@Ilug.com.pl
Strona internetowa: www.lug.com.pl
REGON: 080201644

NIP: 929-16-72-920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego,
prowadzonym przez Sgd Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000287791.

Na dzie 31.12.2011r. jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujace jednostki zalezne:

e LUG Light Factory Sp. z 0.0,;
e LUG GmbH;

e T.0.W. LUG Ukraina (dziatalnos$¢ zawieszona).

Wykres 1 Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Spotka
dominujaca
posiadajgca

LUG
100% . T.0.W.
udziatéw Light Factory LUG GmbH LUG Ukraina

Sp. z 0.0.

Zrédto: LUG S.A.



Tabela 8 Dane jednostek powigzanych kapitatowo z Emitentem

Nazwa jednostki

LUG Light Factory Sp. z 0. o.

Siedziba

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci

Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego. Produkcja
sprzetu oswietleniowego i lamp elektrycznych.

Organ rejestrowy

Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqdowego, KRS 0000290498

NIP 929-17-85-452
REGON 080212116
Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
Procent posiadanego kapitatu 100%
zaktadowego
Procentowy udziat w ogdlne;j liczbie gtosow

. e 100%
na zgromadzeniu wspdlnikow
Nazwa jednostki LUG GmbH

Siedziba

Karl Marx Strasse 7, 15230 Frankfurt (Oder)

Przedmiot dziatalnosci

Produkcja, dystrybucja i instalacje opraw oraz urzagdzen
elektrycznych.

Organ rejestrowy

Amtsgericht: Frankfurt (Oder) HRB 12835

Ust-IdNr DE262127740
Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
:arz;::dn; “;::;::danego kapitatu 100%
Procentowy udziat w ogdlne;j liczbie gtoséw 100%

na zgromadzeniu wspdlnikow

Nazwa jednostki

T.0.W. LUG Ukraina

Siedziba

ul. Diehtiariwska 62A, 03040 Kijow

Przedmiot dziatalnosci

Projektowanie, produkcja i handel sprzetem oswietleniowym

Organ rejestrowy

Administracja Panstwowa rejonu Szewczenkowskiego
m. Kijowa

Nr identyfikacyjny 34190214
Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
:;z;::dn: vs:;;adanego kapitatu 100%
Procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw 100%

na zgromadzeniu wspolnikow




Informacja dodatkowa

Emitent zawiesit dziatalnos$¢ spotki z powodu trudnych
warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie
wynikajacych ze ztej sytuacji finansowej kraju, powszechnosci
famania przepisdw prawnych i zjawisk korupcyjnych.

Zrédto: LUG S.A.

1.2.

Przedmiot dziatalnos$ci wg PKD

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg PKD jest:

produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego (wg PKD 2007 — 27.4);

Sektor dziatalnosci Emitenta wg klasyfikacji GPW — budownictwo.

1.3.

Kapitat zaktadowy

Na dzied 31.12.2011r. kapitat zaktadowy LUG S.A. wynosit 1799 642,50 PLN i dzielit sie na
179 964 250 akcji o wartosci nominalnej 0,01 PLN kazda, w tym:

a)

b)

c)

108 000 000 (sto osiem milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej
0,01" PLN (jeden grosz) kazda;

35 971 400 (trzydziesci pie¢ miliondw dziewiecset siedemdziesigt jeden tysiecy czterysta)
akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartoéci nominalnej 0,01 PLN* (jeden grosz) kazda;

35 992 850 (trzydziesci pie¢ miliondw dziewieéset dziewiecdziesigt dwa tysigce osiemset
piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,01 PLN (jeden grosz)
kazda.

Kapitaty zaktadowe spétek zaleznych Emitenta:

Na dzien 31.12.2011r. kapitat zaktadowy LUG Light Factory Sp. z 0.0. wynosit 28 200 000,00
PLN i dzielit sie na 56 400 réwnych, niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00
PLN kazdy;

Na dziert 31.12.2011r. kapitat zaktadowy LUG GmbH wynosit 25 000,00 EUR i dzielit sie na 500
rownych, niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 EUR kazdy;

Na dzien 31.12.2010r. kapitat zaktadowy LUG Ukraina Sp. z 0.0. wynosit 160 233,00 hrywien
i dzielit sie na dwa udziaty o wartosci nominalnej 80 116,50 hrywien kazdy.

! Na mocy uchwaty Zarzadu KDPW nr 153/10 z dnia 22.03.2010r., dokonano podziatu czyli tzw. splitu akgcji
w stosunku 1:4. W wyniku splitu obnizono wartos¢ nominalng akcji serii A i B z kwoty 0,04 zt do 0,01 zt, bez
zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego. Podstawg do realizacji splitu byta Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. z 15 lutego 2010 roku.



1.4. Czas trwania

LUG S.A. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spdtka utworzong na czas nieokreslony.
LUG GmbH jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

T.0.W. LUG Ukraina jest spotkg utworzong na czas nieokreslony, na dziert 31.12.2011 r. jej dziatalnos¢
byta zawieszona.

1.5. Organy zarzadzajgce podmiotdw z Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W skfad Zarzgdu Emitenta na dziert 31.12.2011r. wchodzity 3 osoby:

e Pan Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzadu,
e Pan Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu,

e Pani Matgorzata Konys - Cztonek Zarzadu.

Tabela 9 Sktad Zarzadu LUG S.A. w okresie 01.01.2011r. - 31.12.2011r.

Rozpoczecie

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie ierwszei Zakonczenie Czas trwania
¢ LUG S.A. P ..j kadencji obecnej kadencji
kadencji
Ryszard Wtorkowski”  Prezes Zarzadu 02.08.2007 - do 29.06.2012
Mariusz Ejsmontz’ Wiceprezes Zarzadu 02.08.2007 - do 29.06.2012
Ryszard Matecki® Cztonek Zarzadu 16.03.2009 31.01.2011 zakonczona
Matgorzata Konys4) Cztonek Zarzadu 02.08.2007 - do 29.06.2012

Y powotanie w sktad Zarzqdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecnq kadencje na mocy
uchwaty nr 11/06/2009 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 30.06.2009 r. (RB EBI 25/2009).

% powotanie w sktad Zarzqdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na kolejng kadencje na mocy
uchwaty nr 13/06/2009 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 30.06.2009 r. (RB EBI 25/2009). Powierzenie
funkcji Wiceprezesa Zarzqdu na mocy uchwaty nr 2/01/2011 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu
31.01.2011r.

% Powotanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 2/03/2009 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu
16.03.2009 r. (RB EBI 7/2009). Powotanie na kolejng kadencje na mocy uchwaty nr 12/06/2009 Rady
Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 30.06.2009 r. (RB EBI 25/2009). Odwotanie z funkcji Cztonka Zarzqdu na mocy
uchwaty nr 1/01/2011 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 31.01.2011 r. (RB EBI 4/2011).

“ powotanie w sktad Zarzqdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Odwotanie z funkcji Cztonka Zarzqdu na
mocy uchwaty nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 16.03.2009 r. (RB EBI 7/2009). Powotanie w
sktad Zarzqdu obecnej kadencji na mocy uchwaty nr 3/01/2011 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu
31.01.2011r. (RBEBI 4/2011).

Zrédto: LUG S.A.



Uzasadnienie zmian w skfadzie Zarzagdu LUG S.A. w styczniu 2011r. znajduje sie w raporcie biezgcym
RB 4/2011.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG S.A. okres$lone zostaty w nastepujacych dokumentach:

e Statut Spoétki;
e Regulamin Zarzaduy;
e Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect;

e obowigzujgce przepisy prawne.

Sktad Zarzadu spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0. na dzier 31.12.2011 r. przedstawia Tabela 10.

Tabela 10 Sktad Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2011r. - 31.12.2011r.

.. X Funkcja w Zarzadzie Rozpoczecie pierwszej L . ..1)
Imie i nazwisko LUG S.A. e g Zakonczenie kadencji
Ryszard Wtorkowski? Prezes Zarzadu 01.08.2007 -
Beata Tustanowska® Cztonek Zarzadu 17.01.2011 -
Mariusz Ejsmont4) Cztonek Zarzadu 17.01.2011 -
Wiestaw Bielenin® Cztonek Zarzadu 17.01.2011 -

2 Zgodnie z aktem zatozycielskim spotki Zarzqd powotywany jest na czas nieoznaczony, a cztonkowie Zarzqdu sq
powotywani i odwotywani uchwatq wspdlnikow.

2 Do dnia 17.01.2011 r. spotka LUG Light Factory Sp. z o.0. posiadata jednoosobowy Zarzqd w osobie Ryszarda
Wtorkowskiego.

% powotanie w sktad Zarzqdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw LUG Light
Factory Sp. z 0. 0. zdnia 17.01.2011r.
 powotanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw LUG Light
Factory Sp. z 0. 0. zdnia 17.01.2011r.

*) powotanie w sktad Zarzqdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw LUG Light
Factory Sp. z 0. 0. zdnia 17.01.2011r.

Zrédto: LUG S.A.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

e Akt zatozycielski spotki w formie aktu notarialnego (Repertorium A numer 3047/2007);

e obowigzujgce przepisy prawne.

Na dzien 31.12.2011r. spotka LUG GmbH posiadata jednoosobowy Zarzagd w osobie Pana Ryszarda
Wtorkowskiego. Sktad Zarzadu w 2011 roku nie ulegt zmianie.



Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu LUG GmbH okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:

e Umowa zatozycielska spétki w formie aktu notarialnego (nr 1637 der Urkundenrolle fur 2008)

e obowigzujgce przepisy prawne.

Na dzien 31.12.2011r. spoétke T.0.W LUG Ukraina na mocy aktu notarialnego z dnia 09.04.2008r.

reprezentowat petnomocnik w osobie Pani Svitlany Ostash.

1.6. Organy nadzorcze podmiotow z Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dziert 31.12.2011r. wchodzito 5 osdb:

e Pani lwona Wtorkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
e Pani Renata Baczanska - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej w 2011 roku nie ulegt zmianie.

Tabela 11 Sktad Rady Nadzorczej LUG S.A. w okresie 01.01.2011 —31.12.2011 roku

Funkcja w Radzie Rozpoczecie . .

- . . . . Rozpoczecie Czas trwania

Imie i nazwisko Nadzorczej pierwszej drugiei kadencii kadencii

LUG S.A. kadencji Ble) ) )
lwona Wtorkowska Przewodniczaca Rady 02.08.2007 23.06.2010 do 22.06.2013

Nadzorczej

Renata Baczarska Cztonek Rady Nadzorczej 02.08.2007 23.06.2010 do 22.06.2013
Eryk Wtorkowski Cztonek Rady Nadzorczej 02.08.2007 23.06.2010 do 22.06.2013
Zygmunt Cwik Cztonek Rady Nadzorczej 21.09.2007 23.06.2010 do 22.06.2013
Szymon Zioto Cztonek Rady Nadzorczej 21.09.2007 23.06.2010 do 22.06.2013

Zrédto: LUG S.A.

Rada Nadzorcza LUG S.A. dziata w oparciu o:

e  Statut Spotki;
e Regulamin Rady Nadzorczej;
e Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect;

e obowigzujgce przepisy prawne.

W spétkach tworzacych Grupe Kapitatowg LUG S.A. nie wyodrebniono organdw nadzorczych.



1.7.

Powigzania pomiedzy cztonkami organdéw spoétek z Grupy Kapitatowej

LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. na podstawie oswiadczen Cztonkdéw Rady Nadzorczej, informuje iz pomiedzy

Cztonkami Rady Nadzorczej a Cztonkami Zarzgdu Emitenta istniejg nastepujace powigzania:

Pani Iwona Wtorkowska, Przewodniczgca Rady Nadzorczej Spotki, jest zong Pana Ryszarda
Wtorkowskiego, Prezesa Zarzadu Spotki;

Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej, jest synem Pana Ryszarda Wtorkowskiego,
Prezesa Zarzadu Spotki.

Wewnatrz Rady Nadzorczej Emitenta, pomiedzy jej poszczegdlnymi Cztonkami, wystepuja

nastepujace powigzania:

Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej, jest synem Pani lwony Wtorkowskiej,
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej.

Nie istniejg powigzania osobowe pomiedzy cztonkami Zarzagdu Emitenta.

1.8.

Akcje i struktura akcjonariatu

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

Akcje zwykte na okaziciela serii A, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje na
okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone na
podstawie przepiséw KSH, dotyczacych powstania spétki akcyjnej. Akcje imienne serii A
powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw LUG Sp. z o0.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji akcji serii A jest
03.09.2007r.

Akcje zwykte na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana przez
sad gospodarczy wtasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r.

Akcje zwykte na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki w drodze publicznej emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C w ramach subskrypcji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody na ich
dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,,NewConnect”. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010r. do 14.05.2010r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona na
poziomie 0,15 zt. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393 inwestoréw
w zapisach podstawowych oraz 149 inwestoréw w ramach zapiséw dodatkowych. Stopa
redukcji zapisow dodatkowych wyniosta: 93,5%.

Tabela 12 i Wykres 2 wyszczegdlnia akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatow w kapitale
zaktadowym spétki LUG S.A. — stan na dziern 31.12.2011 roku.



Strukture akcjonariatu okreslono w oparciu o nastepujgce dokumenty :

Ryszard Wtorkowski - lista oséb uprawnionych do udzialu w ZWZ LUG S.A. w dniu
16.06.2011r. (31.05.2011 - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

Iwona Wtorkowska - lista oséb uprawnionych do udzialu w NWZ LUG S.A. w dniu
16.06.2011r. (31.05.2011 - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A.
w dniu 23.03.2010r. (07.03.2010 - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.) oraz spis
nabywcéw akcji zwyktych na okaziciela serii C. W dniu 21.01.2011 do Spétki wptyneto
zawiadomienie o zmianie udziatu funduszu OPERA FIZ w kapitale zaktadowym LUG S.A. Byta
to jednak tylko transakcja przeniesienia akcji z jednego subfunduszu Opera TFI S.A. do
drugiego, a fundusze zarzadzane przez Opera TFI S.A. wcigz posiadajg ponad 17,4% udziatow
w kapitale zaktadowym i gtosach na WZA. Emitent nie posiada informacji o doktadnej liczbie
akcji posiadanych przez fundusze OPERA TFI S.A. na dzier 31.12.2011r.

Grupa Kapitatowa WDM S.A. (posrednio poprzez ASTORIA Capital S.A.
oraz BIO-MED Investors S.A.) - zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akcji z dnia
07.07.2010r. Emitent nie posiada informacji o doktadnej liczbie akcji posiadanych przez
Grupe Kapitalowg WDM S.A. na dzie 31.12.2011r.

Tabela 12 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta — stan na

dzien 31.12.2011 roku

Seria Udziat Udziat w liczbie
Imie i nazwisko/nazwa akcii Liczba Akcji w kapitale gtosow
] zaktadowym na WZ

Ryszard Wtorkowski A C 66 765 250 37,10% 37,10%
Ilwona Wtorkowska A 28 000 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI A B, C 33012293 18,34% 18,34%
Grupa Kapitatowa WDM S.A.
(posrednio poprzez ASTORIA Capital S.A. C 12 049 750 6,70% 6,70%
oraz BIO-MED Investors S.A.)
Pozostali akcjonariusze B, C 40 136 957 22,30% 22,30%
SUMA - 179 964 250 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A



Wykres 2 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A

Pozostali
akcjonariusze

Ryszard
Wiorkowski
Grupa 37,10%
Kapitatowa 4 :
r
WDM S.A. /
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Fundusze
zarzgdzane przez lwona
OPERATFI Witorkowska

Zrédto: LUG S.A.

Tabela 13 prezentuje strukture udziatéw Emitenta w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Tabela 13 Struktura udziatowcow spétek zaleznych Emitenta

. > Udziat Udziat w
i . . Liczba Wartosc . e .
Spotka Udziatowiec . . w kapitale liczbie gtosow
udziatow udziatéw

zaktadowym na WZ
LUG Light Factory Sp. z 0. o. LUG S.A. 55200 28 ZP(:_?\IOOO 100% 100%
LUG GmbH LUG S.A. 500 2?820 100% 100%
T.0.W LUG Ukraina LUGS.A. 2 80 3;6;’50 100% 100%

Zrédto: LUG S.A.



2. OGOLNE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALtOWE!

2.1. Historia Emitenta i Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Grupe Kapitatowg LUG S.A. tworzy kilka wyspecjalizowanych spétek zaleznych:

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. i posiada 100% udziatow
w spoétkach zaleznych. Od 2008 roku wszelka dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona dotad
przez LUG S.A. zostata przejeta przez LUG Light Factory Sp. z 0.0., a jej dziatania Spétki skupity
sie wokot nadzoru i kontroli spétek zaleznych oraz wdrazania strategii rozszerzania sieci
przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Spétka zostata utworzona
w 1989 roku w formie spotki cywilnej. W 2005 roku utworzono spotke zaleing T.O.W.
Ukraina, ktorej zadaniem byta promocja marki LUG na rynku ukraifiskim. Dnia 03.09.2007r.
nastgpito przeksztatcenie spétki LUG Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng, a od 2008 roku firma
funkcjonuje jako Grupa Kapitatowa LUG S.A.

Spétka zalezna LUG Light Factory Sp. z o. o. jest wiodgcym producentem opraw
oswietleniowych, ktéry specjalizuje sie w produkcji opraw przemystowych i dekoracyjnych.
Dnia 01.08.2008r. spoétka przejeta dotychczasowg dziatalnos$¢ realizowang przez Emitenta
i zajmuje sie projektowaniem, wdrazaniem, produkcja oraz sprzedaizg opraw
oswietleniowych.

Spétka zalezna LUG GmbH - od 11.09.2008r. jest elementem zagranicznej organizacji
handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i skupia sie na sprzedazy oraz promocji produktéw na
rynku niemieckim;

Spoétka zalezna T.0.W. LUG Ukraina - zostata utworzona w 2005 roku i zajmowata sie
sprzedazg opraw marki LUG na rynku ukrainskim. Na dzien bilansowy 31.12.2009r.
dziatalno$¢ spoétki byta zawieszona z powodu trudnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na Ukrainie wynikajacych ze ztej sytuacji finansowej kraju.

Tabela 14 Gietdowa historia Emitenta

Wydarzenie Szczegoty

Rynek notowan / Segment NewConnect / Budownictwo

Data IPO
IPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu

Wartos¢ emisji

Pierwotna cena nominalna
Data splitu 1:4

llos¢ akcji po splicie

Data SPO

SPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu
Wartos¢ emisji

Liczba akcji — stan obecny
Liczba gtoséw na WZ

Cena nominalna

Kapitat akcyjny

20.11.2007

27 000 000 akgc;ji serii A
8 922 850 akcji serii B
20,6 min zt

0,04 zt

26.03.2010r.

143 971 499 sztuk
19.07.2010r.

35992 850 akgji serii C
5,4 min zt

179 964 250

179 964 250

0,01 zt

1799 642,50

Zrédto: LUG S.A.



2.2. Profil dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to
oswietleniowych. Model biznesowy firmy koncentruje sie na wykorzystaniu fachowej wiedzy i ponad

jeden z najwiekszych producentdw opraw i systemow
20-letniego doswiadczenia by kompleksowo doradza¢ klientom, opracowywac dla nich indywidualne
rozwigzania i produkowa¢ innowacyjne i energooszczedne oswietlenie. Oferta firmy obejmuje
szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkdéw, oswietlenia stacji paliw, ulic,
parkingdw, obiektéw sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych

galerii handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej.

Produkty marki LUG tacza nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi parametrami
Swietlnymi, dzieki czemu spetniajg wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajg upodobania
uzytkownikdow na catym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach swietlnych wielu

spektakularnych obiektéw zrealizowanych w ostatnich latach.

Tabela 15 Wybrane realizacje krajowe LUG w 2011 roku

Realizacje krajowe

OLIVIA BUSINESS CENTER Gdansk
Sad Rejonowy Stalowa Wola
Regionalne Centrum Sportu Siedlce
Urzad Skarbowy Il Kielce
Trasa Staromiejska Lublin
Kompleks EURO 2012 Putawy
Teatr Stary Lublin
Autostrada A4 (punkty poboru optat, obwody utrzymania autostrady) | Wroctaw-Gliwice
Noble Bank Wroctaw
Galeria Swidnicka Swidnica
Pasaz Grodzki Jelenia Gdéra
Galeria Piastow Legnica
Uniwersytet Przyrodniczy Wroctaw
Straznica Strazy Pozarnej Wroctaw
Teatr Dramatyczny Watbrzych
TIVOLI Centrum Medyczne Warszawa
Oczyszczalnia Sciekéw CZAJKA Warszawa
Politechnika Rzeszowska Rzeszow
Uniwersytet Jana Kochanowskiego .

. .. . Kielce
—campus Il i Centrum Edukacji Artystycznej
Hale produkcyjne Bombardier Transportation Polska Wroctaw
Biurowiec Bayer Sp. z 0.0. Warszawa
Filharmonia Czestochowska Czestochowa
Panstwowa Wyzsza Szkota Teatralna Wroctaw
Dworzec PKP Przemysl
HJH Polska Heinz Pudliszki
Uniwersytet Adama Mickiewicza Poznan
GOODMAN — Cracow Airport Logistics Centre — hale magazynowe Modlniczka
Salon samochodowy PEUGEOT Tarnéw
Baseny termalne BANIA Biatka Tatrzanska
Galeria Tecza Kalisz

Zrédto: LUG S.A



Tabela 16 Wybrane realizacje zagraniczne LUG w 2011 roku

Realizacje zagraniczne

Port lotniczy Luanda - Quatro de Fevereiro Angola
Népliget Center in Budapest, biura Sony Ericsson Wegry
Szpital UCC Western Gateway Irlandia
The Red Apple in Rotterdam Holandia
Teatr w Assen Holandia
Biurowiec Thales Building Holandia
Galeria handlowa ZEPPELIN / Oulu Finlandia
Uniwersytet Lulea Szwecja
Sie¢ sklepéw Bricorama / Meaux i Viry Francja
Haya Building Oman
Three Residential Building Katar

La Defense Project / Paryz Francja
Hotel NOVOTEL ZAE

Al Rajhi Bank / Rijadh Arabia Saudyjska
Sie¢ Home Center Izrael
Zena Mall Katar
Biura Mercedes Benz / Kolonia Niemcy
Porta Mobel / Porta Westfalica Niemcy
Moémax / Wels Austria
Sulaibikhat School Kuwejt
Conference Center Bayan Palace Kuweijt
Enniskillen hospital Irlandia
Military School Wtochy
Tahles Building Holandia
Sie¢ K-Citymarket Finlandia
Sie¢ Moebelix / Olomouc-Slavonin Czechy
Zabytkowy kosciét w Doboj Bosnia | Hercegowina
Sie¢ CARREFOUR Cypr
Salon samochodowy Mercedes Benz / Istanbut Turcja

Zrédto: LUG S.A



2.3. Asortyment

Asortyment Grupy Kapitatowej LUG S.A. to zdywersyfikowany portfel produktéw w ramach marki
LUG, marki Flash DQ oraz marki LUG&LED, w ktérym mozna wyrdznic¢ nastepujgce kategorie opraw:

Tabela 17 Kategorie opraw oswietleniowych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Oswietlenie wewnetrzne

Oswietlenie zewnetrzne

oprawy i systemy dekoracyjne
projektory
oprawy downlight

naswietlacze
oswietlenie uliczne i parkowe
oprawy architektoniczne zewnetrzne

oprawy szklane i gipsowe
oprawy $wiatta posredniego
oprawy rastrowe i modutowe

osSwietlenie powierzchni czystych
linie szybkiego montazu
oprawy przemystowe
plafoniery
oprawy awaryjne

Zrédto: LUG S.A.

Wysokie parametry swietlne opraw potwierdzajg certyfikaty jakosci, w tym: TUV, CE, GOST, ENEC
oraz liczne nagrody i wyrazy uznania.

Tabela 18 Udziat poszczegdlnych segmentéw produktowych w przychodach ze sprzedazy

Segment 2009 2010 2011
Oprawy wewnetrzne 79,73% 84,98% 76,54%
Oprawy zewnetrzne 17,28% 12,98% 21,40%
Inne 2,99% 2,04% 2,06%
Razem 100,00% 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A.

2.4. Giowne rynki dziatania

Grupa Kapitatowa LUG S.A. dostarcza rozwigzania z zakresu profesjonalnej techniki swietlnej o
wysokich parametrach technicznych i uzytkowych do projektéw inwestycyjnych w Polsce i na catym
Swiecie, za posrednictwem swoich biur handlowych w kraju, przedstawicielstw zagranicznych oraz
spotek zaleznych.

Dominujacymi kanatami dystrybucji produktéw marki LUG na rynku polskim sg sieci hurtowe oraz
hurtownie elektrotechniczne i ogélnobudowlane. W 2011 roku na krajowg strukture handlowg
Emitenta skfadato sie 9 biur regionalnych w najwiekszych polskich miastach: Warszawa, Poznan,
Gdansk, Wroctaw, Lublin, Krakéw, Katowice, £t6dz, Zielona Gora.



Oprawy oswietleniowe Grupy Kapitatowej

LUG S.A. oswietlajg wnetrza obiektow i

tworzg iluminacje swietlne w ponad 40

panstwach na catym swiecie. Strategia
eksportowa firmy zaktada koncentracje
dziatan na wybranych rynkach

strategicznych. Na ich identyfikacje
wptyw majg nastepujace czynniki:

e whnioski wynikajgce z obserwacji trendéw rynkowych, co oznacza, ze wybrane rynki to takie,
na ktérych wystepujg tendencje wzrostowe;

e produkty z portfolio firmy LUG odpowiadajg potrzebom i gustom klientéw zgodnie z cyklem
zycia produktow sektora oswietlenia profesjonalnego na tych wtasnie rynkach;

e doswiadczenie — aby ograniczy¢ ryzyko wynikajgce z wejscia na nowe rynki, firma LUG jako
strategiczne obratfa rynki, na ktérych dziata od kilku lat, stad znane sg przestanki — szanse
i ograniczenia, ktére mogg zaistnie¢ na danym rynku;

e analiza i segmentacja geograficzna — wybdr kilku réznych rynkéw wynika z koniecznosci
zapewnienia gwarancji odpowiedniego poziomu sprzedazy (rézine kraje, z réznych czesci
Europy i $wiata pozwalajg na dywersyfikacje ryzyka wymiany zagranicznej);

e poziom wzrostu ekonomicznego i potencjalna wartosc rynku;

e stabilnos¢ polityczna;

e respektowanie kontraktdw i norm miedzynarodowych.

Kazdy rynek wymaga innych narzedzi wspomagania dziatalnosci handlowej, gdyz na kazdym
z nich inne kryteria warunkujg decyzje konsumenckie. W ramach obranej strategii rozwoju
dziatalnosci eksportowej firma postawita na intensyfikacje dziatan na kilku wybranych, co przyczynito
sie do podjecia decyzji o otwarciu w 2011 roku przedstawicielstw zagranicznych w Londynie i Paryzu.
W analizowanym okresie rozpoczat sie rowniez proces rejestracji biura handlowego w Ajman Free
Zone w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Proces ten zakoriczyt sie w 2012 roku, o czym Emitent
informowat w RB EBI 12/2012.

Strategia Grupy Kapitatowej LUG S.A. zakfada wzrost znaczenia eksportu w przychodach ze sprzedazy.
W 2011 roku planowano osiggna¢ poziom 50%, a nastepnie kontynuacje tego trendu w kolejnych
latach. Zatozenie to byto konsekwentnie realizowane, co odzwierciedla procentowy udziat
przychodéw generowanych na rynkach zagranicznych i systematyczne wzrosty w tym zakresie
z poziomu 33% w 2009 roku, poprzez 45% w 2010 roku i 49% w 2011 roku. Zarzad LUG S.A. zaktada
w kolejnych latach kontynuacje dziatan zmierzajagcych do zwiekszania udziatu eksportu
w przychodach ze sprzedazy.



Wykres 3 Struktura przychoddw ze sprzedazy w 2011 roku — w ujeciu geograficznym

Zrédto: LUG S.A.

49%

W 2011 roku firma eksportowata swoje produkty do nastepujgcych panstw:
Niemcy, Rosja, Litwa, totwa, Estonia, Ukraina, Francja, Finlandia, Szwecja, Holandia, Belgia,

Luksemburg, Austria, Irlandia, Wielka Brytania, lzrael, Czechy, Stowacja, Chorwacja, Cypr, Turcja,
Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Wegry, Wtochy, Angola, Oman, Katar, Zjednoczone Emiraty Arabskie,

Kuwejt, Arabia Saudyjska, Liban, Libia.

Tabela 19 Dynamika przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg MSR/MSSF

Kwartat Dyi?:;ika 2{(:;':::: Catkowita dynamika
Q1’ 2011/ Q1’2010 +34,69% +38,96% +37,40%
Q2’2011 / Q2’2010 +9,08% +14,87% +12,32%
Q3’2011/Q3°2010 +8,66% +26,50% +15,56%
Q4’2011/Q4°2010 +16,36% +30,01% +22,58%
2011/2010 +15,72% +27,49% +21,19%
Zrédto: LUG S.A.
Tabela 20 Struktura przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. r/r
2011 2010 2009 2008*
Wyszczegolnienie | Wartosé Udziat | Wartosé Udziat | Wartosé Udziat | Wartos¢ Udziat
(w tys. z1) (w %) (w tys. zt) (w %) (w tys. zf) (w %) (w tys. zt) (w %)
Kraj 48.315 51,11% 41.752 53,53% 37.340 65,29% 44.222 76,87%
Eksport 46.212 48,89% 36.248 46,47% 19.850 34,71% 13.310 23,13%
RAZEM 94.527 100% 78.001 100,00% | 57.190 100,00% | 57.532 100,00%

* do dnia 31 lipca 2008 r. przychody ze sprzedazy generowane byty przez LUG S.A. Od dnia 1 sierpnia 2008 r. dziatalnos¢ w zakresie

projektowania, wdrazania, produkcji oraz sprzedazy opraw oswietleniowych w catosci przejeta spétka w 100,00% zalezna od Emitenta

LUG Light Factory Sp. z o.0.

Zrédto: LUG S.A.



Struktura odbiorcéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2011r. - 31.12.2011r. byta znacznie
zdywersyfikowana zaréwno podmiotowo jak i geograficznie, co stanowito istotny czynnik stabilizujgcy
jej sytuacje finansowga. Grupa wspotpracowata z duzg iloscig statych odbiorcéw, wsrdd ktérych nie
byto podmiotéw wyraznie dominujgcych w kontaktach handlowych z przedsiebiorstwem.

2.5. Udziat w rynku oswietleniowym

Udziat opraw marki LUG w produkcji sprzedanej segmentu profesjonalnej techniki swietlnej w Polsce
wynosit w 2008 roku ok. 5,5%. Szacunek ten opierat sie na danych GUS przygotowanych
w odniesieniu do catego segmentu przemystu oswietleniowego, wiacznie z producentami zrdédet
Swiatta, jak réwniez producentami opraw domowych. Te szacunki zostaty w sposéb uznaniowy
skorygowane w dét, tak by odnosity sie do produkcji sklasyfikowanej pod numerem 31.50.25i 31.50.3
PKWiU (segment dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A.). Bazujac jedynie na szacunkach i nie
posiadajgc rzetelnych danych dot. konkretnego segmentu dziatania w odniesieniu do roku 2009 ,
2010 i 2011, Zarzad firmy nie publikuje danych na temat aktualnego udziatu w rynku Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Jednoczesnie Zarzad LUG S.A. podejmuje szereg dziatan stuzgcych utrzymaniu i poszerzaniu udziatu w
rynku o$wietleniowym. W tym celu:

- dywersyfikuje prowadzong dziatalno$¢ w ujeciu geograficznym i asortymentowym;

- umacnia swdj udziat na rynkach poszczegdlnych panstw poprzez otwieranie przedstawicielstw
handlowych (w 2011 roku - Paryz, Londyn, w 2012 roku — Ajman Free Zone, ZEA) oraz spétek
zaleznych. Istotnym posunieciem Emitenta z zakresu rozszerzania zasiegu organizacji handlowej LUG
S.A. byto utworzenie 11.09.2008r. spotki zaleznej LUG GmbH, ktérej podstawowym dziataniem jest
handel i promocja opraw os$wietleniowych marki LUG na rynku niemieckim. W 2011 roku
przeprowadzono analizy wejscia na rynki Ameryki Potudniowej, a ich pozytywne wyniki przyczynity
sie do rozpoczecia procedury otwarcia spotki LUG Brasil Ltd. z siedzibg w Sao Paulo;

- dywersyfikuje i rozwija portfolio produktéw, wprowadzajgc do oferty wiele nowych i atrakcyjnych
opraw oswietleniowych.

2.6. Rynek oswietleniowy i perspektywy jego rozwoju

2.6.1. Charakterystyka rynku

Na rynek sprzetu oswietleniowego sktadajg sie segment produkcji opraw oswietleniowych, segment
komponentdéw elektronicznych oraz z segment produkcji zrodet swiatta. Wartosé swiatowego rynku
o$wietleniowego w 2011 r. zostata oszacowana na ok. 55-60° mld euro, przy czym wyodrebniona jego
dwie podkategorie:
e rynek klientéw indywidualnych (konsumencki), ktory obejmuje detaliczng sie¢ sprzedazy;
e rynek klientdw profesjonalnych, ktéry stanowi okoto 60% catego rynku oswietleniowego, w
ramach tej podkategorii produkty dystrybuowane sg poprzez hurtownie elektrotechniczne

2 Philips Lighting global market study 2009, updated for 2011



lub dostarczany bezposrednio na inwestycje poprzez publiczne przetargi —jest to segment
docelowy Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Wykres 4 Struktura swiatowego rynku oswietleniowego w 2011 roku

Rynek klientow indywidualnych Rynek klientow profesjonalnych
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Zrédfto: Phillips Lighting global market study 2009, updated for 2011

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku obserwujemy peten
przekréj dostawcéw oswietlenia, poczawszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a konczac na przedstawicielach
Swiatowego przemystu oswietleniowego. Producenci krajowi konkurujg z zagranicznymi, gtdwnie
z rejonu Europy Srodkowej i Wschodniej oraz Azji (Chiny). Najwiekszym odbiorcg produktéw polskiej
branzy oswietleniowej sg kraje Unii Europejskiej.

Na polski rynek oswietleniowy sktada sie segment producentéw opraw oswietleniowych, ktorego
wielkos¢ szacowana jest na ok. 60% catego rynku oswietleniowego oraz segment zrédet Swiatta o
szacunkowej wielkosci blisko 40% rynku.



Wykres 5 Struktura rynku oswietleniowego w Polsce w 2007 r.
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Zrédto: Opracowanie LUG S.A. na podstawie danych GUS

W ramach segmentu opraw oswietleniowych wyrdzniamy, obok drobnych producentéw
i importerdow, grupe kilkunastu podmiotéw funkcjonujgcych w obszarze profesjonalnej techniki
Swietlnej. Firmy z tej grupy specjalizujg sie w produkcji opraw do zastosowan komercyjnych, w tym
iluminacji obiektéw przemystowych, handlowych, sportowych, biurowych, hotelowych czy
infrastruktury drogowej. Branza o$wietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktéry charakteryzuje sie
stabilnym rynkiem odbiorcéw. Gtdwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie
elektrotechniczne badz tez sprzedaz odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.
Wartoscig dodang podmiotéw z tej grupy, w tym takie Grupy Kapitatowej Emitenta jest
kompleksowa obstuga z zakresu ustug projektowych i kompletacji niezbednych komponentéw pod
dane rozwigzanie o$wietleniowe.

2.6.2. Perspektywy rozwoju

Wartos¢ produkcji na rynku oswietleniowym w Polsce charakteryzuje sie stabilng dynamika wzrostu.
Tendencja rozwojowa jest po czesci efektem rosngcych przychoddéw z eksportu. Catkowita wartosc
eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi okoto 1/3 wartosci rynku. Najwiekszym
odbiorcg produktdow polskiej branzy oswietleniowej sg kraje Unii Europejskiej, na ktére przypada
szacunkowo 3/4 catego eksportu.

Potencjat wzrostowy rynku oswietleniowego wynika przede wszystkim z takich czynnikéw jak wzrost
liczby ludnosci, zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdw, w tym ograniczone zasoby energii
elektrycznej, ktére prowadzg do postepu technologicznego.

Wg modelu sporzgdzonego przez McKinsey & Company, na globalny rynek oswietleniowy sktadajg sie
3 najwieksze segmenty: oswietlenie ogdlne (general lighting), oswietlenie do zastosowan
w motoryzacji (automotive lighting) oraz podswietlenie (backlighting), a ich prognozowane przychody



w 2020 roku wyniosg okoto 110 mld EUR. W latach 2010-2016 $rednia roczna stopa wzrostu rynku
o$wietleniowego ma wynie$¢ 6 proc., a w latach 2016-2020 — 3 proc.?

Wykres 6 Trendy globalnego rynku oswietleniowego wg segmentéw
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Zrédfo: opracowanie LUG S.A. na podstawie McKinsey Global Lighting Market Model; McKinsey Global Lighting
Professionals & Consumer Survey.

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg (IBnGR) wskazuje w swych prognozach na nastepujgce
czynniki, ktére bedg miaty wptyw na sytuacje gospodarczg Polski w 2012 roku, co moze w pewnym
stopniu wptywac na tempo rozwoju branzy oswietleniowej. Wedtug prognozy IBnGR:

e tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2012 roku wyniesie 2,9 proc.;

e w 2012 roku utrzyma sie sektorowy wzorzec wzrostu z ubiegtego roku, co oznacza, ze
budownictwo pozostanie najszybciej rozwijajgcym sie sektorem gospodarki, gdzie wartos¢ dodana
wzrosnie 0 9,3 proc.;

e wzrost wartosci dodanej w przemysle wyniesie 4,9 proc.;

e wedtug prognoz polskiemu eksportowi bedzie sprzyja¢ stale poprawiajgca sie konkurencyjnosc¢
polskich produktéw w zwigzku z czym w 2012 roku tempo wzrostu eksportu wyniesie 5,1 proc.,
aw 2013 roku 4,0 proc.

Przytoczone prognozy wykazujg zgodno$¢ z obserwacjami Zarzadu Emitenta, ktéry oczekuje
dodatniej dynamiki przychoddéw ze sprzedazy w kolejnych latach. Przy czym za realizacje tej
pozytywnej tendencji odpowiada¢ bedzie przede wszystkim dynamika sprzedazy na rynkach
eksportowych, ktéra w 2011 roku w stanowita w strukturze przychodéw 49%.

3 Prognoze sporzqdzono w oparciu o ceny producentéw. Zrédto: McKinsey Global Lighting Market Model;
McKinsey Global Lighting Professionals & Consumer Survey.



3. DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ LUG S.A. W 2011 ROKU

3.1. Najistotniejsze wydarzenia

Najistotniejsze wydarzenia w 2011 roku majace wptyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A. to:

11.01.2011 - Zarzad Emitenta poinformowat o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta na dzien 09.02.2011r. o godz. 12:00 w siedzibie spotki;

14.01.2011 - Zarzad LUG S.A. przedstawit terminy publikacji raportéw okresowych oraz raportéw
miesiecznych w 2011 roku;

14.01.2011 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w grudniu 2010 roku;

01.02.2011 — Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci iz 31.01.2011r. na posiedzeniu
Rady Nadzorczej, powzieto informacje o rezygnacji Pana Ryszarda Mateckiego
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu i podjetej przez Niego decyzji o rozwigzaniu stosunku pracy ze
spotkg LUG Light Factory Sp. z o.0. (spdétka w petni zalezna Emitenta) i przejsciu na emeryture.
Ponadto Rada Nadzorcza powotata na Cztonka Zarzadu Panig Matgorzate Konys, petnigca takze
funkcje Dyrektora Finansowego spotki LUG Light Factory Sp. z o.0. oraz podjeta uchwate
w przedmiocie powierzenia dotychczasowemu Cztonkowi Zarzadu, Panu Mariuszowi Ejsmontowi,
funkcji Wiceprezesa Zarzadu LUG S.A;

09.02.2011 — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto uchwate w przedmiocie
zmiany zasad rachunkowosci LUG S.A. i wprowadzenia sprawozdan finansowych Spétki zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki;

14.02.2011 - Zarzad Emitenta opublikowat jednostkowy i skonsolidowany raport za IV kwartat
2010 roku;

23.02.2011 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w styczniu 2011 roku;

03.03.2011 - Zarzad Emitenta opublikowat jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za 2010
rok;

10.03.2011 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w lutym 2011 roku;

30.03.2011 — Zarzad Emitenta przedstawit prognoze skonsolidowanych wynikéw finansowych
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na 2011 rok;

31.03.2011 — Zarzad LUG S.A. poinformowat, iz w dniu 30 marca 2011 roku zostat ztozony do
Komisji Nadzoru Finansowego prospekt emisyjny w zwigzku z zamiarem wprowadzenia akcji serii
A, B i C spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartos$ciowych w Warszawie S.A.;

31.03.2011 - Zarzad Emitenta poinformowat, iz dnia 31 marca 2011 roku zakonczyt wspdtprace
z Autoryzowanym Doradcg, spétkag WDM Autoryzowany Doradca Sp. z 0.0.;

12.04.2011 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w marcu 2011 roku;

10.05.2011 - Zarzad Emitenta opublikowat jednostkowy i skonsolidowany raport za | kwartat 2011
roku;



12.05.2011 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w kwietniu 2011 roku;

19.05.2011 - Zarzad Emitenta poinformowat o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG
S.A. na dzien 16.06.2011r. o godz. 12:00 w siedzibie spotki;

27.05.2011 — Zarzad LUG S.A. poinformowat o przekazaniu w dniu 27.05.2011 roku do Komisji
Nadzoru Finansowego wniosku o zawieszenie postepowania administracyjnego w sprawie
zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego Emitenta;

08.06.2011 — Zarzad LUG S.A. o otrzymaniu w dniu 07.05.2011 roku postanowienia Komisji
Nadzoru Finansowego w sprawie zawieszenia, na wniosek Emitenta, postepowania w sprawie
o zatwierdzenie prospektu emisyjnego;

17.06.2011 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci tresé¢ uchwat powzietych przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. z dnia 16.06.2011 r,;

28.06.2011 — Zarzad Emitenta poinformowat, iz w dniu 27.06.2011 roku LUG Light Factory Sp.
z 0.0., podmiot zalezny Emitenta, dokonat wyptaty dywidendy za 2010 rok obrotowy w wysokosci
600 000 PLN na rzecz LUG S.A., jednoczesnie w dniu 27.06.2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw LUG Light Factory Sp. z o.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
do kwoty 28 200 000 PLN;

12.07.2011 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezacej dziatalnosci
Emitenta w czerwcu 2011 roku;

28.07.2011 - Zarzad Emitenta poinformowat o zmianie terminu publikacji jednostkowego
i skonsolidowanego raportu okresowego za Il kwartat 2011 r. z dnia 09.08.2011 r. na 05.08.2011 .
05.08.2011 — Zarzad LUG S.A. opublikowat jednostkowy i skonsolidowany raport za Il kwartat 2011
roku;

10.08.2011 - Zarzad Emitenta przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w lipcu 2011 roku;

13.09.2011 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w sierpniu 2011 roku;

28.09.2011 - Zarzad Emitenta poinformowat, iz w dniu 27.08.2011roku roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikow LUG Light Factory Sp. z o.0. podjeto uchwate w przedmiocie
utworzenia biura handlowego (przedstawicielstwa spotki) w Ajman Free Zone w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich;

13.10.2011 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta we wrzesniu 2011 roku;

28.10.2011 — Zarzad Emitenta poinformowat o podjeciu w dniu 28.10.2011 roku przez Rade
Nadzorczg LUG S.A. uchwaty w sprawie wyboru "PKF Audyt" spétka z 0.0. jako biegtego rewidenta,
ktdry dokona badania sprawozdan finansowych za 2011 rok.

09.11.2011 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w pazdzierniku 2011 roku;

09.11.2011 - Zarzad LUG S.A. opublikowat jednostkowy i skonsolidowany raport za lll kwartat
2011 roku;

13.12.2011 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w listopadzie 2011 roku;

19.12.2011 - Zarzad Emitenta poinformowat o wstepnych wynikach finansowych Grupy
Kapitatowej LUG S.A. wypracowanych w okresie styczen — listopad 2011 roku;



3.2. Realizacja strategii

Strategia Grupy Kapitatowej LUG S.A. na 2011 rok zaktadata nastepujace kierunki dziatania:

e Utrzymanie udziatéw w rynku krajowym, w tym poprzez rozbudowe istniejgcych biur
regionalnych oraz otwarcie nowego biura w Katowicach;

e Ekspansja Grupy Kapitalowej LUG S.A. na rynkach zagranicznych poprzez otwieranie
przedstawicielstw handlowych oraz zatrudnianie lokalnych przedstawicieli na poszczegdlnych
rynkach. Docelowo w 2011 r. otwarto przedstawicielstwa handlowego w Paryzu i w Londynie
oraz uruchomiono procedure zatozycielskg biura zagranicznego w Ajman Free Zone
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich (zakonczenie procedury i zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci nastgpito 18 stycznia 2012 roku wraz z rejestracjg i nadaniem numeru licencji
przez organy Ajman Free Zone. Ponadto wyznaczono cel osiaggniecia, a w kolejnych latach
przekroczenia putapu 50% udziatu eksportu w strukturze przychoddw ze sprzedazy;

e Rozwdj portfolio produktéw, gtéwnie w odniesieniu do nastepujgcych grup opraw
oswietleniowych:

- oprawy z technologig LED i systemy sterowania z wykorzystaniem standardu DMX;
- oprawy z tworzyw sztucznych oraz w ramach luksusowej marki ,,Flash DQ”;
- oprawy sportowe, tj. przeznaczone do os$wietlania obiektéw sportowych, w tym
takze obiektéw zaplanowanych do realizacji w kolejnych latach w zwigzku
z nastepujacymi imprezami sportowymi: EURO 2012 (Polska i Ukraina), Mistrzostwa
Swiata w Pitce Noznej 2014 (Brazylia), EURO 2016 (Francja), Letnie Igrzyska
Olimpijskie 2016 (Rio de Janeiro), Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej 2018 (Rosja),
Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej 2022 (Katar);
- oprawy szczelne, tj. dedykowanych do oswietlania obiektéw medycznych;
- oprawy stosowane w przemysle kolejowym;

e Dalszy rozwdj w obszarze ,customizacji” czyli tworzenia, adaptacji i modyfikacji produktéw
pod indywidualne potrzeby konkretnego klienta;

e Rozwdj energooszczednych systemow oswietleniowych w celu zaspokojenia popytu
wynikajgcego z regulacji prawnych Unii Europejskiej, ktére sg impulsem rozwojowym dla
rynku profesjonalnych opraw oswietleniowych;

e Wdrozenie zintegrowanego oprogramowania klasy ERP (Enterprise Resource Planning) do konca
| kwartatu 2012 roku;

Zarzad Emitenta z powodzeniem zrealizowat zatozone «cele, a pozytywne tendencje
w zakresie dynamiki przychodéw w 2011 roku pozwolity wypracowaé satysfakcjonujgce rezultaty.
Dynamika przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2011 roku osiggneta poziom
ponad 21%, z czego przewazajacy role odegrata dynamika przychodéw z eksportu. Na strukture
przychodéw ze sprzedazy w 2011 roku sktada sie w 51% sprzedaz krajowa, a w 49% sprzedaz



eksportowa. Oznacza to wzrost przychoddéw z eksportu o ponad 27% w stosunku do 2010 roku, gdy
eksport stanowit 48,8% w catkowitych przychodach.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w 2011 roku pozostato na niemal niezmienionym
poziomie. Na dzied 31.12.2011 roku spdtki wchodzace w sktad grupy zatrudniaty tacznie 379
pracownikéw, w stosunku do 374 pracownikéw przed rokiem.

Od poczatku 2011roku Zarzad LUG S.A. kontynuowat rozpoczety w Il potowie 2010 roku proces
przenosin akcji spétki na rynek regulowany GPW w Warszawie. W dniu 30.03.2011 roku zostat
ztozony do Komisji Nadzoru Finansowego prospekt emisyjny i rozpoczeto procedowanie w sprawie
zatwierdzenia go. W zwigzku koniecznoscia zwiekszenia kapitalizacji LUG S.A. w zwigzku
z niespetnieniem kryteriéw dopuszczenia instrumentédw finansowych Emitenta do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w dniu
27.05.2011r. Zarzad LUG S.A. ztozyt do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o zawieszenie
postepowania administracyjnego w sprawie zatwierdzenia Prospektu. W dniu 07.06.2012 roku
Komisja Nadzoru Finansowego zawiesita ww. postepowanie w sprawie o zatwierdzenie prospektu
emisyjnego. Zarzad Emitenta nie wycofat sie jednak z planéw przeniesienia notowac na rynek GPW,
a jedynie odroczyt je w czasie z przyczyn niezaleznych.

3.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Prace badawczo-rozwojowe Emitenta i jego Grupy Kapitatowej dotyczg gtéwnie projektowania
nowych produktéw oraz ulepszania parametréow produktéw juz oferowanych.

0Od 01.08.2008r. dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju prowadzona jest przez LUG Light Factory Sp.
z 0.0. w wewnetrznym laboratorium znajdujgcym sie w siedzibie Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w Zielonej Gorze.

W laboratorium oprawy i komponenty testowane sg gtéwnie pod wzgledem bezpieczenstwa
uzytkowania. Badane sg miedzy innymi warunki termiczne, szczelnos$¢ opraw (stopien IP), odpornos¢
na udary mechaniczne (stopien IK), starzenie tworzyw sztucznych, a takie wszelkie parametry
elektryczne. Laboratorium Grupy Kapitatowej LUG S.A. wyposazone jest w komore bezprzeciggowa
do badan termicznych opraw oswietleniowych, zgodnie z normg PN-EN 60598-1 oraz urzadzenie do
badania palnosci materiatéw metodg rozgrzanego druta (GWT), zgodnie z normg PN-EN 60695-2-10.
Ponadto komora do badan cieplnych, pozwala na przeprowadzanie testéw starzeniowych tworzyw
sztucznych, co w pofaczeniu z naswietlaniem prébek swiattem UV umozliwia przeprowadzanie
symulacji trwatosci tworzyw sztucznych w czasie. W sktad laboratorium wchodzi réwniez ciemnia
fotometryczna wyposazona w wysokiej klasy automatyczny system stuzacy do bardzo precyzyjnych
pomiaréw krzywych rozsytu swiattosci opraw oswietleniowych i innych zrédet swiatta (Goniofotometr
typu C-Gama). Laboratorium jest w petni dostosowane do potrzeb szerokiego spektrum kontroli
jakosci produktow.



Tabela 21 Badania przeprowadzone w laboratorium LUG w 2011 roku

Rodzaje badan Liczba
Badania zwigzane z bezpieczeristwem 185
(zgodnos¢ z normg EN60598)
Badania oghiowe metodg Glow Wire Test 13
(zgodnosc z normg EN60695)
Badania wytrzymatosci obudowy na zaburzenia mechaniczne 6
Badania fotometryczne 545

Zrédfo: LUG Light Factory Sp. z 0. o.

Designerzy opraw oswietleniowych, pracownicy Dziatu Rozwoju oraz Dziatu Technicznego kazdego
roku ciezko pracujg nad nowymi projektami opraw oswietleniowych, a takze modyfikujg istniejgce juz
produkty w celu zwiekszania ich jakosci i funkcjonalnosci oraz dostosowania ich cech do wymagan
klientéw. Podstawowe wielkosSci charakteryzujgce Grupe LUG S.A. w tym zakresie prezentuje Tabela
22.

Tabela 22 llo$¢ przyznanych certyfikatéw i wdrozonych opraw w 2011 roku

Nazwa llos¢
Nowe wdrozone oprawy 35
Wdrozone modyfikacje opraw 501

Zrédto: LUG Light Factory Sp. z o. o.

3.4. Zasoby ludzkie

Na zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. sktadajg sie pracownicy LUG S.A., LUG Light Factory
Sp. z 0.0. oraz LUG GmbH.

Sredniookresowe zatrudnienie w Grupie Kapitalowej LUG S.A. w ujeciu osobowym na dzien
31.12.2011r. wynosito 382,57 osoby. Sredni wiek pracownikéw spétek Grupy na dziert 31.12.2011r.
- 36 lat.



Wykres 7 Struktura zatrudnienia Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg wyksztatcenia na dziern 31.12.2011r.
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Zrédto: LUG S.A.

Na dzien 31.12.2011r. w strukturze zatrudnienia Grupy Kapitatowej LUG S.A. wsréd oséb
zatrudnionych na umowe o prace 45% stanowity kobiety, a 55% - mezczyzni.

Wykres 8 Struktura zatrudnienia Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg pfci na dzier 31.12.2011r.
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Zrédto: LUG S.A.

3.5. Nagrody i wyrdznienia

W 2011 roku Emitent w imieniu wtasnym oraz catej Grupy Kapitatowej LUG otrzymat liczne nagrody i
wyrdznienia zaprezentowane w Tabeli 23.

Tabela 23 Nagrody i wyrdznienia w 2011 roku

Tytut / wyréznienie Informacja dodatkowa Kapituta / organizator
Nominacja w Kot1k1-1r5|e",,F|rma Wyrodznienie za zaangazowanie Business Centre Club
Dobrze Widziana spoteczne
ACANTHUS AUREUS Nagroda przyznana za stoisko . .
. . . . .. .. N Miedzynarodowe Targi
Miedzynarodowe Targi Energetyki najbardziej sprzyjajace realizacji e
. . s o Poznanskie
Expopower 2011 strategii marketingowej firmy

| miejsce w konkursie na NAJLEPSZE
Stoisko Targowe Targéw CENERG Najlepsze Stoisko Targowe CENERG, ELEKTROTECHNIKA,
2011, Targow ELEKTROTECHNIKA Warszawa 23 marca 2011 SWIATLO
2011, Targéw SWIATLO 2011




Il nagroda - SWIATLO XIX
Miedzynarodowe Targi Sprzetu
Oswietleniowego

Finalista konkursu
DOBRY WZOR 2011
dla oprawy Proxima

Lubuski Lider Biznesu

Nagroda w kategorii Inwestycje
Infrastrukturalne
TARGI INFRASTRUKTURA 2011

Medal Europejski

Menadzer Roku 2011

Nagroda przyznana za oprawe
PROXIMA

Dobry Wzér to konkurs organizowany
corocznie przez Instytut Wzornictwa
Przemystowego na najlepiej
zaprojektowane produkty i ustugi
obecne na polskim rynku.

Il edycja konkursu organizowanego
przez Media Regionalne Zielona Gora
i Zachodnig Izbe Przemystowo-
Handlowg pod patronatem
Marszatka Wojewoddztwa Lubuskiego
w kategorii duze przedsiebiorstwa

Nagroda w kategorii Inwestycje
Infrastrukturalne dla
LUGSAN 4 Mini Cosmo

XXIl edycja konkursu — Medalem
Europejskim wyrdzniono oprawe
ROBIN

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
LUG S.A. zostat laureatem | miejsca
i Menadzerem Roku 2011

Agencja SOMA

Instytut Wzornictwa
Przemystowego

Media Regionalne Zielona
Gora i Zachodnia Izba
Przemystowo-Handlowa

Ministerstwo Infrastruktury

Business Centre Club

Gazeta Lubuska

Zrédto: LUG S.A.

3.6. Targii konferencje

LUG Light Factory Sp. z o0.0., jako spdtka zalezna Emitenta i podmiot realizujgcy dziatalnosé

projektowa, produkcyjng i handlowg reprezentowata Grupe Kapitatowg LUG S.A. w 2011 roku na

nastepujgcych targach i imprezach branzy oswietleniowej:

e 23-25.03.2011 — XIX Miedzynarodowe Targi Sprzetu O$wietleniowego SWIATtO 2011, Warszawa;

e 24-26.05.2011 — V Miedzynarodowe Targi Energetyki EXPOPOWER 2011, Poznan;

e 24-25.05.2011 — Konferencja os$wietleniowa pt. ,LED przysztoscia SWIAT(t)A, czyli Eksperci

o o$wietleniu LED" — prelekcja nt. ,Oswietlenia LED w przestrzeni publicznej”;

e 15-17.11.2011 - IX Miedzynarodowe Targi Infrastruktury Miejskiej i Drogowej INFRASTRUKTURA

2011, Warszawa.

W 2011 roku Emitent byt organizatorem spotkan dla inwestorédw i uczestniczyt w konferencjach

rynku kapitatowego:

e 15.02.2011 — spotkanie dla inwestorow LUG S.A. w Warszawie;

e 16.04.2011 - czat dla inwestoréw z Prezesem Zarzadu LU S.A., Ryszardem Wtorkowskim

podczas Dni Otwartych Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

e 3-5.06.2011 - Konferencja Wallstreet 2011, Zakopane;



3.7. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg idee biznesu odpowiedzialnego spotecznie
uwzgledniajgc przepisy prawa, normy etyczne a takze interesy spoteczne. W swej codziennej
dziatalnosci biznesowej firma dba o wysokie standardy i harmonie funkcjonowania w otoczeniu.
Ponadto Spdtka angazuje sie w inicjatywy spotecznosci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

Funkcjonujac w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A., Emitent w 2011 roku wspart nastepujace
instytucje i inicjatywy:
e Powiatowy Dom Dziecka z Zarach;
e Dom Samotnej Matki w Rostarzewie;
e Lubuskie Stowarzyszenie na Rzecz Kobiet BABA i Osrodek Pomocy dla Oséb Pokrzywdzonych
Przestepstwem w Zielonej Gorze;
e Fundacja,Zdazy¢ z pomocy”;
e Stowarzyszenia Pomocy Osobom Autystycznym ,Dalej Razem”;
¢ Fundacja,PoméziTy”;
¢ Fundacja ,Dzieciom”;
e Fundacja ,Szansa dla Niewidomych”;
e Akcja Katolicka Diecezji Zielonogdrsko-Gorzowskiej, Parafialny Oddziat Akcji Katolickiej przy
Rzymsko-Katolickiej Parafii PW. SW. Alberta Chmielowskiego w Zielonej Gorze;
e Ogodlnopolska Fundacja dzieci Bezdomnych Betlejemka, Wolsztyn;
e Sponsoring Klubu Tanca BUGS;

e  Przedszkole nr 25 w Zielonej Gérze.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie ochrony srodowiska

Szerzenie wiedzy z zakresu techniki Swietlnej oraz nowoczesne narzedzia marketingowe prowadza do
wzrostu kultury energooszczednosci w spoteczenistwie, a w konsekwencji do zmian w strukturze
asortymentowe] na rzecz energooszczednych produktow o wyzszych standardach uzytkowych.
Czternascie wiodacych przedsiebiorstw z branzy oswietleniowej w Polsce, tgczgc wtasne cele
prorozwojowe z postulatem ochrony S$rodowiska utworzyto wspdlnie organizacje: Zwigzek
Producentéw Sprzetu Oswietleniowego ,,Pol-lighting”, ktérego LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest aktywnym
cztonkiem (m.in. udziat w Komisji Promocji) oraz aktywnym partnerem projektu ,Dobre Swiatto” realizowanego
przez ww. Zwigzek.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie projektéw edukacyjnych

Grupa Kapitatowa LUG S.A. w 2011 roku wspdtpracowata z Wyiszg Szkotg Logistyki w Poznaniu
wypetniajgc misje ambasadora projektu ,Wirtualne laboratoria - sukces innowacji”. Firma, wraz
z innymi uczestnikami projektu, udostepnita swojg siedzibe do przygotowania materiatéw filmowych,
a najwyzsza kadra zarzadzajgca dzielita sie swojg wiedzg z miodziezg szkét srednich, do ktérych
adresowane byty filmy edukacyjne dotyczgce ww. projektu.



Odpowiedzialno$¢ spoteczna w zakresie rozwoju zasobow ludzkich

W ramach sciezki rozwoju, pracownicy spétek Grupy Kapitatowej LUG S.A. uczestniczg w licznych
szkoleniach podnoszgcych kwalifikacje zawodowe oraz rozszerzajg kompetencje na kursach
jezykowych. Emitent wspiera swoich pracownikéow réwniez w ramach aktywnosci sportowej —w 2011
roku druzyny firmowe wystartowaty w Il Druzynowym Biegu Winobraniowym w Zielonej Gdrze.
Pracownicy mogg takze korzystac z dofinansowania karnetéw na zajecia sportowe i rekreacyjne.

3.8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A

W 2011 roku polska gospodarka rozwijata sie w dos¢ wysokim, stabilnym tempie, wykazujac znaczng
odpornosc¢ na niekorzystne uwarunkowania w gospodarce swiatowej i europejskiej. Zgodnie z danymi
GUS, w 2011 roku znacznie wyziszy niz w roku poprzednim byt wzrost produkcji budowlano-
montazowe]j ogdtem, ktdry wyniodst ok. 12%. Znaczny wzrost odnotowano zaréwno w sprzedazy robét
o charakterze remontowym, jak i inwestycyjnym (odpowiednio o 20,5% i 14,2%). Zmniejszyt sie
natomiast udziat robét inwestycyjnych w produkcji budowlano-montazowej ogdétem do poziomu
65,3% (spadek 0 1,2% w porownaniu do 2010 roku).

Do czynnikdw zwigzanych z wewnetrznymi aspektami funkcjonowania firmy, ktére miaty wptyw na
sytuacje finansowg Grupy Kapitatlowej LUG S.A. naleza: intensywny rozwdj organiczny w oparciu
o strategie dywersyfikacji rynkédw dziatania, a w szczegdlnosci ekspansje na rynkach zagranicznych
oraz dynamiczny rozwdj asortymentu w oparciu o oprawy oswietleniowe na zrédta LED.

Niniejsze czynniki przyczynity sie do wypracowania w 2011 roku satysfakcjonujacych wynikéw, ktére
nie tylko pozwolity zrealizowaé prognoze wynikéw finansowych na 2011 roku zaprezentowang w RB
EBI 12/2011, lecz znaczaco (wybrane pozycje ponad 20 proc.) przekroczyty zatozone poziomy
wybranych pozycji rachunku zyskéw i strat. W zwigzku z tym Zarzad Emitenta dokonat korekty
prognozy finansowej o czym informowat w RB EBI 13/2012. Sytuacje zaprezentowano w Tabeli 24.

Tabela 24 Korekta prognozy podstawowych pozycji Skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy
Kapitatowej LUG S.A. na 2011 roku dokonana 01.03.2012 roku

Korekta prognozy za

Prognoza za okres Poziom
Pozycja 01.01.2011 — 31.12.2011 °k'951°11i°21'2°11 realizacji
(tys. zt) S prognozy
(tys. zt)

Przychody ze sprzedazy 89701 94 276 105,10%
EBIT 4012 5392 134,40%
EBITDA 7179 8638 120,32%
Zysk netto 3062 3275 106,96%

Zrédto: LUG S.A.



W zwigzku z badaniem sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2011 przez biegtego
rewidenta wyniki wypracowane przez Emitenta ulegty podwyzszeniu. Dane prezentuje Tabela 25.

Tabela 25 Ostateczny poziom realizacji prognozy skonsolidowanych wynikdw na 2011 roku — na
podstawie sprawozdania finansowego za 2011rok zbadanego przez biegtego rewidenta

Wypracowane wyniki za

Prognoza za okres Poziom
Pozycja 01.01.2011-31.12.2011  °Kres01.01.2011 realizacji
(tys. 21) 31.12.2011 R
(tys. zt)

Przychody ze sprzedaiy 89 701 94 527 105,38%
EBIT 4012 5936 147,96%
EBITDA 7179 9161 127,61%
Zysk netto 3062 3667 119,76%

Zrédto: LUG S.A.

Prognoza przychoddéw ze sprzedazy w 2011 roku na poziomie 89 701 tys. zt zostata zrealizowana z
5,38 procentowg nadwyzkg, osiggajac poziom 94 527 tys. zt. Rdzinica pomiedzy ostatecznie
osiggnietym poziomem przychodédw a korektg prognozy z dnia 01.03.2012 roku wynika z
niewywigzania sie kontrahentéw z warunkdw umowy bonusowej i co skutkowato nieprzyznaniem
bonusa rocznego oraz obnizeniu rezerwy z tytutu bonuséw.

Za poziom wypracowanych przychodéw odpowiadajg wzrosty na poszczegdélnych rynkach dziatania
firmy. W przypadku rynku krajowego dynamika przychoddéw ze sprzedazy w catym 2011 roku
wyniosta +15,72%, natomiast dynamika wzrostu przychoddéw na rynkach zagranicznych w 2011 roku
osiggneta poziom +27,49%. Catkowita dynamika wzrostu przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w 2011 roku wyniosta +21,19%.

Prognozowany poziom zysku z dziatalnosci operacyjnej w 2011 roku zostat przekroczony o 47,96
procenta, osiggajgc poziom 5936 tys. zt, co oznacza, ze rentownos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej
LUG S.A. wyniosta w 2011 roku 6,28 proc., wobec 3,10 proc. w analogicznym okresie przed rokiem.

Zyska z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) zrealizowano na poziomie 9 161
tys. zt, tym samym przekraczajgc prognoze o 27,61 proc. i osiggajgc rentownos¢ EBITDA w 2011 roku
na poziomie 9,69% w poréwnaniu z 6,78% w 2010 roku.

Prognoza zysku netto w 2011 na poziomie 3 062 tys. zt zostata przekroczona o blisko 20 proc.
0siggajac poziom 3 667 tys. zt. Poprawiono w ten sposéb rentownos¢ netto Grupy Kapitatowej LUG
S.A., ktéra w 2010 roku wyniosta 2,26%, a w 2011 roku uksztattowata sie na poziomie 3,88%.

Do przekroczenia prognozowanych poziomdéw wybranych pozycji skonsolidowanego rachunku
zyskoéw i strat przyczynity sie nastepujgce czynniki: znaczgce wzrosty na poszczegélnych rynkach
dziatania firmy odnotowane w IV kwartale 2011 roku, efektywne zarzadzanie majatkiem firmy,
biezgcy monitoring kosztéw dziatalnosci i zachowanie dyscypliny finansowej w tym zakresie, efekt
posredni wdrozenia i realizacji programu optymalizacyjnego ,,10% Business Improvement” z 2009
i 2010 roku.



Zdaniem Zarzadu dobra koniunktura branzy obserwowana w 2011 roku, utrzyma sie rowniez
kolejnym roku i znajdzie odzwierciedlenie w przysztych wynikach Grupy Kapitatowej LUG S.A.
W zwigzku z tym przewidywania Emitenta dotyczace przysztej sytuacji finansowej zostaty
przedstawione w formie prognoz finansowych opublikowanych w RB EBI 16/2012. W efekcie analizy
wynikéw finansowych za | kwartat 2012 roku, sytuacji gospodarczej na $wiecie oraz na rynku
walutowym, a takze w konsekwencji poprawy wynikéw za 2011 rok, Zarzad LUG S.A. podjat decyzje
0 zmianie prognozy na 2012 rok.

Tabela 26 Prognoza podstawowych pozycji Skonsolidowanego rachunku zyskow i strat Grupy
Kapitatowej LUG S.A. na 2012 rok - zmiana

Pierwotna Wyniki Zmiana prognozy Dynamika
Pozycja prognoza na 2012 wypracowane w na 2012 rok o
rok (tys. zi) 2011 roku (tys.zf) (tys. zt)
Przychody ze sprzedazy 106 544 94 527 106 544 112,71%
EBIT 5804 5936 6204 104,51%
EBITDA 9284 9161 9 684 105,71%
Zysk netto 4617 3 667 4617 125,91%

Zrédto: LUG S.A.

Pierwotna prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu, ze w prognozowanym okresie Grupa

Kapitatowa LUG S.A. bedzie obejmowata wszystkie spotki zalezne. Przy sporzgdzaniu prognozy Zarzad
Emitenta opierat sie na budzetach kontraktéw pozyskanych oraz planowanych do pozyskania przez
Grupe i przewidywanych do realizacji w 2012 roku, jak réwniez danych historycznych za lata
poprzednie. Prognozowane zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy oraz kosztéow jest wynikowg
wzrostu wartosci sprzedanych wyrobdéw i towardw. Przyjeto nastepujace zatozenia do prognozy:

e wartosciowy wzrost przychodéw ze sprzedazy w 2012 roku na poziomie 13,01% (przyjeto na
podstawie prognozy rozwoju rynku krajowego i rynkdw zagranicznych);

e przyjeto proporcjonalny do wzrostu przychodéw ze sprzedazy wzrost kosztéw, uwzgledniono
planowany wzrost ptac, a w kosztach sprzedazy uwzgledniono wydatki na promocje nowych
wyrobow i ustug oraz towardw, w tym uczestnictwo w miedzynarodowych imprezach
targowych;

e warto$¢ amortyzacji ustalono na podstawie danych historycznych z uwzglednieniem naktadéw
inwestycyjnych na 2012 rok;

e podatek w spétkach Grupy Kapitatowej zostat obliczony wedtug efektywnej stawki podatkowej,
obliczonej na podstawie danych historycznych dla kazdej spotki;

e otoczenie rynkowe, prawne i podatkowe oraz koniunktura ekonomiczna bedg zblizone do roku
2011;

e nie wystgpig zdarzenia nadzwyczajne, ktére miatyby wptyw na sytuacje ekonomiczng Grupy
Kapitatowej LUG S.A;

e  kurs EUR/PLN bedzie ksztattowat sie w 2012 roku przedziale 4,0 — 4,2 zt (przyjeto na podstawie
prognozy na lata 2012 i 2013, publikowanej przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkows,
www.ibngr.edu.pl).



Zmiana prognozy zostata przygotowana w oparciu o ostateczne wyniki roczne Grupy Kapitatowej LUG

S.A. za 2011 rok bo przeprowadzeniu audytu przez biegtego rewidenta. Zmiana prognozy zaktada:

e niezmienng wartos¢ przychodéw w 2012 roku wzgledem pierwotnej prognozy tj. 106 544 tys. zt;

e wzrost zysku operacyjnego do poziomu 6 204 tys. zt — jako wynik realizowania wyzszych marz na
sprzedazy eksportowej;

e wzrost EBITDA do poziomu 9 684 tys. zt — jako konsekwencja wzrostu zysku operacyjnego;

e niezmienng wartos¢ zysku netto wzgledem pierwotnej prognozy tj. 4 617 tys. zt — jako efekt
zmian kursu EUR/PLN oddziatujgcych na wycene bilansowa zadtuzenia walutowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Ponadto zmiana prognozy uwzglednia wzrost kursu EUR/PLN do poziomu 4,4 zt.

3.9. Najistotniejsze plany Grupy Kapitatowej LUG S.A. na 2012 rok

Do najwazniejszych planéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2012 roku, ktére przyczynig sie do
realizacji prognozy finansowej nalezg dziatania podejmowane w ramach strategii dynamicznego,
ktdra zaktada m.in.:

e Rozbudowa asortymentu LUG w nastepujgcych segmentach produktowych: LUG, LUG
Medical, LUG&LED, Flash DQ.

e Prezentacja rozszerzonego asortymentu w nowych katalogach produktowych — premiera
w kwietniu 2012 roku.

e Udziat w najwiekszych i najbardziej prestizowych targach oswietleniowych LIGHT+BUILDING
we Frankfurcie nad Menem - w dniach 15-20 kwietnia 2012 roku.

e Otwarcie biura handlowego w Ajman Free Zone w Zjednoczonych Emiratach Arabskich — luty
2012 roku.

e Rozwodj krajowej struktury handlowej i strategia pogtebiania rynku w Polsce.

e Ekspansja na rynek Ameryki Potudniowej — zakoriczenie procesu rejestracji i rozpoczecie
funkcjonowania zagranicznej spoétki zaleznej LUG Brasil Ltd. zaplanowano na Il potowe 2012
roku.

e Rozwdj kooperacji w ramach struktur klastrowych — spétka LUG Light Factory Sp. z o.o.
zostata cztonkiem nowopowstatych klastrow gospodarczych: Lubuskiego Klastra Energetyki
Odnawialnej i Efektywnosci Energetycznej oraz Lubuski Klaster Elektrotechniki, Informatyki
i Telekomunikacji.

Ponadto w ramach strategii dtugoterminowej na lata 2012-2015 Emitent planuje budowe nowego
zaktadu produkcyjnego zlokalizowanego w Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Nowym Kisielinie koto Zielonej Géry. W tym celu spétka zalezna Emitenta, LUG Light Factory
Sp. z 0.0. zakupita 31 stycznia 2012 roku dziatke o powierzchni 1,44 ha. Inwestycja bedzie przebiegata
dwuetapowo. Zgodnie z wstepnymi zatozeniami, pierwszy etap bedzie wymagat naktadow
inwestycyjnych o wartosci ok. 5 mIn zt, a jego zakonczenie zaplanowano na Il potowe 2015 roku.
Niniejsza inwestycja pozwoli Grupie Kapitatowej LUG S.A. na rozwdj w nastepujgcych kierunkach:
projektowanie, badanie i produkcja komponentéw elektronicznych oraz produkcja opraw LED
w oparciu o wiasne komponenty.



3.10. Nabycie/zbycie udziatoéw (akcji) wtasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawierac informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia. Przy czym w przypadku raportu
skonsolidowanego nalezy podaé informacje o udziatach (akcjach) wtfasnych posiadanych przez
jednostke dominujaca, jednostki wchodzgce w skfad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajgce w ich
imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci).

Spodtka LUG S.A. tworzy Grupe Kapitatowg LUG S.A., w ktdrej jest podmiotem dominujgcym i na dzieh
bilansowy w sktad Grupy wchodzg ponadto:
e LUG Light Factory Sp. z 0.0. — Emitent posiada 100% udziatow;

e LUG GmbH - Emitent posiada 100% udziatow;
e T.0.W. LUG Ukraina — Emitent posiada 100% udziatow.

W okresie 01.01.2011r. — 31.12.2011r. Emitent nie nabywat, ani nie sprzedawat akcji wtasnych.

Osoby dziatajgce w imieniu podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty
wskazane w punkcie 1.5. niniejszego raportu.

3.11.Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Emitenta po 31.12.2011r.

Zgodnie z art. 55 ust. 2 w powigzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie
z dziatalnosci jednostki powinno zawiera¢ informacje o zdarzeniach istotnie wptywajacych na
dziatalno$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym, a takie po jego zakoriczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Po zakonczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2011r. a przed zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego miaty miejsce nastepujace zdarzenia, ktdre istotnie wptynety na dziatalnos¢ Spotki:

e 05.01.2012 - Zarzad Emitenta poinformowat o podjeciu przez Rade Nadzorczg LUG S.A. uchwaty
w przedmiocie wyrazenia zgody na podjecie przez Zarzad LUG S.A. stosownych dziatan w celu
nabycia przez LUG Light Factory Sp. z o0.0. nieruchomosci gruntowej niezabudowanej
o powierzchni 2,4356ha, potozonej na terenie Gminy Zielona Gdra w Lubuskim Parku
Przemystowo - Technologicznym w Nowym Kisielinie, objetym Kostrzynsko-Stubickg Specjalng
Strefg Ekonomiczna.;

e 09.01.2012 - Zarzad LUG S.A. przedstawit terminy publikacji raportéw okresowych oraz raportéw
miesiecznych w 2012 roku;

e 13.01.2012 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w grudniu 2011 roku;

e 13.01.2012 - Zarzad Emitenta poinformowat, iz powzigt informacje o rozstrzygnieciu przetargu
ogtoszonego przez Urzad Miasta Zielona Gdra na sprzedaz nieruchomosci gruntowej o numerze
12/27 (o pow. 2,44 ha). Oferta ztozona przez LUG Light Factory Sp. z 0.0., podmiot w petni zalezny
od Emitenta, zostata zakwalifikowana do czesci niejawnej postepowania, a przetarg zakoriczono
wynikiem pozytywnym;



e 19.01.2012 - Zarzad LUG S.A. poinformowat o otrzymaniu w dniu 18.01.2012 r. od WDM Capital
S.A., Domu Maklerskiego WDM S.A. oraz BIO-MED Investors S.A. zawiadomien o zmianie udziatu
w gtosach na WZ spétki LUG S.A. W wyniku ww. zawiadomien zmianie ulegta struktura
akcjonariatu spétki. Zmiany zostaty przedstawione w Tabeli 27 oraz na wykresie 8. Szczegétowe
informacje znajduja sie w raporcie biezgcym ESPI 1/2012.

Tabela 27 Struktura akcjonariatu po uwzglednieniu zawiadomien z dnia 18.01.2012 roku

Seria Udziat Udziat w liczbie
Imie i nazwisko/nazwa akaii Liczba Akcji w kapitale gtosow
. zaktadowym na Wz
Ryszard Wtorkowski A C 66 765 250 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 28 000 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzagdzane przez OPERA TFI A B, C 33012293 18,34% 18,34%
BIO-MED Investors S.A. o o
(posrednio Grupa Kapitatowa WDM S.A.) ¢ 9900000 S0 S
Pozostali akcjonariusze B, C 42 286 707 23,50% 23,50%
SUMA - 179 964 250 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A.

Wykres 8 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu po uwzglednieniu zawiadomien z dnia
18.01.2012 roku

Pozostali
akcjonariusze

Ryszard
Witorkowski
23,50%
37,10%
BIO-MED
Investors S.A.
15,56%
Fundusze
zarzadzane przez lwona
OPERATFI Wtorkowska

Zrédto: LUG S.A.



27.01.2012 — Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci informacje o otrzymaniu przez
LUG Light Factory Sp. z 0.0. zezwolenia nr 214 na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na
terenie Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ("KSSSE"). Przedmiotowe zdarzenie
ma zwigzek z realizacjg inwestycji budowy nowego zaktadu produkcyjnego na terenie zakupione;j
dziatki;

31.01.2012 - Zarzad LUG S.A. poinformowat o podpisaniu przez LUG Light Factory Sp. z o.o.
istotnych umoéw: a) w dniu 30.01.2012r. - warunkowej umowy kupna-sprzedazy nieruchomosci
potozonej w Nowym Kisielinie, gmina Zielona Gdra, oznaczonej numerem 12/27 o powierzchni
2,43 ha, pod warunkiem, ze spotka Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. nie
wykona przystugujacego jej prawa pierwokupu, b) w dniu 31.01.2012r. - umowe przeniesienia
prawa witasnosci nieruchomosci wskazanej w pkt a) za cene 1.205.400,00 PLN brutto;

01.02.2012 - Zarzad Emitenta powzigt informacje o zakwalifikowaniu sie LUG S.A. do Il etapu
pigtej edycji Konkursu na najlepszg strone internetowg spotki gietdowej - ZtkOTA STRONA
EMITENTA V. Do Il etapu zakwalifikowano 54 najwyzej punktowane spoétki gietdowe sposréd 749
przebadanych polskich i zagranicznych firm;

02.02.2012 — Zarzad Emitenta poinformowat o podjeciu przez Rade Nadzorczg LUG S.A. uchwaty
w sprawie wyrazenia zgody na podjecie przez Zarzad LUG S.A. uchwaty w sprawie utworzenia
i zarejestrowania spotki kapitatowej na terenie Brazylii, ktéra bedzie dziata¢ pod nazwa "LUG
BRASIL LTDA" zgodnie z przepisami prawa Brazylii;

02.02.2012 - Zarzad LUG S.A. opublikowat jednostkowy i skonsolidowany raport za IV kwartat
2011 roku;

03.02.2012 - Zarzad LUG S.A. poinformowat, iz bedzie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu LUG S.A. wyptate dywidendy za 2011 rok;

09.02.2012 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezagcej dziatalnosci
Emitenta w styczniu 2012 roku;

14.02.2012 - Zarzad Emitenta poinformowat o dokonaniu rejestracji przedstawicielstwa spotki
LUG Light Factory Sp. z 0.0. w "Ajman Chamber of Commerce and Industry" (lzba Handlowo-
Przemystowa) oraz o nadaniu niniejszemu przedstawicielstwu numeru licencji przez organy Ajman
Free Zone w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Tym samym spétka LUG Light Factory Sp. z o.o.
otrzymata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci za posrednictwem biura handlowego
zlokalizowanego w Ajmanie na terenie Ajman Free Zone;

01.03.2012 - Zarzad LUG S.A. przekazat korekte prognozy skonsolidowanych wynikdw Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. Przyczyng korekty byto
przekroczenie prognozowanego poziomu przez co najmniej jedng z pozycji o co najmniej 20%
w stosunku do poziomu zamieszczonego w ostatniej przekazanej do publicznej wiadomosci
prognozie;

12.03.2012 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w lutym 2012 roku;

21.03.2012 - Zarzad Emitenta poinformowat o terminie publikacji prognoz finansowych w dniu
28.03.2012r.;

28.03.2012 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na 2012 rok;

05.04.2012 - Zarzad Emitenta powzigt informacje o zakwalifikowaniu sie LUG S.A. do finatu piatej
edycji Konkursu na najlepszg strone internetowg spoétki gietdowej - ZLOTA STRONA EMITENTA V.
Do ostatniego etapu zakwalifikowano po 3 spoétki gietdowe w kazdej z 5 kategorii;



13.04.2012 - Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezgcej dziatalnosci
Emitenta w marcu 2012 roku;

20.04.2012 — Zarzad Emitenta poinformowat o zmianie Animatora Rynku dla akcji LUG S.A. Na
podstawie nowej umowy Dom Maklerski AmerBrokers S.A. rozpoczat wykonywanie zadan
Animatora z dniem 1 maja 2012 roku;

09.05.2012 — Zarzad LUG S.A. poinformowat o podjeciu w dniu 09.05.2012 roku uchwaty nr
1/05/2012 w sprawie proponowanego podziatu zysku netto za 2011 rok. Zgodnie z powyzisza
uchwaty, Zarzad Emitenta uwzgledniajgc poziom zysku wypracowanego przez Grupe Kapitatowg
LUG S.A. w 2011 roku oraz dobrg kondycje finansowa firmy zaproponowat przeznaczy¢ na wyptate
dywidendy kwote 1.799.642,50 zt (stownie: milion siedemset dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy
sze$éset czterdziesci dwa ztote piecdziesigt groszy). Dywidenda ma charakter pieniezny.
Propozycja Zarzagdu zaktada przeznaczenie pozostatej kwoty zysku netto za 2011 rok na kapitat
zapasowy. Niniejsza rekomendacja oznacza, ze proponowana dywidenda przypadajgca na jedng
akcje zwykta wynosi¢ bedzie 0,01 zt (stownie: jeden grosz). W dywidendzie uczestniczy¢ bedzie
179 964250 akcji LUG S.A. Ponadto Zarzad LUG S.A. zaproponowat aby termin ustalenia prawa do
dywidendy przypadat na dzien 28 wrzesnia 2012 roku, a terminu wyptaty dywidendy - na dzien 11
pazdziernika 2012 roku;

09.05.2012 - Zarzad LUG S.A. poinformowat, iz w dniu 9 maja 2012 roku Rada Nadzorcza Spoétki
podjeta uchwate nr 3/05/2012, zgodnie z ktérg pozytywnie ocenita wniosek Zarzagdu w sprawie
proponowanego podziatu zysku netto za 2011 rok;

09.05.2012 — Zarzad Emitenta opublikowat jednostkowy i skonsolidowany raport za | kwartat 2012
roku;

10.05.2012 — Zarzad LUG S.A. przekazat do publicznej wiadomosci raport z biezacej dziatalnosci
Emitenta w kwietniu 2012 roku.



4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podmioty funkcjonujagce w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. aktywnie zarzadzajg ryzykiem
operacyjnym i finansowym w celu optymalizacji wszelkich proceséw biznesowych zachodzgcych
wewnatrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. Kazda ze spdtek jest obarczona tylko
wybranymi rodzajami ryzyka, ktdre skfadajg sie na kompleksowe zestawienie ryzyk Grupy
Kapitatowej LUG S.A.: ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczng i branzowa, ryzyko
zwigzane ze zmiang przepiséw prawnych i podatkowych oraz ich interpretacjg, ryzyko zwigzane
z sezonowoscig sprzedazy, ryzyko zmian tendencji rynkowych, ryzyko zwigzane z konkurencja, ryzyko
zwigzane ze sptatg naleznosci przez kontrahentéw, ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen, ryzyko wzrostu cen produktéw i komponentdéw, ryzyko pogorszenia
reputacji i utraty zaufania odbiorcéw, ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym i zmianami
stdp procentowych, ryzyko realizacji celéw strategicznych, ryzyko uzaleznienia od dostawcéw, ryzyko
kursu walutowego, ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku, ryzyko zwigzane
z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty majatku, ryzyko
zwigzane z ochrong srodowiska, ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi, arbitrazowymi oraz
postepowaniami przed organami administracji, ryzyko utraty kluczowych pracownikdéw i kluczowych
cztonkow kierownictwa.

4.1. Czynnika ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta

4.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczna i branzowa

Rozwdj branzy oswietleniowej jest skorelowany z koniunkturg gospodarczg w kraju oraz na Swiecie.
Dla sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe] Emitenta dziatajacej zaréwno na polskim rynku, jak
i eksportujacej profesjonalne systemy oswietleniowe na rynki zagraniczne najbardziej istotne czynniki
to: rozwdj branzy budowlanej oraz poziom inwestycji w jej poszczegdlnych segmentach, poziom stép
procentowych, polityka fiskalna oraz poziom kursu walut obcych wzgledem ztotego.

Powrdt negatywnych tendencji rynkowych, ktére dominowaty w 2009 roku moze wptyngé na
zachwianie kontinuum branzy budowlanej, przestoje na najwiekszych inwestycjach, a w konsekwencji
na zmniejszenie popytu na produkty oswietleniowe i zmniejszenie obrotéw handlowych
realizowanych przez spétki zalezne Emitenta.

W celu minimalizacji negatywnego wptywu koniunktury rynkowej, Emitent nadzorujgc dziatalnosc
spotek zaleznych podejmuje dziatania majace na celu obnizenie kosztéw dziatalnosci, poprawe
efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacje wszystkich proceséw biznesowych majacych
miejsce w Grupie Kapitatowej LUG S.A. Ponadto Emitent umacnia swojg pozycje na dotychczasowych
oraz wkracza na nowe rynki zbytu, zapewniajagc w ten sposéb dywersyfikacje geograficzng
przychodéw oraz zwiekszajgc swdj udziat w produkcji sprzedanej Swiatowego przemystu
oswietleniowego, ktéry w 2010 roku wykazywat znaczgce ozywienie. Na zmniejszenie powyzszego
ryzyka pozytywnie moze wptywac réwniez wzrost poziomu inwestycje zwigzany z wykorzystaniem
Srodkow z funduszy unijnych.



4.1.2. Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawnych i podatkowych oraz ich interpretacjq

Uregulowania prawne nie zostaty jeszcze w Polsce ustabilizowane i podlegajg czestym nowelizacjom.
W zwigzku z procesem dostosowywania do wymogdéw Unii Europejskiej. Przepisy prawne mogace
mieé¢ wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta, to przede wszystkim: prawo
podatkowe, prawo zamodwienn publicznych, prawo budowlane, prawo pracy i ubezpieczen
spotecznych, prawo handlowe oraz prawo dotyczace publicznego obrotu papierami wartosciowymi.
Szczegdlnie polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, z ktérych
wiele nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka
organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite.

Ze wzgledu na czeste zmiany przepisdow, w szczegdlnosci przepiséw podatkowych i wielos¢ ich
interpretacji, Emitent tak jak inne podmioty, jest narazony na negatywny wptyw powyzszej sytuacji.
Aby zapobiec potencjalnym watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepisow prawnych
Grupa Kapitatowa LUG S.A. korzysta z ustug profesjonalnych doradcéw i kancelarii prawnych.

4.2, Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Emitenta

4.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez Grupe Kapitatowg Emitenta sg oprawy
oswietleniowe. Produkty te najczesciej wykorzystywane sg w koncowym etapie procesu
inwestycyjnego w branzy budowlanej. Proces ten tradycyjnie rozpoczyna sie w sezonie wiosennym.
W zwigzku z tym wiekszo$¢ prac wykonczeniowych przypada na sezon jesienno-zimowy.

Sezonowos¢ jest czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Najnizsze przychody
podmiotéw z przedmiotowej branzy odnotowywane sg w pierwszym pétroczu roku kalendarzowego,
a zdecydowany ich wzrost w drugim. Grupa Kapitatowa Emitenta jest przygotowana do pracy
w warunkach sezonowosci sprzedazy i z wyprzedzeniem podejmuje wiasciwe dziatania,
przygotowujgce na odpowiednie kwartaty. Zmienne systemy wynagrodzen uzaleznione od sezonu
oraz odpowiednie gospodarowanie magazynem komponentéw i wyrobdw gotowych fagodzg skutki
sezonowosci. Grupa stara sie zwiekszy¢ udziat produkcji eksportowej w strukturze sprzedazy, co przy
odpowiednim zarzadzaniu ryzykiem zmiany kursu walutowego moze zmniejszy¢ wptyw zjawiska
sezonowosci na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta. Dodatkowa forma przeciwdziatania
ryzyku zwigzanemu z sezonowoscig jest zwiekszanie sprzedazy zagranicznej i eksportowanie
produktdw na rynki charakteryzujgce sie innym cyklem budowlanym, badZ catkowicie odporne na
sezonowaoscig tego cyklu.

4.2.2. Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Mozliwos¢ zmiany tendencji rynkowych i trendéw w zakresie profesjonalnego oswietlenia o wysokich
parametrach technicznych sprawia, ze Grupa Kapitatowa Emitenta narazona jest na ryzyko
pogorszenia wynikow sprzedazy. Aby zminimalizowac to ryzyko prowadzone sg badania preferencji
klientéow, ktorych wyniki wzbogacane sg wiedzg i doswiadczeniem pracownikdow dziatu sprzedazy
i kadry zarzadzajacej. Pracownicy odpowiedzialni za wprowadzanie nowych produktéw do oferty



Grupy sg obecni na najwazniejszych imprezach targowych na swiecie oraz sympozjach i spotkaniach
o tematyce oswietleniowej. Dzieki takim dziataniom oprawy marki LUG sg dostosowywane do
aktualnych trendéw. Ponadto nowoczesny, zautomatyzowany park maszynowy pozwala na
elastyczne dostosowywanie zlecen produkcyjnych do aktualnych zamoéwien klientéw i produkcje
krétkich serii opraw, a takze na tzw. customizacje czyli dostosowanie poszczegdlnych rozwigzan
Swietlnych do wymogdéw indywidualnego klienta.

4.2.3. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen
oferowanych produktéw czy wrecz ceny dumpingowe stosowane przez firmy konkurencyjne.
Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce swiatowe firmy oswietleniowe, co wptywa na
zaostrzenie konkurencji na rynku opraw oswietleniowych i zrédet swiatta. Nalezy zauwazyé, ze
zwiekszenie popytu na produkty oswietleniowe powoduje zaostrzanie sie konkurencji czego
wynikiem jest walka cenowa, a co za tym idzie obnizanie marz realizowanych na sprzedazy.
Dodatkowym elementem ryzyka zwigzanego z konkurencyjnoscig jest ekspansja firm z Dalekiego
Wschodu, ktdre coraz czesciej i szybciej kopiujg europejskie rozwigzana i wprowadzajg na rynek
produkty, charakteryzujgce sie w wiekszosci niskg jakoscig, ale co za tym idzie rowniez niskg cena.
Spotka ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg poprzez state rozszerzanie oferty o oprawy
oswietleniowe zaawansowane technologicznie i ciekawe wzorniczo. Wyzszg jako$¢ produktéw
gwarantujg takze nieustanne inwestycje w Dziat Wdrozen spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0. Oprawy
marki LUG s3g nieustannie polepszane i rozwijane przez projektantéw firmy.

4.2.4. Ryzyko zwigzane ze sptata naleznosci przez kontrahentéw

W obecnych warunkach gospodarczych zachowanie ptynnosci finansowej jest jednym
z podstawowych warunkdow zapewniajgcym przedsiebiorstwom stabilnosé funkcjonowania i rozwoju.
Ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg sptata
naleznosci przez kontrahentéw, w zwigzku z czym Zarzad Emitenta zaostrzyt realizowang polityke
windykacyjng oraz podjat szereg dziatan zmierzajagcych do minimalizacji ryzyka zwigzanego
z terminowa regulacja naleznosci:
— ubezpieczania naleznosci wynikajacych z wszelkich kontraktow z odbiorcami krajowymi
i zagranicznymi;
— objecie umowa factoringu niepetnego kluczowych kontrahentéw Grupy Kapitatowej LUG S.A
do wysokosci przyznanego ubezpieczenia.;
— w przypadku niemozliwosci ubezpieczenia danego kontraktu stosowany jest system realizacji
zamodwienia oparty o przedptaty.

4.2.5. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

W zwigzku z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta w branzy oswietleniowej Grupa byta narazona
na ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie zlecen. Grupa Kapitatowa LUG S.A.
zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staranng analize uméw z kontrahentami oraz
dtugoterminowg wspodtprace z dostawcami komponentdw w oparciu o kontrakty. Spétki z Grupy nie
podpisujg z kontrahentami umoéw przewidujgcych niekorzystne terminy dostaw. Sporadycznie



podpisywane s3 umowy zawierajgce kary umowne za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
dostaw opraw.

4.2.6. Ryzyko wzrostu cen surowcow i komponentow

Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione sg od cen surowcéw, ktérych ceny okreslane sg
na podstawie indekséw miedzynarodowych gietd towarowych (aluminium, stali, szkta, miedzi, ropy
naftowej - jako surowcéw do produkcji tworzyw sztucznych oraz farb proszkowych
wykorzystywanych w technologii LUG) oraz réinego rodzaju komponentéow elektronicznych
i elektrycznych wykorzystywanych do produkcji. Ogromny popyt ze strony szybko rozwijajgcych sie
gospodarek, w tym azjatyckich oraz sytuacja geopolityczna w panstwach zasobnych w surowce
zwieksza ryzyko wystgpienia wzrostu cen surowcow i komponentow. Zagrozeniem dla Emitenta
wynikajgcym z sytuacji na rynku surowcédw jest utrudniona dostepnos¢ komponentéw
elektronicznych. W celu minimalizacji wskazanego ryzyka, Emitent prowadzi monitoring pozioméw
cen surowcoéw strategicznych. Stosowany jest réwniez system kwalifikacji dostawcéw w ramach
procedur SO, a takze wspodtpraca z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu
o dtugoterminowe plany zakupowe, ktére sg precyzowane w momencie realizacji dostawy. Ponadto
Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada odpowiadajace zapotrzebowaniu poziomy zapaséw
komponentdw, co przekfada sie na wielkos¢ zapaséw magazynowych.

4.2.7. Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorcéw

Zasadniczg role w budowaniu trwatych relacji z klientem, opartych na przywigzaniu do produktu, jest
jakos¢ oraz dobry wizerunek producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania
odbiorcow do produktéw marki LUG moze spowodowac spadek sprzedazy, co w konsekwencji
mogtoby odbi¢ sie negatywnie na wynikach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Majac na celu utrzymanie
zaufania odbiorcéw, oprawy marki LUG poddawane sg rygorystycznym testom przed
wprowadzeniem na rynek, a kazdy nowy produkt podlega weryfikacji z oceng oczekiwan klientow
oraz walidacji. Ponadto Emitent w swej codziennej dziatalnosci minimalizuje ryzyko zwigzane
z pogorszeniem reputacji odpowiedzialnie zarzadzajagc relacjami ze swoimi wszystkimi
interesariuszami oraz przestrzegajgc rekomendacji zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek
notowanych na NewConnect”.

4.2.8. Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym i zmianami stép procentowych

Spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. przy realizacji projektow rozwojowych
wykorzystujg m.in. finansowanie pochodzace z kredytéw bankowych. W zwigzku z tym, ze wskazane
umowy kredytowe krétko- i dtugoterminowe konstruowane sg na bazie zmiennego oprocentowania,
podobnie jak inne podmioty, Emitent narazony jest na oddziatywanie ryzyka zmiany poziomu stép
procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka prowadzone jest dtugoterminowe
planowanie, a kazdg inwestycje poprzedza dogtebna analiza finansowa. Biorgc pod uwage wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta oraz prawidtowe wielkosci wskaznikéw zadtuzenia, ryzyko
postawienia w stan wymagalnosci zobowigzan kredytowych jest mato prawdopodobne.



4.2.9. Ryzyko realizacji celow strategicznych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na ryzyko dotyczgce realizacji celdw strategicznych wigze sie
z nieosiggnieciem zatozonych parametréw wzrostu i brakiem oczekiwanych efektéw w przypadku
zrealizowania celéw badz tez z osiggnieciem celdw opartych na btednych analizach i prognozach
sytuacji makroekonomicznej czy trendéw rozwojowych branzy. W obu przypadkach bezzwrotne
naktady poniesione na realizacje btednie sprecyzowanych celéw mogg pogorszy¢ kondycje finansowg
podmiotéw tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A.

W celu minimalizacji tego typu ryzyka kazdorazowo implementacje strategii poprzedza analiza
konsekwencji decyzji biznesowych pod katem poziomu ryzyka. W przypadku gdy jest on
akceptowalny, nastepuje okreslenie sposobdéw zarzadzania nim. W wyniku wskazanych procedur
Zarzad Emitenta identyfikuje i eliminuje obszary stanowigce potencjalne zagrozenie dla rozwoju
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.2.10. Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw

Emitent i jego spotki zalezne prowadzg polityke zakupu komponentéw opartg o idee dywersyfikacji,
w zwigzku z czym ekspozycja na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy jest ograniczone.
W zakresie kazdego z komponentéw Grupa posiada co najmniej dwdch niezaleznych
i sprawdzonych dostawcow. Minimalizacja ryzyka odbywa sie réwniez poprzez biezgcy monitoring
rynku komponentdéw, ktéry umozliwia obserwacje trendéw i wczesng identyfikacje ewentualnych
zagrozen.

4.2.11. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursowe jest nieodtgcznym elementem funkcjonowania kazdej firmy, ktéra dokonuje
transakcji w walutach obcych. Ze wzgledu na istotny udziat sprzedazy eksportowej w strukturze
przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta, jest ona w szczegdlnosci narazona na ryzyko zwigzane ze
zmianami kurséow walut. Przychody ze sprzedazy eksportowej generowane sg gtéwnie w euro.
Ponadto finansowanie dziatalnosci Grupy odbywa sie z wykorzystaniem kredytéw zaciggnietych
w euro. Emitent minimalizuje wptyw ryzyka walutowego na wyniki finansowe stosujgc dostepne
instrumenty finansowe, w 2011 roku byly to kontrakty forward. Kazdorazowo decyzje o wyborze
instrumentu poprzedzata dogtebna analiza i planowanie finansowe, a instrumenty te stuzg wyfgcznie
do zabezpieczenia ptatnosci. Kontrakty forward w posiadaniu Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie s3
instrumentami gry spekulacyjnej. Ponadto ryzyko kursowe jest minimalizowane poprzez
zrownowazenie zakupdw i eksportu produktéw gotowych.

4.2.12. Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku

Wprowadzone na poszczegdlne rynki wyroby i towary mogg zostaé wycofane, przede wszystkim
z powodu wad fabrycznych danej partii asortymentu, co moze niekorzystnie wptywac na osiggane
przez Grupe Kapitatowg Emitenta wyniki finansowe. W przypadku wycofania wyrobu lub towaru
oferowanego na jednym z rynkéw Unii Europejskiej istnieje zagrozenie koniecznosci wycofania tego
wyrobu lub towaru z innych rynkdw Unii Europejskiej, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, takimi
jak koszty transportu, wykonania badan i ekspertyz, koszty postepowania sgdowego oraz



ewentualnych kar. Ten rodzaj ryzyka minimalizowany jest przez wprowadzony wewnetrzny system
kontroli jako$ci wyrobdéw i towardw oraz funkcjonujgcy system zarzgdzania jakos$cig ISO 9001:2001,
w ramach ktdrego obowigzujg niezbedne procedury i instrukcje dotyczgce kontroli jakosci wyrobow
i towardw. Dodatkowo, oprawy marki LUG oraz komponenty elektroniczne sy poddawane
testom bezpieczenstwa uzytkowania w wewnetrznym laboratorium. Badane sg réwniez warunki
termiczne, szczelnos¢ opraw (stopien IP), odporno$é¢ na udary mechaniczne odpowiedzialne za
starzenie tworzyw sztucznych (stopien IK), a takze wszelkie parametry elektryczne. Jakos$¢ wyrobdw
Grupy potwierdzona jest przyznanymi certyfikatami np. ENEC, GOST.

4.2.13. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub
utraty majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majgtku trwatego lub obrotowego moze dojs¢
do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie do niemoznosci terminowego zrealizowania
zamoéwien ztozonych przez klientdw. Pogorszenie standardu obstugi klientéw i opdznienie w realizacji
zamoéwien, a w skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zaméwien, skutkowaé moze
przejeciem realizacji zaméwien przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji moze wywotaé
zmiane wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
prowadzi odpowiednig polityke inwestycyjng, dzieki czemu w parku maszynowym najwazniejsze
maszyny i urzadzenia sg zdublowane. Minimalizacje ryzyka zapewniajg réwniez odpowiednie umowy
serwisowe, ktdre gwarantujg naprawe maszyn i urzadzen w najkrétszym mozliwym czasie lub
dostarczenie na czas naprawy maszyn zamiennych.

4.2.14. Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest zobligowana do przestrzegania szeregu aktéw prawnych zaréwno
prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony s$rodowiska. Nalezg do nich przede
wszystkim:

e Dyrektywa 2002/95/EC o ograniczeniu stosowania substancji niebezpiecznych
w urzadzeniach elektrycznych i elektronicznych (RoHS) & Rozporzadzenie Ministra
Gospodarki z dnia 27 marca 2007r. w sprawie szczegdétowych wymagan dotyczacych
ograniczenia wykorzystywania w sprzecie elektronicznym i elektrycznym niektérych
substancji mogacych negatywnie oddziatywac na srodowisko (Dz. U. nr 69, poz. 457);

e Dyrektywa 2002/96/WE parlamentu europejskiego i rady w sprawie zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego (WEEE) & Ustawa z dnia 29 lipca 2005r. o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym (Dz.U. nr 180, poz. 1495) z pdzniejszymi zmianami, wraz
z aktami wykonawczymi;

e Dyrektywa 94/62EEC o opakowaniach i odpadach opakowaniowych & Ustawa z dnia
27 kwietnia 2001r. o odpadach (Dz. U. 01.62.628), Ustawa z dnia 11 maja 2001r.
o opakowaniach i odpadach opakowaniowych (Dz.U. Nr 63 poz. 638) oraz Ustawa z dnia
11 maja 2001r. o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektérymi
odpadami oraz o optacie produktowe]j i optacie depozytowej (Dz.U. Nr 63 poz. 639) wraz
z aktami wykonawczymi;



e Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatoréw oraz zuzytych baterii
i akumulatoréw oraz uchylajgca dyrektywe 91/157/EWG & Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009r.
o bateriach i akumulatorach (Dz. U. z 2009 r. nr 79, poz. 666).

Za naruszenie przepisdw wymienionych aktéw prawnych grozg rézne kary, okreslone w kazdym
z nich oddzielnie. Grupa Kapitatowa Emitenta w trakcie swojej dziatalnosci przestrzega wszystkich
wymogow z zakresu ochrony srodowiska natozonych na nig przez akty prawne.
Produkty Grupy wolne sg od substancji takich jak otéw (Pb), rte¢ (Hg), szeSciowartosciowy chrom
(Cr+6), kadm (Cd), polibromowane bifenyle (PBB) oraz polibromowane etery difenylowe (PBDE) lub
ich ilosci mieszczg sie w przedziatach dopuszczonych w przepisach. W mysl przepiséw Grupa
Kapitatowa Emitenta zapewnia zbiérke, odzysk i recykling opraw oswietleniowych wprowadzanych
do otoczenia na terytorium kraju. Sg one znakowane zgodnie z wymogami.
Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. odbiera od klientéw zuzyte Zrdédta swiatta w celu przekazania
firmie recyklingowej. Czes¢ obowigzkdw zostata przekazana, na mocy zawartej umowy, Organizacji
Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego.
Grupa Kapitatowa LUG S.A. stosuje baterie certyfikowane, zgodne z odpowiednimi normami
i odpowiednio oznakowane. Ponadto zapewnia zbieranie zuzytych baterii, ktére s wbudowane
W oprawy oraz ponosi koszty ich utylizacji.
Emitent spetnia wymagania prawne stosujgc kontrole wszystkich wprowadzanych przez niego
opakowan i wymienionych produktow. Prowadzi selektywng zbiérke odpadéw i wspdtpracuje
z firmami zajmujgcymi sie recyklingiem, ogranicza ilosci odpadéw oddawanych na sktadowisko oraz
zapewnia odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych. Wszystkie wytwarzane przez Grupe odpady
sg szczegdétowo ewidencjonowane z wykorzystaniem Kart Ewidencji Odpaddéw i Kart Przekazania
Odpadu. Spoétka terminowo przedktada wymagane sprawozdania oraz raporty do witasciwych
organdéw administracji

4.2.15. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami przed
organami administracji

W zakresie postepowan spornych spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta prowadzi wytgcznie spory
windykacyjne. Ze wzgledu na wartos¢ przedmiotu sporu nie majg one znaczgcego wptywu na
ptynnos¢ finansowa Grupy. W 2011 roku wobec Emitenta ani podmiotéw zaleznych nie toczyly sie
inne postepowania sgdowe, administracyjne i podatkowe mogace mie¢ znaczenie dla
funkcjonowania Grupy Kapitatowej LUG S.A. i stanowi¢ potencjalne zagrozenie.

4.2.16. Ryzyko utraty kluczowych pracownikoéw i kluczowych cztonkéw kierownictwa

Charakter prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziatalnosci opartej na wiedzy
i wieloletnim doswiadczeniu kadry pracowniczej sprawia, iz zasoby ludzkie stanowig jej kluczowe
aktywa w duzym stopniu decydujgce o sukcesie realizowanej strategii. Zmiany w sktadzie kadry
pracowniczej obarczone sg ryzykiem utraty know-how ekspertdw i pogorszenia wynikéw
generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach funkcjonowania. W celu minimalizacji
niniejszego ryzyka Zarzad LUG S.A. sukcesywnie wdraza w kolejnych komédrkach firmy system
premiowania opracowany w ramach programu ,, 10% Business Improvement”. System jest oparty na
motywacji pracownikdw w kontekscie realizacji jednego wspdlnego celu catej organizacji i bedzie
funkcjonowaé w oparciu o szereg elementdw tworzgcych motywacyjne srodowisko pracy.



5. RAPORT O STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do zapewnienia wszystkim akcjonariuszom

swobodnego dostepu do informacji o Spdfce i poszanowania ich praw bez wzgledu na wielkos¢

posiadanego przez nich pakietu akcji. By da¢ wyraz transparentnosci prowadzonych dziatan oraz

zapewni¢ swym inwestorom iakcjonariuszom dostep do rzetelnych informacji, ktére w obliczu

obecnej sytuacji na rynkach finansowych sg niezbedne do podejmowania racjonalnych decyzji

inwestycyjnych, LUG S.A. przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych Zatgczniku Nr 1 do
Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spotek
notowanych na NewConnect” zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu , Dobre

Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Tabela 23 Raport Emitenta o stosowaniu dobrych praktyk w 2011 roku

TAK/NIE/

LP. ZASADA NIE DOTYCZY KOMENTARZ
Polityka informacyjna Emitenta opierata sie
na efektywnej komunikacji za
. . . . posrednictwem takich instrumentéw jak
Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta . ;
. . . . , TAK, strona internetowa z obszernym serwisem
i efektywng polityke informacyjng, zaréwno . . .
. . . z wytaczeniem | relacji inwestorskich, newsletter
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak . . . . . .
L . transmisji obrad | inwestorski, bezposrednie spotkania z
i z uzyciem nowoczesnych technologii, . . . .
.. . . 3 walnego akcjonariuszami, inwestorami
zapewniajacych szybkosé, bezpieczenstwo . . . . L
. . " . zgromadzenia z | i przedstawicielami mediow
oraz szeroki dostep do informacji. Spdtka . . . . .
. . . . wykorzystaniem | ekonomicznych. Emitent kfadzie szczegdlny
1. korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych . . o .
. - s sieci Internet, nacisk na dostepnosc¢ informacyjng w celu
metod, powinna zapewni¢ odpowiednig . . . S .
o . . . rejestrowania wsparcia decyzji inwestorskich, w tym
komunikacje z inwestorami i analitykami, . . . .
e . . przebiegu obrad | prowadzi strone internetowa w jezyku
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego . T L . L
. . . i upubliczniania | angielskim. Decyzja o odstgpieniu od zasady
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci . L L .
. i . go na stronie w odniesieniu do transmisji obrad WZ i
Internet, rejestrowac przebieg obrad - . o L
. L L . internetowej upubliczniania ich na stronie jest
i upublicznia¢ go na stronie internetowej. . .
podyktowana brakiem przygotowania
organizacyjnego oraz wzgledami
optymalizacji kosztédw organizacji WZ.
Spqika pOWI!’?nE'\ zapewnic efektywny doste? Emitent od poczatku funkcjonowania jako
do informacji niezbednych do oceny sytuacji . . . L
2. . s L TAK spotka publiczna z duzg starannoscia
i perspektyw spoétki oraz sposobu jej R
. . realizuje niniejszg zasade.
funkcjonowania.
Spotka prowadzi korporacyjng strone Korporacyjna strona internetowa spotki
internetowgq i zamieszcza na niej: TAK znajduje sie pod adresem www.lug.com.pl
3.1. podstawowe informacje o spodtce i jej i zawiera wszystkie informacje wskazane
dziatalnosci (strona startowa), w punkcie 3.
3 3.2. opis dziatalnos$ci emitenta ze wskazaniem Opis dziatalnosci Emitenta znajdujg sie na
" | rodzaju dziatalnosci, z ktérej Emitent uzyskuje TAK podstronie Profil dziatalnosci i Grupa
najwiecej przychodéw, Kapitatowa LUG S.A. (zaktadka Spdtka).
3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent, Informacje te Emitent zawart na podstronie
wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym TAK Rynek oswietleniowy w catosci poswieconej

rynku,

branzy oswietleniowej, zaktadka Spdtka.



http://www.lug.com.pl/

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw

Zyciorysy zawodowe cztonkéw Zarzadu

spoiki TAK znajduja sie na podstronie Wfadze spotki
’ w zaktadce Spdtka.
3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady Niniejsza informacja opublikowana jest na
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym TAK podstronie tad korporacyjny w zaktadce
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% Spotka.
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki,
Dokumenty korporacyjne w postaci Statutu
. L i Regulamindw Spotki znajdujg sie na
3.6. dokumenty korporacyjne spotki, TAK podstronie tad korporacyjny w zaktadce
Spodtka.
Opis plandw strategicznych Emitenta na
3.7. zarys planow strategicznych spotki, TAK 2012 rok znajduje sie na podstronie Plany
strategiczne w zaktadce Spotka.
3.8. opublikowane prognozy wynikéw Prognozy finansowe wraz z zatozeniami do
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz TAK tych prognoz znajdujg sie na podstronie
z zatozeniami do tych prognoz (w przypadku Prognozy finansowe w zaktadce Dane
gdy emitent takie publikuje), finansowe.
3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze Niniejsze informacje zamieszczone sg
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz TAK w zakfadce Akcje na podstronie Struktura
akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie, akcjonariatu.
3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest Dane kontaktowe znajdujg sie w zaktadce
odpowiedzialna w spétce za relacje TAK Kontakt, a takze w czesci Centrum prasowe
inwestorskie oraz kontakty z mediami, na podstronie Kontakt.
3.11. Skreslony
Peten wykaz komunikatow biezgcych
i raportow okresowych znajduje sie
w zaktadce Raporty, w ktorej s one
3.12. opublikowane raporty biezgce TAK posegregowane zgodnie z datami publikacji
i okresowe, w systemie EBI. Raporty zamieszczane sg na
stronie Emitenta niezwtocznie po publikacji
w systemie EBI. Ponadto kazdy raport
biezgcy jest ttumaczony na j. angielski.
3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportow okresowych, dat Niniejszy harmonogram planowanych
walnych zgromadzen, a takze spotkan TAK wydarzen korporacyjnych znajduje sie
z inwestorami i analitykami oraz konferencji w odrebnej zaktadce Kalendarium.
prasowych,
3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie Wskazane informacje sg publikowane na
akcjonariusza, z uwzglednieniem termindw TAK stronie internetowej, m.in. w zaktadce
oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Akcje.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane
w terminie umozliwiajagcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,
3.15. Skreslony.
3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw Pytania akcjonariuszy wraz z udzielonymi
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed TAK odpowiedziami sg publikowane na
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz podstronie poswieconej danemu Walnemu
z odpowiedziami na zadawane pytania, Zgromadzeniu.
3.17. informacje na temat powododw NIE DOTYCZY Wskazane zdarzenia korporacyjne nie

odwotania walnego zgromadzenia, zmiany

(zdarzenie nie

wystgpity w Spdtce w raportowanym




terminu lub porzadku obrad wraz wystgpito) okresie. W przypadku wystgpienia
z uzasadnieniem, niniejszego zdarzenia informacja zostanie
opublikowana na podstronie poswiecone;j
danemu Walnemu Zgromadzeniu.
Wskazane zdarzenie korporacyjne nie
3.18. informacje o przerwie w obradach NIE DOTYCZY wysta'pl’ro W Spoice w raporto.wa.nym
. L okresie. W przypadku wystgpienia
walnego zgromadzenia i powodach (zdarzenie nie L . . .
sarzadzenia przerw wystapito) niniejszego zdarzenia informacja zostanie
3 P ¥ ystap opublikowana na podstronie poswiecone;j
danemu Walnemu Zgromadzeniu.
3.1,9. |nforfnac1e na fcemat podmiotu, z NIE DOTYCZY S
ktorym spotka podpisata umowe o (Emitent nie W przypadku wystgpienia niniejszego
Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy zdarzenia informacja zostanie
. korzysta z ustug . .
ze wskazaniem nazwy, adresu strony Autorvzowaneso opublikowana w zaktadce Spétka na
internetowej, numerdéw telefonicznych oraz ¥ & podstronie Partnerzy.
. . Doradcy)
adresu poczty elektronicznej Doradcy,
. . B} Petna informacja na temat Animatora Akgji
3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry . S .
. . . N TAK Emitenta znajduje sie w zaktadce Spétka na
petni funkcje animatora akcji emitenta, .
podstronie Partnerzy.
3.21. dokument informacyjny (prospekt Emitent opublikowat dokumenty
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu TAK informacyjne na stronie internetowej w
ostatnich 12 miesiecy, zaktadce Akcje na wtasciwych podstronach.
3.22. Skreslony.
Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposéb Strona korporacyjna Emitenta zostata
umozliwiajacy tatwy dostep do tych opracowana we wspotpracy
informacji. Emitent powinien dokonywac z wyspecjalizowang agencjq zewnetrzng
aktualizacji informacji umieszczanych na oraz w oparciu o Swiatowe standardy
stronie internetowej. W przypadku TAK i w zgodzie z zasadami ergonomii, aby
pojawienia sie nowych, istotnych informacji umozliwiaé jej uzytkownikom intuicyjna
lub wystgpienia istotnej zmiany informacji nawigacje w poszukiwaniu informacji.
umieszczanych na stronie internetowej, Aktualizacja strony odbywa sie na biezaco,
aktualizacja powinna zostaé przeprowadzona bez zbednej zwtoki.
niezwtfocznie.
Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowaq, wedtug wyboru emitenta,
\aéfzzzu. zck):;znwtjijr\]/igrlwibkt:mc" raporty Emitent prowadzi korporacyjng strone
f’l P . v oy . TAK internetowa w obu rekomendowanych
zamieszczane na stronie internetowej co . o S
L . ) jezykach (polskim i angielskim).
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujacymi emitenta.
Spotka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem W dedykowanej Spétce sekcji relacji
potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym inwestorskich na stronie
celu Spodtka, poza swoja strong korporacyjng TAK www.GPWInfoStrefa.pl znajdujg sie
powinna wykorzystywaé indywidualng dla aktualne informacje na temat Emitenta
danej spotki sekcje relacji inwestorskich i wystepujgcych zdarzen korporacyjnych.
znajdujaca na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.
Emitent powinien utrzymywac biezgce Zgodnie z RB EBI 14/2011 Emitent dnia
kontakty z przedstawicielami NIE 31.03.2011r. zakonczyt wspodtprace z

Autoryzowanego Doradcy, celem

Autoryzowanym Doradca. Decyzja o



http://www.gpwinfostrefa.pl/

umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

odstgpieniu od zasady jest podyktowana
ponad 4-letnim doswiadczeniem Emitenta
w zakresie realizacji obowigzkdéw
informacyjnych na rynku NewConnect.

W przypadku, gdy w spétce nastgpi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne
znaczenie dla wykonywania przez

7. | Autoryzowanego Doradce swoich NIE DOTYCZY Jak wyze;j.
obowigzkow, Emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.
Emitent powinien zapewnié Autoryzowanemu
3. Poradcy d?stgp do wszelkich dokument(?w NIE DOTYCZY Jak wyzej.
i informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.
Emlt.ent przelfaZUJe Wraporcie r'ocznym: , . Emitent przekazat niniejszg informacje
9.1. informacje na temat tacznej wysokosci . .
i . . TAK w skonsolidowanym i jednostkowym
wynagrodzen wszystkich cztonkdéw zarzadu .
. . sprawozdaniu finansowym za 2011 rok.
9 i rady nadzorczej,
" | 9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od Emitent nie wspotpracuje z Autoryzowanym
. . . NIE DOTYCZY
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec Doradca.
emitenta ustug w kazdym zakresie.
Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
tniczy¢ bradach wal .
uczes nlczyc.w obra ac. wa n?'go' . W obradach kazdego Walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym . o . .
10. . . . S TAK Zgromadzenia Spoétki uczestniczg wybrani
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na . . .
. . przedstawiciele Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy Emlten'f oprocz organ|F§CJ| |r.1dyw!dua|ny.ch
. spotkan z Inwestorami i Akcjonariuszami,
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, . R
L . , . uczestniczyt w publicznie dostepnych
11. | powinien organizowa¢ publicznie dostepne TAK . -
spotkanie z inwestorami. analitvkami spotkaniach podczas Konferencji Wallstreet
spotkanie s anality 2011 w dniach 3-5.06.2011r. (Targi
i mediami. . .
Akcjonariat).
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm NIE DOTYCZY Emitent nie emitowat akcji w 2011 roku.
12 jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego (zdarzenie nie W przypadku wystgpienia niniejszego
" | upowazniony do ustalenia jej przed dniem wystapito) zdarzenia informacje zostang
ustalenia prawa poboru, w terminie ystap sprecyzowane.
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.
Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniac¢ zachowanie niezbednego odstepu Walne Zgromadzenie Spoétki kazdorazowo
czasowego pomiedzy decyzjami podejmuje uchwaty w poszanowaniu praw
13. | powodujgcymi okreSlone zdarzenia TAK i potrzeb informacyjnych Akcjonariuszy,
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg zapewniajac zachowanie niezbednych
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych odstepow czasowych.
zdarzen korporacyjnych.
W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co Niniejsze zdarzenie korporacyjne nie
L . NIE DOTYCZY .
134, | Naimniej potowe kapitatu zaktadowego lub co (zdarzenie nie wystgpito w 2011 roku. W przypadku
" | najmniej potowe ogétu gtoséw w spétce, wystapito) wystgpienia niniejszego zdarzenia zasada

informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w

bedzie respektowana.




trybie okreslonym w art.399 §3 Kodeksu
spétek handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdérych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w
przypadku upowaznienia przez sad
rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 §3 Kodeksu spétek
handlowych.

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzieh wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegétowego
uzasadnienia.

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

Niniejsze zdarzenie korporacyjne nie
wystgpito w 2011 roku. W przypadku
wystgpienia niniejszego zdarzenia zasada
bedzie respektowana.

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktorych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

Niniejsze zdarzenie korporacyjne nie
wystgpito w 2011 roku. W przypadku
wystgpienia niniejszego zdarzenia zasada
bedzie respektowana.

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w

terminie 14 dni od zakorczenia miesigca.

Raport miesieczny powinien zawieraé co

najmniej:

e informacje na temat wystgpienia tendencji
i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta,
ktére w ocenie emitenta mogg mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikow finansowych
emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celéw emisji,
jezeli taka realizacja, cho¢by w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktdore dotyczg
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
interesdw inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

TAK

W odniesieniu do jedenastu miesiecy 2010
roku Emitent przekazywat do publicznej
wiadomosci raporty miesieczne

z zachowaniem wskazanych

w punkcie 16 elementéw.

16a.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego  okreslonego
w  Zatgczniku nr 3 do  Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezgce i okresowe

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

Niniejsze zdarzenie korporacyjne nie
wystgpito w 2011 roku. W przypadku
wystapienia niniejszego zdarzenia zasada
bedzie respektowana.




przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wtasciwym dla przekazywania raportéow
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgcg zaistniatg sytuacje.

17. Skreslony.

Zrédto: Emitent




Oswiadczenia Zarzadu LUG S.A



OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres

od 01.01.2011r. do 31.12.2011r.

Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spodtki LUG S.A. na podstawie §5 pkt 7.1. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne sporzadzane zostaly zgodnie
z przepisami obowigzujgcymi Emitenta i standardami uznawanymi w skali miedzynarodowe;.
Oswiadczamy takze, iz dane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta
oraz jej wynik finansowy.

Ponadto sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz
sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscia.
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Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu

Malgorzata Konys, Cztonek Zarzadu




OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.

W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spdtki LUG S.A. na podstawie 85 pkt 7.1. Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Emitenta, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.
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Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys, Cztonek Zarzadu
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