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Moderator: Dzi$ naszym gosciem jest Pan Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzgdu Spétki LUG S.A., ktory
odpowiadac bedzie na pytania dotyczace planéw spoéftki i przejscia z rynku NewConnect na rynek
regulowany. Zachecam wszystkich do zadawania pytan.

Ryszard Wtorkowski: Witam serdecznie. Ryszard Wtorkowski LUG. Zapraszam do zadawania pytan.
Internauta: Jaki jest zakres Pafstwa dziatan?

Ryszard Wtorkowski: Jestesmy producentem profesjonalnych opraw oswietleniowych. Dostarczamy
Naszym Klientom gotowe rozwigzania oswietlenia pomieszczen, powierzchni sprzedazowych obiektow
uzytecznosci publicznej, drég i ulic oraz iluminacji architektonicznych.

Internauta: Jaka byta Panstwa droga do pozycji jednego z najwiekszych producentéw opraw
oswietleniowych?

Ryszard Wtorkowski: Przez ostatnie 22 lata firma ewoluowata, zmieniata forme prawng
i z matego rodzinnego biznesu w 1989 roku stata sie Grupg Kapitatowg o stabilnej pozycji
i wyraznie sprecyzowanych kierunkach rozwoju z przychodami na poziomie 78 min zt w 2010 roku.

Ryszard Wtorkowski: Gdybym miat spojrze¢ w przesztosc i wskaza¢ moment przetomowy wybratbym
debiut gietdowy, ktéry dzieki pozyskanym srodkom pozwolit nam zrealizowa¢ plan inwestycyjny
o wartosci 20 min zt.

Internauta: Jak debiut gietdowy wptynat na cate przedsiebiorstwo?

Ryszard Wtorkowski: To byt duzy krok w rozwoju naszego przedsiebiorstwa, dat nam mozliwosci
rozwoju parku maszynowego, zaplecza magazynowego, a to co dla nasz najwazniejsze, dat nam
mozliwosci zwiekszenia zaplecza laboratoryjnego i badawczego.

Internauta: Jak bedzie wygladata w tym roku polityka dywidendy?

Ryszard Wtorkowski: Ostateczng decyzje w kwestii wyptaty dywidendy podejmuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki po zapoznaniu sie z rekomendacjg Zarzagdu. W odniesieniu do
dywidendy za 2010 rok Zarzad nie bedzie rekomendowat jej wyptaty, natomiast poczawszy od
dywidendy za 2011 rok planujemy pozytywnie rekomendowac jej wyptate. Za kazdym razem
rekomendacja bedzie poprzedzata analiza czy wyptata dywidendy nie bedzie negatywnie wyptywacé na
tempo rozwoju Spoétki.

Internauta: Czy planujecie Paristwo zdobycie pozycji lidera na rynku krajowym?
Ryszard Wtorkowski: Dgzenie do osiggniecia pozycji lidera jest wpisane w naszg misje i zapewniam, ze

doktadamy wszelkich staran by przekuc¢ plan w rzeczywistos¢é.

Internauta: W ostatnich komunikatach odnosili sie Paristwo do ekspansji na rynkach Australii
i Ameryki Potudniowej. Na jakim etapie sg prace nad wejsciem na te rynki?
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Ryszard Wtorkowski: Na rynku Australijskim sprzedajemy juz pierwsze produkty. Pracujemy obecnie
nad pozyskaniem kolejnych kontrahentéw zaréwno w Australii, jak i w Ameryce Potudniowej. Sytuacja
wyglada bardzo obiecujgco, do konca br. nasz portfel zlecer na tych rynkach powinien istotnie
wzrosna¢.

Internauta: W jakim kierunku podaza spdtka w zwigzku modg na ekologie?

Ryszard Wtorkowski: Spotka pracuje nad wprowadzaniem do swojego portfolio produktow, ktére daja
duze oszczednosci energii Naszym Klientom. Produkty te oparte sg o najnowsze technologie zrédet LED
oraz energooszczedne zrédta wytadowcze.

Ryszard Wtorkowski: W swoim portfolio mamy réwniez elektroniczne uktady sterujgce oswietleniem,
ktdre dajg mozliwos¢ efektywnego wykorzystania energii elektrycznej do o$wietlania obiektow.

Internauta: Czym wyrdzniacie sie na rynku?

Ryszard Wtorkowski: Naszym wyrdznikiem z catg pewnoscig jest customizacja, czyli zdolnos¢ do
produkcji krétkoseryjnych rozwigzan dostosowanych do potrzeb indywidualnego klienta. Posiadamy
bogate i zrdznicowane portfolio, ktére nieustanie poszerzamy o nowe linie opraw jak chociazby White
Concept czy LUG&LED. Przy czym nie dostarczamy tylko opraw ale cate rozwigzania wraz

z systemami sterowania.

Ryszard Wtorkowski: Wielokrotnie Klienci wyrazajg réwniez podziw dla naszego parku maszynowego,
podkreslajac, ze posiadamy jeden z najnowoczesniejszych zaktaddw produkcyjnych
w branzy.

Internauta: Jakie jest prawdopodobieristwo zrealizowania niedawno przedstawionych prognoz na 2011
rok? Jakie zatozenia przyjat Zarzad konstruujac prognoze?

Ryszard Wtorkowski: Przedstawione prognozy sg raczej konserwatywne i nie mamy watpliwosci, ze
zostang zrealizowane. To przekonanie wynika z biezgcej analizy naszego obecnego portfela zamoéwien i
obserwacji dynamiki rynku w pierwszym kwartale. PrzyjeliSmy zatozenie wzrostu przychodow ze
sprzedazy w 2011 roku na poziomie 15% i proporcjonalny wzrost kosztéw. Uwzgledniono réwniez
planowany wzrost ptac oraz wydatki na promocje naszych nowych produktéw. Na podstawie analiz

z ostatnich ponad 4 lat przyjelisSmy poziom kursu ztotego do euro na poziomie 3,8 zt.

inwestor1961: Czy istnieje prawdopodobienstwo korygowania prognoz ?

Ryszard Wtorkowski: Jak zawsze w biznesie istnieje prawdopodobieristwo korekty, ale jesli tylko nie
wystapig zadne zdarzenia nadzwyczajne to bedzie to korekta w gére. Bedziemy na biezgco obserwowac
poziom realizacji prognoz i raportowac zgodnie z obowigzkami.

Internauta: Czy wspdtpracujg Panstwo tylko z klientami instytucjonalnymi?

Ryszard Wtorkowski: W kraju spotka opiera swojg sprzedaz na wspétpracy z sieciami najwiekszych
hurtowni elektrotechnicznych. Oczywiscie wspieramy ich dziatalno$¢ docierajgc do biur
architektonicznych i projektowych, ktdore opracowuja projekty oswietlenia i iluminacji na bazie naszych
rozwigzan. Poza granicami Polski wspodtpracujemy gtdwnie z biurami architektonicznymi

i projektowymi, a takze posrednikami i naszymi przedstawicielami dziatajgcymi na rynku
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Internauta: Co stanowi Panstwa przewage konkurencyjng?

Ryszard Wtorkowski: Naszg firme wyrdznia mozliwosé szybkiego wprowadzania unikalnych

i krétkoseryjnych rozwigzan oswietleniowych. W naszej branzy jest niewiele firm, ktére posiadajg taka
mozliwosé. Tylko dtugoletnie doswiadczenie jakie posiadamy, a takze rozbudowana kadra inzynieryjna i
rozwojowa oraz laboratoryjna daje takg mozliwos¢.

Internauta: Czy wzrost przychodéw ma by¢ wynikiem tylko zdobywania nowych rynkéw czy moze takze
wzrostu cen lub marz?

Ryszard Wtorkowski: Istotna poprawa wynikéw bedzie w znacznej mierze efektem naszej dynamicznej
ekspansji, zaréwno na rynku krajowym, jak i za granicg, ale nie tylko. Bedzie to réwniez efekt
zwiekszania udziatu ekskluzywnych produktéw w ofercie firmy, co pozwala nam osiggac¢ coraz wyzsze
marze. W okresie kryzysu zredukowalismy tez koszty dziatalno$ci operacyjnej, co byto widoczne w
wynikach za 2010 rok.

Porty: Ktore kraje zagraniczne sg Panstwa najwiekszymi odbiorcami?

Ryszard Wtorkowski: Posiadamy zdywersyfikowang strukture sprzedazy, dzieki czemu spétka czuje sie
bezpiecznie biorgc pod uwage fluktuacje gospodarcza réznych rynkéw. Jednakze najwiekszymi naszymi
odbiorcami sg kraje europejskie, takie jak Rosja, Niemcy, Francja i Kraje Skandynawskie.

Internauta: Czy prowadzicie Paristwo wtasne prace badawcze w celu zwiekszania konkurencyjnosci
swoich produktéw? Jakie sg ich wyniki?

Ryszard Wtorkowski: Rozbudowujgc moce produkcyjne, rdwnolegle inwestowaliSmy w nowoczesne
laboratorium, w ktérym pojawita sie aparatura pozwalajgca nam samodzielnie testowaé nowe
rozwigzana i prowadzic¢ prace rozwojowe. Posiadamy komore bezprzeciggowg do badan termicznych,
drukarke 3D, drukujgca w technologii szybkiego prototypowania, komore do przeprowadzania préb
palnosci materiatéw i wiele innych.

Ryszard Wtorkowski: Jednym z najwazniejszych urzgdzen w naszym laboratorium jest goniofotometr.
Dzieki niemu posiadamy ,,petng baze” danych fotometrycznych naszych opraw,

a dostepnosc krzywych swiattosci pozwala architektom i projektantom obiektéw w kompleksowy
sposéb tworzy¢ najbardziej skomplikowane iluminacje.

Internauta: Gdzie mozna Panstwa spotka¢, czy uczestniczycie w targach branzowych?

Ryszard Wtorkowski: Targi to nieodtgczny element naszego biznesu. Dajg mozliwos¢ poszerzania
horyzontéw firmy, umozliwiajg spotkania ze statymi i nowymi klientami i sg platformg wymiany
informacji na temat najnowszych opraw i rozwigzan oswietleniowych firmowanych marka LUG.

Ryszard Wtorkowski: UczestniczyliSmy ostatnio w Targach Euroshop w Dusseldorfie,

w Miedzynarodowych Targach SWIATLO w Warszawie, a w miniony czwartek byliémy Gtéwnym
sponsorem Konferencji BestShop Forum w Warszawie. Na tych targach nawigzalismy wiele ciekawych
kontaktéw biznesowych, a na Targach SWIATtO nasz profesjonalizm zostat doceniony przez jury
konkursu na najlepsze stoisko targowe. OtrzymaliSmy takze Il miejsce za nasz nowy produkt - projektor
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Internauta: Na jakim etapie znajdujg sie prace nad przejsciem na rynek regulowany?

Ryszard Wtorkowski: Formalnie proces przeniesienia papieréw wartosciowych na rynek regulowany
GPW uruchomilismy w potowie listopada 2010 roku, wraz z podpisaniem umdéw na sporzadzenie
prospektu emisyjnego. Zgodnie z zapowiedziami 30 marca br. ztozyliSmy prospekt do KNF. Czekamy
teraz na kolejne tury pytan i uzupetnien. Jednoczesnie szkolimy sie z nowych obowigzkéw
informacyjnych i przygotowujemy sprawozdania finansowe zaréwno w PSR jak i MSSF/MSR. Ze swojej
strony doktadamy wszelkich staran by nasze przejscie odbyto sie zgodnie z zapowiedziami.

Internauta: Czy fundusze sg zainteresowane Panstwa spotka?

Ryszard Wtorkowski: Aktualnie w naszym akcjonariacie znajduje sie Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych OPERA. W ostatnim czasie odnotowaliSmy wzrastajgce zainteresowanie naszg spoétka ze
strony innych funduszy inwestycyjnych, ktére kierujg do nas liczne zapytania na temat naszej
dziatalnosci.

Internauta: Na co wykorzystaliscie Panstwo srodki pochodzace z emisji akcji? Na co planujecie
wykorzystaé srodki z biezgcej emisji?

Ryszard Wtorkowski: Srodki z pierwszej emisji zostaty wykorzystane na budowe nowego obiektu
produkcyjno - magazynowo - biurowego, co umozliwito nam konsolidacje proceséw produkcyjnych oraz
zwiekszenie efektywnosci.

Ryszard Wtorkowski: Przy wejsciu na rynek regulowany i w pierwszej fazie funkcjonowania na nim nie
planujemy emisji akcji.

Internauta: Czy zamierzacie Panstwo rozwijac sie¢ biur regionalnych w przysztosci?

Ryszard Wtorkowski: Proces rozwoju sieci handlowej w Polsce zostat praktycznie zakoriczony. Aktualnie
pracujemy nad zwiekszeniem jej efektywnos$ci poprzez docieranie do biur projektowych

i architektonicznych oraz polepszeniem wspodtpracy z naszymi odbiorcami. W tym roku chcemy sie
skupi¢ na rozwoju biur handlowych poza granicami Polski i zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami
takie biura powstang w Paryzu i Dubaju.

Internauta: Jaka jest minimalna cena Waszych akcji niezbedna do osiggniecia progu kapitalizacji do
przejscia na GPW?

Ryszard Wtorkowski: Biorac pod uwage aktualny kurs EUR/PLN, minimalna cena akcji powinna wynosi¢
0,27 PLN. Prog kapitalizacji dla spétek notowanych na NewConnect wynosi 12 min EUR.

Internauta: Jak wygladajg Panstwa wyniki finansowe za ostatni kwartat?

Ryszard Wtorkowski: Ze wzgledu na obowigzki informacyjne, na dzien dzisiejszy nie mozemy podac
aktualnych wynikéw, ale potwierdzamy realizacje tendencji wzrostowych zaréwno jesli chodzi

o przychody, jak i zyski, zgodnie z podawang prognozg za rok 2011. Peten raport zostanie opublikowany
10 maja 2011.
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Internauta: Czy sg teraz jakies$ problemy, z ktérymi boryka sie spétka?

Ryszard Wtorkowski: Firma dynamicznie sie rozwija i od strony operacyjnej nie borykamy sie

z zadnymi znaczgcymi problemami. Naszym zmartwieniem jest obecnie kapitalizacja LUG S.A., ktéra jest
jedna z najlepszych fundamentalnie spdtek na NewConnect. W 2010 roku znaczgco poprawili$my wyniki
za miniony rok - wypracowalismy 78 min zt przychoddéw i 1,7 min zt zysku netto. Liczymy, ze inwestorzy
docenig nasze coraz lepsze wyniki finansowe i ze znajdzie to odzwierciedlenie w wycenie rynkowe;j.

Ryszard Wtorkowski: Osiggniete wyniki nie miaty charakteru jednorazowego ale byty efektem
systematycznej poprawy, ktéra byta bardzo mocno widoczna juz w Il potowie 2010 roku.
Opublikowalismy tez prognozy, w ktérych przewidujemy 15% wzrost przychodéw i prowadzimy
aktywng komunikacje z rynkiem.

Internauta: Planujecie Pafstwo inwestowanie w powiekszenie kadry?

Ryszard Wtorkowski: W 2010 roku zwiekszyliémy zatrudnienie o 111 oséb do poziomu 374. Nowych
ludzi trzeba byto wyszkoli¢ i przygotowaé do nowej pracy, a to wymagato sporych naktadow.
W najblizszym czasie nie planujemy znaczacych zmian w zakresie wzrostu zatrudnienia.

Ryszard Wtorkowski: Stawiamy na optymalne wykorzystanie dostepnych zasobdéw i zwiekszenie
efektywnosci nowych pracownikéw, ktdrzy z kazdym dniem nabierajg wiekszego doswiadczenia. Jesli
nasza ekspansja na nowych dotychczasowych i nowych rynkach bedzie przebiegata zgodnie

z zatozeniami, to moze pojawic sie potrzeba zatrudnienia nowych export manageréw.

Internauta: Tyle sie mowi o odpowiedzialnym biznesie, jak Panstwo realizujecie sie w tym zakresie?

Ryszard Wtorkowski: Zasady odpowiedzialnego biznesu realizujemy przede wszystkim budujac
Swiadomosc¢ energooszczednych rozwigzan wsrdd naszych Klientow. Przekonujemy ich o zaletach
przyjaznych dla srodowiska technologii i na konkretnych case studies pokazujemy ile energii, a co za
tym idzie zasobdw Srodowiskowych i finansowych mogg zaoszczedzic¢ stosujgc energooszczedne
oprawy.

Ryszard Wtorkowski: Szacunek dla zasad odpowiedzialnego biznesu wyrazamy tez poprzez przejrzysta
polityke informacyjng wobec naszych Akcjonariuszy i Inwestorow.

Internauta: Czy zamierzacie Paristwo rozwija¢ oferte swoich produktéw?

Ryszard Wtorkowski: Prace nad nowymi produktami, ktére mogg poszerzy¢ nasz asortyment to
codziennos$¢ Dziatu Rozwoju. Obecnie pracujemy nad dalsza rozbudowa linii produktowej LUG&LED, w
ramach ktérej oferujemy oprawy na ledowe Zrddta swiatta oraz system sterowania oswietleniem -
program LUG MASTER LED.

Internauta: Czy poleca Pan droge gietdowg dla innych spotek?
Ryszard Wtorkowski: Debiut gietdowy to powazna decyzja, do ktdrej kazda spdtka powinna podejs¢

indywidualnie. Dla nas wejscie na rynek NewConnect byto wtasciwg drogg rozwoju, dlatego polecam
wszystkim rozwazenie tej decyzji. Gietda to z jednej strony prestiz, zwiekszenie rozpoznawalnos$ci marki,

szczegolnie przez zagranicznych kontrahentow i status wiarygodnego partnera
w biznesie.
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Ryszard Wtorkowski: Z drugiej strony jest Swietnym zrédtem pozyskiwania kapitatu, ktéry daje
mozliwos$é rozwoju i realizacji ambitnych projektow inwestycyjnych. Te argumenty przekonaty mnie o
atrakcyjnosci gietdy.

Internauta: Czy korzystacie Panistwo z dotacji unijnych? Jesli tak, to na jakie cele przeznaczane s3 te
fundusze?

Ryszard Wtorkowski: Mamy na koncie kilka zrealizowanych projektéw ze srodkéw unijnych. Staramy
sie maksymalnie wykorzystywac mozliwosci wspotfinansowania, ktére otworzyty sie przed polskimi
firmami po wejsciu do Unii Europejskiej.

Ryszard Wtorkowski: Oprocz projektéw z zakresu zwiekszania innowacyjnosci naszego parku
maszynowego, szczegdlnie doceniamy Program Promocji Eksportu. Wierze, ze mamy jeszcze troche do
zrobienia w zakresie wykorzystania srodkéw unijnych.

Internauta: Czy inwestorzy mogg liczy¢ na pozytywne wiadomosci ze spotki (w najblizszym czasie)?

Ryszard Wtorkowski: Chcielibysmy dostarcza¢ inwestorom same dobre wiesci i bedziemy nad tym
pracowac. O wszystkich waznych dla spétki wydarzeniach, zgodnie z obowigzkami informacyjnymi,
bedziemy raportowaé w systemie EBI, a wyniki przedstawimy we wtasciwych raportach okresowych —
najblizszy juz 10 maja.

Internauta: Prosze podad 3 argumenty dla ktérych warto trzymaé Panstwa akcje majgc na uwadze
spadki po przejsciach na rynek regulowany?

Ryszard Wtorkowski: Dtugofalowe perspektywy rozwoju potwierdzone wymaganiami ustawodawstwa
unijnego. Dynamiczng ekspansjg na rynkach zagranicznych i prognozy zréwnowazonego wzrostu
wynikéw finansowych. Stabilnos¢ akcjonariatu minimalizujgca ryzyko zmiany struktury wtascicielskiej.
Ale mysle, ze tych argumentéw jest wiele wiecej.

Internauta: W czym upatrujecie Paistwo najwiekszych szans na rozwéj w przysztosci?

Ryszard Wtorkowski: Spotka majac nowoczesne portfolio produktdw jest w stanie funkcjonowac na
wielu swiatowych rynkach co potwierdza zainteresowanie nami wielu Klientéw z réznych obszaréw
Swiata. W nastepnych latach w duzym stopniu bedg nam pomagaty Unijne Dyrektywy o efektywnym
wykorzystaniu energii, ktére naktaniajg dotychczasowych uzytkownikéw oswietlenia do jego wymiany
na bardziej energooszczedne. Dotyczy to takze stosowanie nowoczesnych uktadoéw sterowania, ktérych
jestesmy producentem. Naszg gtéwna sitg majaca wptyw na rozwéj firmy jest doskonale zorganizowane
przedsiebiorstwo z wysoko wykwalifikowanga kadrg inzynieryjng i R&D,

a takze oddanym zespotem handlowcéw zmotywowanych efektywnym dziataniem.

Ryszard Wtorkowski: Dziekuje za udziat w czacie. Zapraszam do dalszego zadawania pytan na adres
email: relacije@lug.com.pl. Pozdrawiam. Prezes Zarzadu LUG S.A. Ryszard Wtorkowski

Moderator: Dziekujemy wszystkim za zadawanie pytan. Dzi$ naszym gosciem byt Pan Ryszard
Wtorkowski - Prezes Zarzadu Spétki LUG S.A.. Juz niedtugo pojawi sie caty zapis czata na naszym portalu.
Zapraszamy Panstwa na kolejne czaty organizowane przez Grupe IPO.pl

LUG Spotka Akcyjna Centrala: NIP: PL 929-16-72-920, REGON: 080201644, KRS 0000287791,
Producent Opraw Oswietleniowych LUG S.A. WEE E0001382WZ Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,
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e-mail: lug@lug.com.pl tel. +48 68 45 33 200 Kapitat zaktadowy 1799 642,50 PLN, Bank Handlowy S.A.
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