»W trakcie pierwszej potowy roku udato nam sie zrealizowac satysfakcjonujgce wyniki finansowe” - relacja z
czatu z prezesem Grupy LUG

W czwartek, 13 sierpnia 2020 r. odbyl si¢ czat inwestorski z prezesem zarzadu Grupy LUG, Ryszardem
Wtorkowskim. Podczas spotkania rozmawialiSmy o wynikach finansowych za II kwartal 2020 roku.
Inwestorzy zadawali réwniez pytania o rynek lamp odkazajacych, wplyw pandemii na dzialalnos$¢ spolki oraz
realizacje strategii. W spotkaniu wzigto udziat blisko 400 inwestorow. Zapraszamy do lektury catej relacji z czatu.

Janusz Maruszewski
Zapraszamy na czat inwestorski z prezesem zarzadu Grupy LUG, Ryszardem Wtorkowskim, na ktorym bedziemy
rozmawia¢ o wynikach finansowych za II kwartat 2020 roku.
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Spotkanie rozpocznie si¢ w czwartek, 13 sierpnia 2020 r. o godz. 12:00. Juz teraz zach¢camy do zadawania
pytan za posrednictwem ponizszego formularza.

W przypadku checi zadania kilku pytan, prosimy je zadawac pojedynczo i za kazdym razem klikac przycisk
"Wyslij". Ulatwi to przedstawicielom spotki odpowiadanie na pytania.

Ryszard Wtorkowski
Dzien dobry,
witam wszystkich Inwestoréw i Akcjonariuszy na kolejnym czacie Grupy Kapitatowej LUG S.A. Tym razem
"~ podsumujemy wydarzenia II kwartatu br. Sadzac po komentarzach na forach przypuszczam, ze maja Pafistwo duzo
‘ '. pytan zwigzanych ze sprzedaza produktow z linii Purelight. Zapraszam do zadawania pytan!

Gwiazda

Dzien dobry

Dane z I i Il kw. br wygladaja dobrze, czy podobnych wynikéw mozemy si¢ spodziewaé si¢ w kolejnych kwartatach, a
jesli nie to co Pana zdaniem moze im zaszkodzi¢ w kolejnych miesigcach?

Ryszard Wtorkowski
Rzeczywiscie w trakcie pierwszej polowy roku udato nam si¢ zrealizowacé satysfakcjonujace wyniki finansowe.
Weiaz jednak $wiat walczy z pandemig i trudno przewidzie¢ jej dalszy rozwoj, tym bardziej, ze spotykamy

"~ wykluczajace si¢ tezy dotyczace II fali pandemii oraz mozliwych reakcji poszczegdlnych panstw na jej rozwoj. Na
‘ nasze zamowienia, a co za tym idzie wyniki, wptyw moze mie¢ ponowny lockdown — chociaz uwazamy ten
scenariusz w Polsce za mato prawdopodobny z uwagi na wysokie koszty ekonomiczne i spoteczne takiej decyz;ji.
Nalezy jednak pamigtac, ze jest jeszcze obecnie grono panstw w Ameryce Potudniowej czy na Bliskim Wschodzie,
u ktérych lockdown wcigz ogranicza normalne funkcjonowanie kraju.
Drugim waznym czynnikiem bedzie poziom i rozwo¢j inwestycji infrastrukturalnych przez rzad i samorzady
pozostajacy pod wptywem ograniczenia wydatkow budzetowych oraz ewentualne poglebianie kryzysu w krajach,
ktore sa naszymi najwigkszymi odbiorcami.

. Adam

. Jak wyglada sytuacja pod wzgledem obostrzen wplywajacych na prace w Argentynie i jak to wptywa na spotke?

Ryszard Wtorkowski

Argentyna, podobnie jak Brazylia zmagaja si¢ z trudng sytuacja pandemiczng. Argentyna zamkneta swe granice i
natozyla na obywateli obowiazek noszenia maseczek i zachowania dystansu spotecznego. Zamknigte sg uczelnie i
szkoly. Natomiast transport i spedycja funkcjonujg normalnie, cho¢ wystepuja opdznienia. Nasz zaktad ulokowany
‘ jest w Prowincji Misiones — zlokalizowanej skrajnie, na pélnocnym wschodzie Argentyny, a samo miasto Posadas
lezy na granicy z Paragwajem (nie z Brazylia) tj. z dala od najwigkszych ognisk koronawirusa. Sytuacja w tym
regionie jest opanowana, a zakazen jest relatywnie niewiele. Nasz zaktad w Prowincji Misiones pracuje, jednak
nalezy spodziewac si¢, ze epidemia i lockdown nie pozostang bez wplywu na terminy realizacji i poziom inwestycji
w kraju.

Gosé



Biorac pod uwagg sytuacje zwigzang z pandemia, czy jest pan ogdlnie zadowolony z wynikow II kwartatu?

Ryszard Wtorkowski

Miniony kwartal byt wyjatkowy w zwiazku z bezprecedensowym, pierwszym w historii mi¢dzynarodowym
lockdownem. Po raz pierwszy przyszto nam si¢ zmierzy¢ z takim wyznaniem i z przyjemnos$cia stwierdzam, ze
mimo wielu trudnosci, godzin spedzonych na analizach i szukaniu rozwigzan, kilku naprawde trudnych decyzji
‘ '. obronili$my si¢ przed negatywnymi skutkami pandemii. Dzigki planowi oszczgdno$ciowemu, decyzjom
operacyjnym wspierajacym nasza ptynnos¢ i zabezpieczenie dostaw, wprowadzonym procedurom ograniczajacym
ryzyko zarazenia naszych pracownikéw oraz pozyskanemu wsparciu (§wiadczenie FGSP oraz odroczenie ptatnosci
ZUS) 1I kwartat zakonczylismy dobrym wynikiem a nasze fundamenty sg silne.

Gos¢
. Czy w zwiazku z rozwijajaca si¢ w Polsce pandemia wzrosto ryzyko wstrzymania / spowolnienia produkcji w polskich
zaktadach?

Ryszard Wtorkowski

Ryzyko wstrzymania/spowolnienia produkcji istnieje od poczatku pandemii. Na ten moment nie mamy powodow
by ocenia¢ zagrozenie jako istotnie wigksze, poniewaz wojewodztwo lubuskie i1 Zielona Goéra tj. miejsca gdzie
zlokalizowane sa nasze zaktady, sa obszarem o relatywnie niskim poziomie zachorowalnosci. Ponadto

‘ '. wdrozylisSmy wiele procedur stuzacych ograniczaniu ryzyka transmisji wirusa i zakupili§my duze ilosci maseczek,
przylbic 1 srodkow dezynfekujacych, w celu zabezpieczenia naszych pracownikéw. Oczywiscie w takich sytuacjach
najslabszym ogniwem jest zazwyczaj czlowiek, dlatego regularnie przypominamy naszym pracownikom o
srodkach oszczgdnoS$ci oraz wdrozonych procedurach. Najbardziej dotkliwy bylby przypadek wsrod pracownikow
produkcyjnych, natomiast zmianowos¢, rozdzielenie brygad i departamentéw powinno zapobiec czarnemu
scenariuszowi. W kwestii pracownikow biurowych prewencja pozwolita nam juz przetestowac nasze procedury i
nie wplyneto to istotnie na zdolnosci operacyjne grupy.

gosc_inwestor
Jak duzy jest rynek na lampy odkazajace? Czy widzi Pan tutaj jakies$ istotne przychody dla spotki w okresie trwajace;j
pandemii?

Ryszard Wtorkowski
Prognozy rynkowe dotyczace segmentu UV-C sg bardzo pozytywne. Zdaniem ekspertow globalny rynek sprzetu do
dezynfekcji UV moze osiagna¢ nawet 3,4 mld USD do roku 2026. Jak wida¢ pandemia nie zwalnia, dlatego realne
zapotrzebowanie jest naprawd¢ duze. Nasze rozwigzania moga funkcjonowac¢ nie tylko w segmencie medycznym,
‘ ' ale we wszystkich pomieszczeniach, gdzie przebywaja ludzie zarowno w zyciu prywatnym jak i zawodowym. Mam
tutaj na mysli placowki edukacyjne, gastronomig, ale takze hotele czy zaktady pracy i $rodki transportu
publicznego. Zakonczenie pandemii nie musi tez od razu oznacza¢ konca popytu. Oprawy z linii Purelight usuwaja
nie tylko wirusy, ale takze bakterie, ple$nie i inne drobnoustroje.

. Pits

Dzien dobry,
Chcialtby zapyta¢ jakiego % udziatu w przychodach spodziewa si¢ Pan w drugim péiroczu z produktéw Purelight ?

Ryszard Wtorkowski

Aktualnie nie upatrujemy w linii produktow UV-C lidera sprzedazy, ale traktujemy je jako wazne uzupetnienie
naszej oferty. Bedziemy §ledzi¢ rozwoj popytu i reagowaé adekwatnie do potrzeb naszych klientdéw. Naszym
‘ " fundamentem pozostaje jednak o$wietlenie infrastrukturalne, architektoniczne i przemystowe.

Daniel
. Czy przetargi, ktore zostaly wstrzymane po marcu przepadty czy jest szansa na wzigcie w nich udziatu w przysztosci

Ryszard Wtorkowski

Kazdy przetarg to inna historia. Sg takie, ktore zostaty tylko odsunigte w czasie i zostaty juz ogloszone lub

spodziewamy si¢ tego w najblizszym czasie. Sg tez takie, ktorych perspektywy wznowienia nie sa jasne. Startujemy
zar6wno w postepowaniach w Polsce, jak roéwniez na $wiecie i na kazdym rynku sytuacja jest inna. Na ten moment

‘ nie zaobserwowalismy zalamania w obszarze rozpoczetych postgpowan przetargowych i mamy nadzieje, ze taka

sytuacja utrzyma si¢. Wszyscy mamy §wiadomo$¢, ze inwestycje to motor do wyjscia z kryzysu panstw, regionow i

poszczegolnych biznesow.




Gos¢
dzien dobry
gratuluje wynikow! jak moze, wedtug pana wyglada¢ sytuacja w nastepnych dwoch kwartatach?

Ryszard Wtorkowski

Dzigkuj¢ za docenienie naszych wysitkow. Jest zdecydowanie za wczesnie na wigzace deklaracje dotyczace
naszych wynikéw w III i IV kwartale br. Bierzemy pod uwage rdzne scenariusze — zar6wno te, w ktorych sytuacja

~ pandemiczna jest decydujacym czynnikiem ksztattujacym koniunkture i wyniki, jak rowniez te w ktoérym silniejsze
‘ ' oddziatlywanie ma jednak kryzys gospodarczy, o ktory ocieraja si¢ w tej chwili gospodarki wielu panstw. Robimy
swoje, kontynuujemy realizacj¢ strategii, wzbogacamy ja o dodatkowa noge w postaci opraw UV-C i staramy si¢
elastycznie reagowac na wszystkie sytuacje, z ktorymi przychodzi nam si¢ mierzy¢. StaraliSmy si¢ tez zabezpieczy¢
poziom zapasow, aby zaden niespodziewany lockdown nie odciat nas od komponentow. Nasz cel to jak najlepszy
wynik zrealizowany w poczuciu odpowiedzialnosci za naszych pracownikoéw i inwestorow.

. Gosé

. Czy jest w ogoble zapotrzebowanie na lampy UV-C do dezynfekcji w przestrzeniach publicznych?

Ryszard Wtorkowski
Oczywiscie zapotrzebowanie jest. Nasze oprawy niedawno weszty na rynek, a liczba zapytan i poziom
zainteresowania jest bardzo duzy. Tak jak juz wspominatem na poprzednim czacie w segmencie panuje duza

" konkurencja. Natomiast pragne podkresli¢, ze w segmencie medycznym bylismy obecni od wielu lat i to, co nas
‘ ' odroéznia to fakt, ze naszych rozwigzan nie sprowadzamy z Dalekiego Wschodu lecz tworzymy autorskie oprawy i
sami produkujemy je z wykorzystaniem wybranych komponentéw. Dodatkowo niezalezne testy laboratoryjne
potwierdzaja, ze po 2 godzinach ginie 63 proc. drobnoustrojow., a po 6 godz. skuteczno$¢ opraw wzrasta do 81
proc. Po 20 godz. wynosi juz 99 proc. co pozycjonuje nas w $wiatowej czolowce producentow tego typu
rozwigzan.

Alek

Panie Prezesie
W jakim stopniu wirus wptynac moze na realizacj¢ celow strategicznych i czy takie cele jak utrzymanie marzy na
wysokim poziomie s3 dalej wykonalne?

Ryszard Wtorkowski

Jakkolwiek wirus zmienit sposob funkcjonowania w biznesie to wciaz podtrzymujemy nasze cele strategiczne i nie

mamy watpliwosci co do ich realizacji. Potwierdzeniem tego sa wyniki II kwartatu, w ktérym marza wyniosta 43
proc. czyli istotnie powyzej naszego celu strategicznego. W pierwszej polowie roku marza wyniosta 41,7 proc.

‘ ' mimo okolicznosci pandemii z jakimi si¢ spotkalismy - jest to wyraznym dowodem na to, ze nawet w warunkach

duzej zmiennosci , ktdra obserwujemy w ostatnich latach na $wiatowych rynkach konsekwentnie realizujemy

postawione sobie cele.

. E.T.

Czy w zwiazku z tym, ze spotka osiagneta znow poziom kapitalizacji umozliwiajacy przejscie na gtéwny rynek, taka
. opcja jest brana pod uwage?

Ryszard Wtorkowski

W tej chwili nie jest to przedmiot naszych rozwazan. W biezacym roku chcemy skupi¢ si¢ na przejsciu przez

pandemig i kryzys gospodarczy jak najspokojniej i wypracowac najlepsze mozliwe wyniki. Przed nami jeszcze dwa
I " kwartaly roku a dobre wyniki, beda wymagac od nas wytezonej pracy.

W.M.
Bardzo spadty przychody z eksportu, a w kraju sprzedaz wynikata z konczenia starszych projektow.
Czy w III i IV kw. mamy si¢ spodziewac spadku przychodow?

Ryszard Wtorkowski

Musimy pamigtac, ze oceniamy wyniki wypracowane podczas lockdownu. Taka sytuacja oczywiscie musiala mie¢

wplyw na poziom zlecen czy ich podziat geograficzny. W II kwartale odnotowali$my duza zmiennos¢ wynikoéw
pomiedzy poszczego6lnymi miesigcami, jednakze stabilizacja, ktora nastapita w ostatnich tygodniach II kwartatu, a

‘ takze biezacy poziom zamoéwien pozwalaja nam formutowac cele na III i IV kw. br. o wyzszym stopniu

przewidywalno$ci. Miesigce nie sg sobie rowne i wciaz wiele zalezy od rozwoju sytuacji pandemicznej. Naszym

celem jest realizacja postawionych sobie zalozen biznesowych i sprzedazowych, natomiast jak dobrze wiemy




pandemia w 2020 roku wptyneta i bedzie wptywac na realizowany poziom sprzedazy. Nasze struktury handlowe
robig wszystko aby osiagac jak najlepsze rezultaty, natomiast jest jeszcze za wczes$nie aby doktadnie prognozowaé
wyniki nadchodzacych miesigcy. Cheiatbym jednak wyraznie zaznaczy¢, ze Zarzad ocenia kondycje Grupy
Kapitatowej LUG S.A. w przysztych okresach jako stabilna.

. Adam

. W jaki sposob osiagnieto znaczace obnizenie kosztow zarzadu?

Ryszard Wtorkowski
Na zmniejszenie kosztow zarzadu wptynely dziatania oszczgdnosciowe zwigzane z epidemia COVID-19, na ktore
sktadato si¢ m.in. czasowe obnizenie wynagrodzen pracownikow Grupy, o czym pisalismy w szczegétach w

" raporcie. Ponadto w II kw. 2020 r. obnizeniu ulegly koszty prac rozwojowych, poniewaz nie wystgpowaly juz
‘ '. (odnotowane w I kw. 2020 r.) koszty prac nad rozwojem opraw oswietleniowych UV-C. Oczywiscie przez
pandemi¢ i lockdown niemal do zera spadly koszty podrozy stuzbowych.

B.K.
. Od dwoch kwartatow widzimy bardzo mocne ograniczenie inwestycji, czy to nie spowoduje probleméw w przysztosci?

Ryszard Wtorkowski
Nie bedg ukrywat, Ze znaczace ograniczenie inwestycji moze spowodowac perturbacje, ale juz teraz widzimy, ze
zarowno firmy jak i samorzady poszukuja sposobow na dtugoterminowe ograniczenie kosztow dziatalnosci. Nasze
~ produkty umozliwiaja im takie oszczednosci, dlatego inwestycje w modernizacje o$wietlenia sg Scinane jako jedne
‘ ' z ostatnich. Widzimy tez, ze wielu z naszych klientow pomimo pandemii nie rezygnuje z realizacji wcze$niejszych
planéw modernizacyjnych. Na razie ograniczenie inwestycji, w ktorych partycypujemy nie przybiera duzej skali, a
firmy przemystowe i budowlane sa postrzegane przez ekonomistow jako element stabilizujacy koniunkture w
Polsce w obecnej sytuacji. Inwestycje sg zatem konieczne dla wzrostu PKB.

' R.N.

Zysk w II kw. byt spowodowany obnizeniem wynagrodzen w spolce, ale to jest tylko na trzy miesiace, czy jak
wynagrodzenia wroca do normy, to wrocimy tez do strat?

Ryszard Wtorkowski

Ograniczenie wynagrodzen na 3 miesigce pozwolito nam czasowo zmniejszy¢ koszty prowadzenia dziatalnosci w

najtrudniejszym momencie tj. na przetomie I i II kwartatu, gdy wprowadzono lockdown. Sytuacja wygladata
powaznie, a kolejne kroki naszego rzadu i innych panstw byty trudne do przewidzenia. Bez odpowiedzi

‘ '. pozostawaly pytania czy i kiedy rozpocznie si¢ luzowanie lockdowndw, oraz czy wrdci popyt.

Nie byt to jednak najwazniejszy czynnik determinujacy poziom zysku. Swiadczy o tym chociazby powr6t marz do

strategicznie oczekiwanych pozioméw powyzej 40% (w Il kw. 43%). Nawarstwienie popytu sprawito, ze moglisSmy

zrealizowac nie tylko opdznione inwestycje z poprzedniego okresu, ale takze odpowiedzie¢ na biezace

zapotrzebowanie klientow. I to tu nalezy upatrywac zrodet naszego dobrego wyniku i zysku. Istotnym elementem

byt takze plan oszczedno$ciowy zwigzany z optymalizacja kosztow organizacji handlowej oraz optymalizacja

produkcji, rewizji kosztow calej organizacji i polityki $cistej dyscypliny budzetowe;j, ktora chcemy kontynuowac w

kolejnych miesigcach. Dodatkowym wsparciem byto takze §wiadczenie z FGSP na dofinansowanie wynagrodzen w

czerwcu 2020, ktore pojawi si¢ takze w wyniku za lipiec 1 sierpien.

.NN

Zadtuzenie spotki jest niemal wytacznie krotkoterminowe, a wskazniki ptynnosci i zadtuzenia bardzo stabe. To
wyjatkowo niebezpieczna sytuacja, co zamierzacie z tym zrobic?

Ryszard Wtorkowski

Na wstepie chciatbym zaznaczy¢, ze na przestrzeni drugiego kwartalu nasz poziom zobowigzan krotko i

dhugoterminowych spadt z 109 min zt. do 103 min zI. Ponadto na koniec II kw. zobowigzania wzgledem instytucji
finansowych byly nizsze o ponad 1 mln zlotych wzgledem II kw. 2019 roku, przy przychodach wyzszych o niemal

‘ '. 8 mln zt. W miar¢ rozwoju dziatalnosci ro$nie takze zapotrzebowanie na kapital. Wazne jest aby utrzymywacé

zdrowa relacj¢ i reagowa¢ na zmieniajace si¢ trendy makroekonomiczne i sektorowe.

Ryszard Wtorkowski
Serdecznie dzigkuj¢ Panstwu za pytania. Mam nadziej¢, ze wyczerpujaco wyjasnitem te najbardziej nurtujace
Panstwa kwestie i powtarzajace si¢ zagadnienia zwigzane z kondycja naszej Grupy, jak rowniez sprzedaza

I produktéw z linii Purelight. Zycze udanych urlopéw i duzo zdrowia!







