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LIST PREZESA LUG S.A.

Szanowni Panstwo,

serdecznie zapraszam do zapoznania sie z Jednostkowym Raport
Rocznym spotki LUG S.A. W roku ubieglym, dziatalno$¢ LUG S.A.
odpowiedzialnej za rozwdj i zarzgdzanie spétkami  zaleznymi
wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A., skoncentrowana byta
na wzmocnieniu pozycji catej Grupy LUG na Swiatowych rynkach
i realizacji kolejnych celow na mapie kierunkdw strategicznych.

Za nami intensywne dwanascie miesiecy, w trakcie ktérych udafo nam sie
Z sukcesem zakoniczy¢ kilka waznych projektéw. Rok zamkneliSmy takze
satysfakcjonujgcymi wynikami finansowymi, ktére w petnym zakresie
prezentuje Skonsolidowany Raport roczny Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Odsytajgc Panstwa do tegoz raportu jednoczesnie pragne podkreSlic, ze
bezsprzecznie najwiekszym sukcesem jaki osiggneliSmy w minionym
roku byto otwarcie w IV kwartale 2018 roku fabryki w Argentynie. To pierwsza zagraniczna inwestycja
LUG na takg skale. W drugiej pofowie roku poinformowalismy takze naszych inwestoréw, ze do Grupy
Kapitatowej LUG dotfgczyta spétka LUG Turkey z siedzibg w Istambule. Kolejnym wydarzeniem
biznesowym i pewnego rodzaju nagrodg za dotychczasowg dziatalno$¢ byto zaproszenia Grupy
Kapitatowej LUG do grona firm, organizacji i instytucji zrzeszonych w ramach Swiatowego Forum
Ekonomicznego. To dla nas ogromne wyrdznienie.

Postep zwigzany z rozwojem technologii otworzyt nowe mozliwo$ci w obszarze zarzgdzania Swiattem,
ktore staty sie bodzcem do poszukiwania przez nas innowacyjnych rozwigzan oswietleniowych.
SkupiliSmy sie autorskich rozwigzaniach powstajgcych w laboratoriach zespotu R&D. Przyszto$cig sg
rozwigzania o$wietleniowe wykorzystujgce inteligentne systemy do sterowania $wiattem dziatajgce na
poprawe komfortu i bezpieczenstwa jego uzytkownikow. To przyszio$c, na ktorg jestesmy juz gotowi.
W tym roku na rynek trafig juz pierwsze z prototypdw opracowanych w naszych zaktadach w Nowym
Kisielinie.

Podobnie jak w latach ubiegtych nasz dynamiczny rozwdj zostat doceniony przez zespoty niezaleznych
ekspertow. W 2018 zostalismy wyrdznieni tytutem najlepszej spotki rynku NewConnect, otrzymalismy
tez prestizowg Nagrode Gospodarczg Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego i jako jedna z 21 polskich
firm zostalismy nominowani do Nagrody Gospodarczej Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej. Po raz
czwarty w nasze rece trafit tez tytut Lidera Lubuskiego Biznesu.

NowoScig, do lektury ktérej gorgco Paristwa zachecam jest raport niefinansowy, w ktérym szczegoétowo
opisaliSmy poszczegdlne elementy naszego otoczenia. Perspektywa biznesu przedstawiona szerzej niz
rachunek wynikéw to mozliwo$¢ glebszego spojrzenia na prowadzong przez nas dziatalno$c.
Za nami intensywny rok obfitujgcy w wiele wydarzen dlatego tez w tym miejscu dziekuje wszystkim,
ktérzy przyczyniajg sie do rozwoju naszej firmy. Szczegélne podziekowania kierujgc do Pracownikéw,
Partneréw biznesowych i Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,
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Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
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za okres 01.01.2018-31.12.2018



1. WPROWADZENIE

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg LUG S.A. w okresie 01.01.2018 r. — 31.12.2018 r. zostaty
zaprezentowane w Tabeli 2, Tabeli 3, Tabeli 4 i Tabeli 5.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikdéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedgcego srednig arytmetyczng
srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien

kazdego zakonczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(31.12) od 01.01. do 31.12.
2017 4,1709 4,2449
2018 4,3000 4,2669
Zrédto: NBP



2. WYBRANE DANE Z BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Tabela 2 Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za 2018 rok oraz dane poréwnywalne za

2017 rok [min PLN]

2018 2017 2018 2017 Dynamika

min PLN min PLN min EUR min EUR (PLN)
Przychody ze sprzedazy 1,9 1,61 0,45 0,38 118,01
Amortyzacja 0,001 0,001 0,00 0,00 100,00
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 1,90 1,60 0,45 0,38 118,75
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 0,55 0,14 0,13 0,03 392,86
Zysk (st_rate_\) z dziatalnosci 0,49 0,01 0,11 0,00 4900,00
operacyjnej
Zysk z dziatalno$ci gospodarczej 5,26 1,95 1,23 0,46 269,74
EBITDA 0,49 0,011 0,11 0,002 4454,55
Zysk (strata) brutto 5,26 1,95 1,23 0,46 269,74
Zysk (strata) netto 5,16 1,96 1,21 0,46 263,27

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 Dynamika

min PLN min PLN min EUR min EUR (PLN)
Aktywa razem, w tym: 34,74 30,54 8,08 7,32 113,75
Aktywa trwate 31,54 30,22 7,33 7.25 104,37
Aktywa obrotowe 3,20 0,32 0,74 0,08 1000,00
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 -
S.rod.ki.pieniezne i inne aktywa 0,004 0,01 0,00 0,00 40,00
pieniezne
Naleznosci razem, w tym: 3,20 0,72 0,74 0,17 444,44
Nalezno$ci krotkoterminowe 3,20 031 0,74 0,07 1032,26
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,42 0,00 0,10 0,00
issgvv\\;l:zzj:llaa, Ivzet?/?nmy na 0,69 0,43 0,16 0,10 160,47
Zobowigzania i rezerwy 0,03 0,02 0,01 0,00 150,00
diugoterminowe
Zobowigzania i rezerwy 0,66 0,41 0,15 0,10 160,98
krotkoterminowe
Kapitat wiasny, w tym: 34,05 30,12 7,92 7,22 113,05
Kapitat podstawowy 1,80 1,80 0,42 0,43 100,00

Zrédfo: Emitent

3. PRZEPLYWY PIENIEZNE

Tabela 3 Jednostkowe przeptywy pieniezne LUG S.A. za 2018 rok oraz dane poréwnywalne za 2017

rok
2017 2018
min PLN min PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 0,42 -1,81
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,58 3,03
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1,01 -1,22
Przeptywy pieniezne netto -0,007 -0,005

Zrédfo: Emitent



4. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest realizowana niemal wylgcznie w spétkach
zaleznych, w szczegolnosci w LUG Light Factory Sp. z 0.0. W zwigzku z tym jednostkowe wyniki
finansowe LUG S.A. nie oddajg obrazu kondyciji, rozwoju i perspektyw Emitenta, a takze nie pozwalajg
na przeprowadzenie racjonalnej analizy wskaznikowe;j.

5. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

Tabela 4 Struktura aktywow i pasywow LUG S.A.

. Bilans na Bilans na Dynamika
Bilans 31.12.2017 | Struktura @ 31.12.2018 : Struktura tlr [%)]
[min. zi] [%] [min. zi] [%]
AKTYWA®
Aktywa trwate 30,22 98,95 31,54 90,79 104,37
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartosci niematerialne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nieruchomosci inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 29,77 97,48 30,68 88,31 103,06
Pozostate aktywa finansowe 0,00 0,00 0,80 2,30 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,03 0,10 0,05 0,14 166,67
Naleznosci diugoterminowe 0,42 1,38 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 0,32 1,05 3,20 9,21 1000,00
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci handlowe 0,26 0,85 0,30 0,86 115,38
mil;acz:oéjv?;sgiugu podatkdw, cet, ubezpieczen oraz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate naleznosci 0,05 0,16 2,89 8,32 5780,00
Pozostate aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozliczenia migdzyokresowe 0,005 0,02 0,003 0,01 60,00
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,01 0,03 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 30,54 100,00 34,74 100,00 113,75
PASYWA

Kapitat wtasny 30,12 98,62 34,05 98,01 113,05
Kapitat zaktadowy 1,80 5,89 1,80 5,18 100,00
::rp::it::ilznaerj)asowy z emisji akcji powyzej wartosci 23,82 78,00 23,82 68,57 100,00
Pozostate kapitaty 7,37 24,13 2,86 8,23 38,81
Réznice kursowe z konsolidaciji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zyski zatrzymane -4,83 -15,82 0,42 1,21 0,00
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wynik finansowy biezgcego okresu 1,96 6,42 5,16 14,85 263,27
Zobowigzania diugoterminowe 0,02 0,07 0,03 0,09 150,00
ﬁ(;kt)r(;vr:zf]etlg\fdzh’?z/trl:;zhkredytow, pozyczek oraz innych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,02 0,06 0,00
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,02 0,07 0,01 0,03 50,00
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 0,40 1,31 0,66 1,90 165,00
ioslt):Jvr\:z?g\f;zt:;l;hkredytow, pozyczek oraz innych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁcr)]t})/c;wéavzv?:cl'izze’;ytu%u podatkow, cet, ubezpieczen oraz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania handlowe 0,22 0,72 0,43 1,24 195,45
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0,02 0,07 0,11 0,32 550,00
Pozostate zobowigzania 0,13 0,43 0,09 0,26 69,23
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate rezerwy 0,03 0,10 0,03 0,09 100,00
PASYWA RAZEM 30,54 100,00 34,74 100,00 113,75

Zrédfo: Emitent

Bilans LUG S.A. w 2018 roku zamknat sie sumg 34,74 min z.

Jest to wynik 0 13,75% wyzszy niz w roku 2017. Dominujgca pozycjg aktywéw sg aktywa trwate,
stanowigce 90,79% majgtku firmy, na ktére sktadajg sie przede wszystkim Inwestycje w jednostkach
podporzgdkowanych. Aktywa obrotowe w 2018 roku stanowig zaledwie 9,21% w strukturze aktywoéw.
Po stronie pasywoéw istotny udziat stanowi kapitat wtasny, ktéry stanowi 98,01%.

W 2018 roku stan pozyczek wzrést w stosunku do roku 2017 o kwote 1.264 tys. PLN, w tym 464 tys.
PLN to pozyczki udzielone przez LUG S.A. spétce zaleznej LUG do Brasil Ltda., co do ktérych Spotka
dokonata odpisu na kwote 464 tys. PLN. Ponadto spotka udzielita spétce zaleznej BIOT pozyczki na
kwote 800 tys. PLN.

6. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

W 2018 roku LUG S.A. nie korzystata z transakcji IRS oraz z lokat kapitatowych typu overnight, a takze
z lokat terminowych nie dtuzszych niz dwutygodniowe.

7. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzah warunkowych z tytutu udzielonych
gwaranciji i poreczen podano w nocie nr 21 jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za
2018 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobienstwo wyptywu Srodkéw finansowych wykazanych
w zobowigzaniach pozabilansowych / warunkowych w 2018 roku.

8. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spoétka dominujgca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
podano w nocie nr 24 jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2018 rok.



9. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH

W 2018 roku stan pozyczek wzrést w stosunku do roku 2017 o kwote 1.264 tys. PLN, w tym 464 tys.
PLN to pozyczki udzielone przez LUG S.A. spétce zaleznej LUG do Brasil Ltda., co do ktérych Spotka
dokonata odpisu na kwote 464 tys. PLN. Ponadto spoétka udzielita spofce zaleznej BIOT pozyczki na
kwote 800 tys. PLN.

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH

Na dzien 31.12.2018 r. nie wystepowaty poreczenia na rzecz LUG S.A., jak réwniez Spotka nie udzielata
poreczen w 2018 roku.

11. INFORMACJE O ZMIANIE ZASAD RACHUNKOWOSCI

W 2018 roku nie wystgpity zadne zmiany zasad rachunkowo$ci.

10
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roczny jednostkowy

SPRAWOZDANIE
ZARZADU LUGS.A.

7 dziatalnosci za okres 01.01.2018 -31.12.2018



1. PODSTAWOWE DANE

1.1. Organizacja

1.1.1. Przedmiot dziatalnosci wg PKD

LUG S.A. to spdtka dominujgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. - dostawcy kompleksowych rozwigzan
Swietlnych, jednego z czotowych producentéw opraw oswietleniowych w Polsce i w Europie. Spotka
posiada blisko 30 lat doswiadczenia w branzy oswietleniowej. Od 2008 roku funkcjonuje jako Grupa
Kapitatowa z siedzibg w Zielonej Gérze. W listopadzie 2007 roku LUG S.A. zadebiutowat na rynku New
Connect zarzgdzanym przez warszawskg GPW.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci spétki LUG S.A. wg PKD jest:
doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (wg PKD 2007 — 70).

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg PKD jest: produkcja
elektrycznego sprzetu oswietleniowego (wg PKD 2007 — 27.4).

Sektor dziatalno$ci Emitenta wg klasyfikacji GPW — budownictwo.

1.1.2. Opis organizacji LUG S.A.

Kraj siedziby Polska
Siedziba Spokki Zielona Goéra
Forma prawna Spotka akcyjna
Przepisy prawa Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spdétek Handlowych
Adres siedziby ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra
. . tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:

Numery telekomunikacyjne

lug@lug.com.pl
Strona internetowa www.lug.com.pl
REGON 080201644
NIP 929-16-72-920

Spofka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Zielonej Goérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
nr KRS 0000287791.

Spotka LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. Zarzad LUG S.A. przedstawit
sprawozdanie z dziatalnosci grupy w odrebnym raporcie rocznym.

1.1.3. Czas trwania
LUG S.A. jest sp6tkg utworzong na czas nieokreslony.

1.1.4. Kapital zakladowy
W 2018 roku nie wystgpity zadne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na wartos¢ kapitatu akcyjnego spofki
LUG S.A.

Na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy LUG
S.A. wynosit 1 799 642,50 PLN i dzielit sie na 7 198 570 akcji o wartosci nominalnej 0,25 PLN kazda,
w tym:
e 4 320000 (cztery miliony trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;
e 1 438 856 (jeden milion czterysta trzydziesci osiem tysiecy osiemset pie¢dziesigt szes¢) akcji
zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;
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e 1439714 (jeden milion czterysta trzydzieSci dziewieé tysiecy siedemset czternascie) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

Tabela 5 Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Liczba akcji (szt.)

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Liczba gloséw

Udziat w ogolnej
liczbie gtosow (%)

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1 438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7198 570 100%

Zrédfo: Emitent

1.1.5. Akcjei struktura akcjonariatu

Akcje spotki LUG S.A.

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

Akcje zwykle na okaziciela serii A, na mocy uchwatly nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje na
okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone na
podstawie przepisow KSH, dotyczgcych powstania spdtki akcyjnej. Akcje imienne serii A
powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspolnikéw LUG Sp. z 0.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji akcji serii A jest
03.09.2007r.

Akcje zwykte na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana przez
sad gospodarczy wiasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r.

Akcje zwyklte na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki w drodze publicznej emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C w ramach subskrypcji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody na ich
dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,NewConnect”. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010r. do 14.05.2010r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona na
poziomie 0,15 zt. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393 inwestoréw
w zapisach podstawowych oraz 149 inwestorow w ramach zapiséw dodatkowych. Stopa
redukcji zapisébw dodatkowych wyniosta: 93,5%.

W listopadzie 2012 roku, na mocy postanowien NWZA z dnia 28.09.2012r. dokonano scalenia akcji
w stosunku 25:1 przy jednoczesnym podwyzszeniu ich wartosci nominalnej. Oznacza to, ze wartos¢
nominalna akcji wszystkich serii LUG zostata podwyzszona z kwoty 0,01 zt (1 grosz) do kwoty 0,25 zt
(25 groszy). Scalenie odbyto sie przy proporcjonalnym zmniejszeniu fgcznej ilosci akcji z liczby
179.964.250 do liczby 7.198.570 czyli poprzez potaczenie kazdych 25 akcji o dotychczasowej wartosci
nominalnej 1 grosz, w jedng akcje Spdtki o nowej wartosci nominalnej 25 groszy. Cata procedura nie
wplyneta na kapitat zakladowy LUG S.A. w wysoko$ci 1.799.642,50 zt, ktory pozostat niezmienionym

poziomie.
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Tabela 6 Struktura akcyjna przed i po scaleniu akcji LUG S.A.

lloé¢ akcji przed scaleniem

llo$¢ akcji po scaleniu

Seria akeji (wartos¢ nominalna 0,01 zt) (wartos¢ nominalna 0,25 zt)
Seria A 108 000 000 4320 000
Seria B 35971 400 1438 856
Seria C 35992 850 1439714
Razem 179 964 250 7 198 570

Zrédto: LUG S.A.

W 2018 roku nie wystapity zadne zdarzenia majgce wptyw na strukture akcyjng spotki LUG S.A.

Struktura udziatow LUG S.A. w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Stan posiadania udziatbw w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej

LUG S.A. bedacych
w posiadaniu jednostki dominujgcej, na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 7 Struktura udziatow LUG S.A. w spoétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. — stan na moment

publikacji raportu

Udziat Udziat w
Spétka Udziato- Liczba Wartos¢ w kapitale liczbie
P wiec udziatéw udziatéw zakladowy gloséw
m na WZ
LUG Light Factory Sp. zo. 0. | LUG S.A. 58 000 29 ?DOLONOOO 100% 100%
LUG GmbH LUG S.A. 500 22830 100% 100%
T.0.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 leﬁ):::a 100% 100%
LUG do Brasil Ltda. LUG S.A. 325 000 BZBSROLOO 65% 65%
I 5 000
LUG Lighting UK Ltd. LUG S.A. 500 GBP 100% 100%
LUG Argentina SA LUG S.A. 43 500 8 722 é)OO 50% 50%
BIOT Sp. z o.0. LUG S.A. 2 040 10FfL(I)\IOO 51% 51%
LUG Turkey LUG S.A. 33400 33400 TRY 66,8% 66,8%

Zrédfo: LUG S.A.
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Struktura akcjonariatu LUG S.A.

Ponizsza tabela i wykres wyszczegdlniajg akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki LUG S.A. na dzieh sporzgdzania niniejszego sprawozdania
z dziatalnosci.

Tabela 8 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajgcych co najmniej 5% akcji Emitenta — stan na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko / nazwa Seria Liczba ﬁ:z::‘;‘g Udziat w liczbie
¢ Akgj Akgj P glosow na WZA
zaktadowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane przez 0 o
OPERA TFI A B, C 1266 810 17,60% 17,60%
Pozostali akcjonariusze B, C 2 141 150 29,74% 29,74%
SUMA AB,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A.
Strukture akcjonariatu okreslono w oparciu o nastepujace dokumenty :

e Ryszard Wtorkowski - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 25.06.2018
r. (09.06.2018 r. - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

e Iwona Wtorkowska - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 25.06.2018
r. (09.06.2018 r. - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

e Fundusze zarzgdzane przez OPERA TFI - listy os6b uprawnionych do udziatu w NWZ LUG S.A.
w dniu 25.08.2014r. (9.08.2014r. - dzien rejestracji uczestnictwa w NWZ LUG S.A)).

W 2018 roku Emitent nie otrzymat zadnej informacji od akcjonariuszy o zmianie stanu posiadania akgc;ji
spotki LUG S.A.

Wykres 1 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A — stan na dzieh sporzadzenia
niniejszego raportu

Pozostali Ryszard
akcjonariusze Wtorkowski
29,74% 37,10%
Fundusze
zarzadzane
przez OPERA lwona
TEI Wtorkowska
17.60% 15,56%

Zrédto: LUG S.A.
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Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania akcjonariusze LUG S.A. nie sg objeci umowa typu
lock-up.

Notowania spotki LUG S.A. za okres 01.01.2018- 31.12.2018

W 2018 roku kurs akcji spotki LUG S.A. najnizszg warto$¢ osiggnat w czwartym kwartale dn. 23.11.2018
r., kiedy cena akcji wyniosta 7,30 PLN. Najwyzsza cena obserwowana w czwartym kwartale to 8,50 PLN
za akcje LUG zostata odnotowana dnia 04.12.2018 r. oraz utrzymywata sie w okresie 07-13.12.2018 r.
Po wzrostach odnotowanych na poczatku roku, gdzie dn. 21.02.2018 r. odnotowano blisko rekordowg
wartos¢ 12,25 PLN bedacg jednoczesnie najwyzszg wartoscig catego 2018 roku oraz po wahaniach
kursu w drugim kwartale w konsekwencji odnotowano spadek do najnizszej wartosci kwartatu, czyli 8,00
PLN dnia 18.06.2018 r., po czym nastgpito wybicie do poziomu 9,40 PLN (04.07.2018 r.). Od lipca 2018
notowania LUG oscylowaty na stabilnym poziomie by na zamkniecie roku odnotowaé poziom 8,10 PLN
z dn. 28.12.2018 roku.

Wykres 2 Notowania akcji spotki LUG S.A. w okresie 01.01.2018 — 31.12.2018r.

14,00 450000
mmmm Obroty — Kurs

12,00 =—NClndex ——WIG 400000
350000

10,00
300000
8,00 250000
6.00 200000
150000

4,00
w 100000

2,00
’ 50000

0.00 | ‘ I ‘ | I 0

1.4.16 7.4.16 1.4.17 7.4.17 1.4.18 7.4.18 1.419  20.05.2019

Zrédio: LUG S.A.

W 2018 roku akcje spotki LUG S.A., podobnie jak w latach poprzednich, nalezaty do indeksu NCindex,
przy czym od grudnia 2018 roku zostaty zakwalifikowane do segmentu NC Base.

W dniu 19 wrzesnia 2018 roku LUG S.A. wyptacita dywidende w wysokosci 0,17 zt na 1 akcje, w fgcznej
kwocie 1 233 756,90 ziotych.
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1.1.6. Akcje (udziaty) bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

W akcjonariacie LUG S.A. znajduja sie nastepujgce osoby bedace cztonkami organéw zarzgdzajgcych
i nadzorczych Emitenta;

Tabela 9 Akcje (udziaty) w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Imie i nazwisko / . Udzialy L|czl?'a Udz!al W Udziat w liczbie
nazwa Funkcja w akcji kapitale toséw na WZA
spotce (udziatow) zaktadowym ¢
. Prezes Zarzadu LUG 0 0
Ryszard Wtorkowski LUG SA. SA 2670610 37,10% 37,10%
Cztonek LUG
Matgorzata Konys Zarzadu LUG 15 200 0,21% 0,21%
S.A.
S.A.
Przewodniczaca
lwona Wtorkowska Rady LUG 120000 1556% 15,56%
Nadzorczej S.A
LUG S.A.
Czionek
Renata Baczanska Rady . LUG 28 408 0,39% 0,39%
Nadzorczej S.A.
LUG S.A.
Conek Ly do
Eryk Wtorkowski Y . Brasil 100 000 20,00% 20,00%
Nadzorczej Lida
LUG S.A. '
Zrédto: LUG S.A.
1.2. Zasady zarzadzania przedsiebiorstwem

1.2.1. Organy zarzadzajgce LUG S.A.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, Zarzad LUG S.A. sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, w tym
Prezesa Zarzgdu przewodniczgcego Zarzadowi i kierujgcego jego pracami. Czionkowie Zarzgdu
sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. Rada
Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub cztonka Zarzadu przed uptywem
kadencji Zarzadu. Jezeli powotanie czionka Zarzadu nastepuje w trakcie kadencji Zarzadu, powotuje
sie go na okres do konca tej kadencji. Mandaty czionkdéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy konczacy
sie w trakcie ich kadenciji.

Sktad osobowy Zarzgdu LUG S.A. na dzieh 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania:

e Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzadu,

e Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu,
e Matgorzata Konys - Czlonek Zarzadu.
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Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta swoj bieg 07.05.2018 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 11/05/2018, nr 12/05/2018 oraz nr 13/05/2018 powotujgcych
dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu na kolejng kadencje.

Tabela 10 Kadencje Zarzadu LUG S.A.

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie . Rozpqczecie ) Czas 'trwania )
LUG S.A. pierwszej kadencji obecnej kadencji
Ryszard Wtorkowski®) Prezes Zarzadu 02.08.2007 do 06.05.2021
Mariusz Ejsmont? Wiceprezes Zarzadu 02.08.2007 do 06.05.2021
Matgorzata Konys® Czlonek Zarzadu 02.08.2007 do 06.05.2021

Zrédto: LUG S.A.

1) Powotanie w skiad Zarzgdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje
na mocy uchwaty nr 11/05/2018 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 07.05.2018r. (RB EBI 7/2018).
2 Powotanie w sktad Zarzadu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje
na mocy uchwaty nr 12/05/2018 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 07.05.2018r. (RB EBI 7/2018).
%) Powotanie w skfad Zarzadu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Odwotanie z funkcji Cztonka
Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 16.03.2009 r. (RB EBI
7/2009). Powotanie w sktad Zarzgdu obecnej kadencji na mocy uchwaty nr 13/05/2018 Rady Nadzorczej
Spotki podjetej w dniu 07.05.2018 r. (RB EBI 7/2018).

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu jednostki dominujacej

Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu

Jest zatozycielem i najwiekszym akcjonariuszem spétki LUG S.A. Z wyksztalcenia - elektronik. W latach
2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu LUG Sp. z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjng
we wrzesniu 2007 roku, zostat Prezesem Zarzadu LUG S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG Light
Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH oraz LUG Lighting UK Ltd. Aktywnie wspiera liczne organizacje
integrujgce Srodowisko nauki i biznesu, w tym m.in. petnit w latach 2011-2013 funkcje Kanclerza Lozy
Lubuskiej Business Centre Club i jednoczesnie Wiceprezesa Zarzgdu BCC. Od czerwca 2016 roku jest
Wiceprezesem Zachodniej Izby Przemystowo — Handlowej. W dniu 28 marca 2018 roku zostat wybrany
na Czionka Rady Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych.

Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzgdu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektrotechniki. Absolwent Politechniki Zielonogérskiej (obecny
Uniwersytet Zielonogérski). Funkcje Wiceprezesa Zarzadu LUG S.A. petni od 31.01.2011r., wczes$niej
od 2007 roku pefit funkcje Czionka Zarzadu LUG S.A. Ponadto petni funkcje Dyrektora
ds. Technicznych i Cztonka Zarzadu w spétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.o.

Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu

Absolwentka Uniwersytetu Zielonogoérskiego o specjalnosci Zarzadzanie i marketing oraz studiow
podyplomowych z zakresu rachunkowosci na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Ukonczyta takze
studia podyplomowe na kierunku Controlling na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2007 roku zostata
Dyrektorem Finansowym LUG S.A. Przeksztatcenia organizacyjne firmy i utworzenie spotki zaleznej
skutkowato zmiang stanowiska na Dyrektora Finansowego LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz awansem
na Cztonka Zarzadu LUG S.A , ktére to funkcje petni takze obecnie.

Szczegotowe zyciorysy Czionkéw Zarzgdu zostaty opublikowane na stronie internetowej spoiki:
http://www.lug.com.pl/Relacje inwestorskie/Spolka/Wladze spolki oraz w zatgczniku do raportu
biezgcego RB EBI 7/2018.
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Zasady zarzadzania spotka LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. ,Kodeks spotek handlowych”
i innych przepiséw prawa oraz postanowien Statutu Spétki i Regulaminu Zarzgdu LUG S.A. Ponadto
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw, Czionkowie Zarzgdu Spétki kierujg sie zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach spétek notowanych na NewConnect.

Prezes Zarzadu Spétki uprawniony jest do jednoosobowej reprezentacji. Sktadanie oswiadczen
w imieniu Spétki mozliwe jest takze przy wspétdziataniu dwoch Cztonkéw Zarzadu.

Zarzagd LUG S.A. prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzanie z prowadzeniem
Spofkki, ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spoétki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Prezes Zarzadu LUG S.A. kieruje dziatalnoscig gospodarczg Spétki i podejmuje decyzje we wszelkich
sprawach dotyczacych Spétki i niezastrzezonych do decyzji Zarzgdu lub innych organéw nadzorczych.

W szczegdlnosci do kompetenciji Prezesa Zarzadu nalezy:
e prowadzenie spraw wewnetrznych Spofki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;
e koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzgdu LUG S.A;
e nadzorowanie pracy podlegtych mu obszaréw dziatalnosci;
¢ wydawanie wewnetrznych aktéw normatywnych zgodnie z obowigzujagcymi zasadami;
e podejmowanie decyzji zwigzanych z biezgcym kierowaniem Spotka;
e dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celéw Spoiki;
e podejmowanie wszelkich innych czynnosci zapewniajgcych sprawne funkcjonowanie Spotki.

Pozostali Cztonkowie Zarzgdu LUG S.A. :

e prowadzg sprawy wewnetrzne Spéiki i reprezentujg jg w kontaktach zewnetrznych;

e Kkierujg biezgcg dziatalnoscig gospodarczg Spdétki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg
prace bezposrednio podporzadkowanych pionéw;

e podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do decyzji Zarzadu Spodtki, w zakresie
powierzonych funkcji, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien udzielonych
im przez Zarzad Spotki lub Prezesa Zarzadu;

e dokonujg czynno$ci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celéw Spdiki;

e podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spofki.

1.2.2. Organy nadzorcze LUG S.A.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 17.06.2016 r. tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujgcych dotychczasowych
Czlonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania:

e |wona Wtorkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
e Renata Baczanska - Cztonek Rady Nadzorczej

e Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej

e Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorczej
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Tabela 11 Kadencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Funkcjaw Radzie @ Rozpoczecie Rozpoczecie Czas trwania
Imie i nazwisko Nadzorczej pierwszej obecnej obecnej
LUG S.A. kadencji kadencji kadencji
lwona Wiorkowska | T rzewodniczaca o, hg 5007 17.06.2016  do 16.06.2019
Rady Nadzorczej
Renata Baczanska Czlonek Rady 02.08.2007  17.06.2016  do 16.06.2019
Nadzorczej
Eryk Wtorkowski Czlonek Rady 02.08.2007  17.06.2016  do 16.06.2019
Nadzorczej
Zygmunt Cwik Czlonek Rady 21.09.2007  17.06.2016  do 16.06.2019
Nadzorczej
Szymon Zioto Czlonek Rady 21.09.2007 = 17.06.2016  do 16.06.2019
Nadzorczej

Zrédto: LUG S.A.
Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do siedmiu os6b powotywanych na okres 3 letniej kadenciji.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspodlna dla wszystkich cztonkéw. Zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej, jej cztonkowie sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza LUG S.A. dziata w oparciu o Kodeks spotek handlowych, Statut Spétki, Regulamin
Rady Nadzorczej, uchwaly Walnego Zgromadzenia i inne obowigzujgce przepisy prawa, a takze
z poszanowaniem Dobrych Praktyk spétek notowanych na NewConnect.

Rada Nadzorcza nie wyodrebnita sposrod swoich czionkéw zadnych komitetdw czy zespotéw
roboczych.

Kompetencje Rady Nadzorczej LUG S.A.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e badanie bilansu oraz rachunkéw zyskoéw i strat za dany rok obrotowy;

e badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki;

e skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw powyzszego badania;

e wybor biegtego rewidenta;

e reprezentowanie Spétki w umowach i sporach pomiedzy Spotka, a cztonkami Zarzadu;

e powotywanie i odwotywanie czlonkéw Zarzgdu;

e uchwalanie regulaminu Zarzadu;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego gruntu;

e wyrazanie zgody na dokonywanie wydatkéw lub zacigganie przez Spétke zobowigzan
przekraczajgcych 1.000.000zt (jeden milion ztotych);

e ustalania zasad wynagradzania czionkéw Zarzgdu Spéiki;

e ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty.

W pozostatych spotkach tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A. nie wyodrebniono organéw
nadzorczych.
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1.2.3. Powigzania pomiedzy cztonkami organéw LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. na podstawie oswiadczen Czionkéw Rady Nadzorczej LUG S.A., informuje
iz pomiedzy Czlonkami Rady Nadzorczej a Czionkami Zarzgadu LUG S.A. istniejg nastepujace
powigzania:

e Pani lwona Wtorkowska, Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A., jest zong Pana
Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego nastepujgce funkcje: Prezes Zarzgdu LUG S.A., Prezes
Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0., Prezes Zarzgdu LUG GmbH, Prezes Zarzgdu LUG
Lighting UK Ltd.;

e Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A. oraz Cztonek Zarzgdu LUG do Brasil
Ltda. oraz Dyrektor ds. Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest synem Pana Ryszarda
Wtorkowskiego, petnigcego funkcje wskazane w punkcie poprzednim.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG S.A., pomiedzy jej poszczegdlnymi Cztonkami, wystepujg nastepujgce
powigzania:

e Pan Eryk Wtorkowski, Czionek Rady Nadzorczej, jest synem Pani Iwony Wtorkowskiej,
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej.

Nie istniejg powigzania osobowe pomiedzy czionkami Zarzgdu Emitenta.

1.2.4. Umowy zawarte miedzy Spétkg a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
Nie istniejg takie umowy.

1.2.5. Wartos¢ wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we witadzach Spétki
Informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkciji we wladzach LUG S.A. podano
w hocie nr 25 jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2018 rok.

1.2.6. Zasady zmiany statutu

Wszelkie zmiany w Statucie Spétki uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie.

Zmiana Statutu LUG S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcow. Niniejsza uchwata Walnego Zgromadzenia zapada bezwzgledng wiekszoscig gloséw
jezeli przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych (art. 414 i art.415 KSH) nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie LUG S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcéw, do publicznej wiadomosci
przekazywany jest na ten temat raport biezacy.

W 2018 roku Walne Zgromadzenie nie dokonato zmian w Statucie LUG S.A.

1.2.7. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdanh finansowych realizowany jest w oparciu o nastepujgce zasady:

21



o stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania;

o weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

e stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz coroczng weryfikacje prawidtowosci ich zastosowania w spétkach Grupy Kapitatowej LUG
S.A;

e stosowanie procedury autoryzacji i opiniowania rocznych sprawozdan finansowych przed
publikacja,

e badanie rocznych sprawozdan finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz Spoitki
zaleznej LUG Light Factory sp. z 0.0.;

e funkcjonowanie w spétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z o0.0. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakosciag, zgodnego z wymaganiami miedzynarodowej normy ISO 9001, ktérego
ostatnia recertyfikacja miata miejsce w marcu 2019 roku.

Ponadto ewidencja zdarzeh gospodarczych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. odbywa sie
za posrednictwem zintegrowanego systemu finansowo - ksiegowego, ktérego konfiguracja jest zgodna
z przyjeta w Grupie politykg rachunkowos$ci. Bezpieczenstwo i dostepnos¢ informacji zawartych
w niniejszym systemie finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach.

W celu biezgcego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych,
Emitent stosuje zasade cyklicznej zmiany biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdanh
finansowych. Wyboér oraz zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych LUG
S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz Spofki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0. jest zatwierdzany
przez Rade Nadzorcza.

Emitent stosuje procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane
sg Zarzgdowi Spditki, a nastepnie cztonkom Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii
Rady Nadzorczej oraz po zakohczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe
sg zatwierdzane przez Zarzad Spétki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez pracownika Sekcji
Relacji Inwestorskich do stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci.
Do czasu opublikowania raporty okresowe wraz ze sprawozdaniami finansowymi udostepniane
sg wylgcznie osobom uczestniczgcym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.
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2. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

2.1. Historia Emitenta

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. — dostarczajacej kompleksowe
rozwigzania sSwietlne, w szczegdlnosci oprawy i systemy oswietleniowe o wysokich parametrach
technicznych.

Historia przedsigbiorstwa siega 1989 roku, gdy utworzono spotke cywilng LUG. W wyniku przeksztatcen
formy prawnej we wrzesniu 2007 roku LUG stat sie spotkg akcyjna.

Od 2008 roku wszelka dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona dotgd przez LUG S.A. zostata przejeta
przez LUG Light Factory Sp. z 0.0., a dziatania LUG S.A. skupity sie wokét nadzoru i kontroli spétek
zaleznych oraz wdrazania strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych.

Od 20 listopada 2007 roku LUG S.A. jest sp6tkg notowang na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i wchodzi w sktad indeksu NCindex.
W IV kwartale 2012 roku LUG S.A. zostata zakwalifikowana do segmentu NC Lead, grupujacego
najlepsze spofki spetniajace szereg kryteriow ilosciowych i jakosciowych, a w 2013 i czesciowo
w 2014 roku spotka wchodzita w sktad indeksu NCIndex30 — najbardziej ptynnych spétek. W 2016 roku
akcje spdtki LUG S.A. nalezaly do indeksu NCIndex, w okresie od pazdziernika 2016 roku, przez caty
rok 2017 i wiekszos¢ roku 2018 byty zakwalifikowane do segmentu NC Focus, przy czym od grudnia
2018 roku zajmujg miejsce w segmencie NC Base.

Tabela 12 Gietdowa historia Emitenta

Wydarzenie Szczegoly
Rynek notowan / Segment NewConnect / Budownictwo
Data IPO 20.11.2007
. o 27 000 000 akcji serii A
IPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu 8 922 850 akcji serii B
Warto$¢ emisji 20,6 min zt
Pierwotna cena nominalna 0,04 zt
Data splitu 1:4 26.03.2010r.
llos$¢ akciji po splicie 143 971 499 sztuk
Data SPO 19.07.2010r.
SPO - papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu 35 992 850 akcji serii C
Warto$¢ emisji 5,4 min zt
Liczba akcji 179 964 250
Liczba gtoséw na WZ 179 964 250
Cena nominalna 0,01 z
Kapitat akcyjny 1799 642,50
Data scalenia 25:1 23.11.2012r.
llos¢ akcji po scaleniu 7 198 570 sztuk
Cena nominalna 0,25 zt

Zréodfo: LUG S.A.




2.2. Profil dziatalnosci i asortyment

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spotek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i 30-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradza¢ klientom, opracowywac
dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowac innowacyjne i energooszczedne oswietlenie. Oferta
obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkéw, oswietlenia stacji paliw, ulic,
parkingdw, obiektow sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii
handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Od kilku lat
wyprzedzajgc rynkowe trendy LUG S.A. inwestowat w technologie LED, dzieki czemu w tej chwili jest
jednym z lideréw w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest stosowana zaréwno
w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych.

Oprawy oswietleniowe marki LUG fgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegdélnych rynkéw i zaspokajajg upodobania
uzytkownikow na catym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach $wietlnych wielu
spektakularnych obiektow zrealizowanych w ostatnich latach.

W okresie 01.09.2007r. — 31.07.2008r. LUG S.A. prowadzita dziatalno$¢ projektowa, produkcyjng
i handlowa, ktéra 01.08.2008 roku zostata przejeta przez spétke zalezng LUG Light Factory Sp. z o.0.
W 2018 roku Emitent nie prowadzit bezposredniej dziatalnosci handlowe;.

Asortyment Grupy Kapitatowej LUG S.A. to zdywersyfikowany portfel produktdow oswietleniowych.
Grupy opraw oswietleniowych zewnetrznych dedykowane sg do iluminacji budynkoéw, ulic, parkingdw
czy obiektow sportowych, natomiast oprawy oswietleniowe wnetrzowe stosowane sg przede wszystkim
w salonach sprzedazy, biurach, galeriach handlowych, obiektach przemystowych. Wysokie parametry
Swietlne opraw marki LUG potwierdzajg certyfikaty:

e TUV (ISO 9001) — od 2004 roku;
e CE - od 2001 roku;

e GOST - od 2003 roku;

e ENEC;

oraz liczne nagrody i wyrazy uznania.

Szerszy opis grup asortymentowych opraw marki LUG znajduje sie w Skonsolidowanym raporcie
rocznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2018 rok.

24



2.3. Rynek oswietleniowy i perspektywy jego rozwoju

2.3.1. Charakterystyka branzy

Branza oswietleniowa jest bardzo zréznicowana i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie
w wielu réznych obszarach. Europejski sektor oswietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada
miedzynarodowg renome. Zatrudnienie w nim znajduje ponad 150 000 oséb, a jego przychody stanowig
okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej. Cechg charakterystyczng
europejskiego rynku os$wietleniowego jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie —
obok szeregu podmiotéw o znaczacej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsiebiorstw
z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyréznia sie 3 znaczgce segmenty: backlighting (oswietlenie
wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle
motoryzacyjnym) oraz general lighting (oswietlenie ogdlne — czyli segment dziatalnosci operacyjnej
Emitenta).

Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie penetracji
rynku wsréd rozwigzan przyjaznych srodowisku
Obecnie najbardziej popularng

Samochody hybrydowe i elektryczne 95% teChn0|09i<’=L jaka WyStepUJ'e na
Odnawialne zZrodta energii ryn ku, jest oswietlenie

= Oswietlenie LED 69% pStprzewodnikowe (LED).
51% Opiera sie ona na emitujgcych

-~ 31% év’viatio . materia’fa’ch

20% 22% potprzewodnikowych, ktére

19 12% o 2% l 7% przetwarzajg engrgie
elektryczng na Swiatto

2010 2015 2020P 2025P

(oSwietlenie LED i OLED).
LEDy stanowig najszybciej
rozwijajgcy sie  segment
oswietleniowy, a takze wyrdzniajg sie jako technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsrod
rozwigzan przyjaznych srodowisku. Obecnie oswietlenie oparte o rozwigzania LED jest najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig pozwalajgca ogranicza¢ zuzycie energii i emisji CO2 do
Srodowiska.

Zrédfo: Raport Golden Sachs Global Investments Research

Z najnowszego raportu LEDinside wynika, iz w latach 2018-2023 warto$¢ globalnego rynku o$wietlenia
LED bedzie sukcesywnie wzrasta¢, by ostatecznie osiggngé¢ 56,6 miliarda USD w 2023 roku, przy
wartosci CAGR rownej 9%?!. Natomiast raport Global Market Insights wskazuje, ze sam europejski rynek
LED bedzie rést w tempie 15,5% CAGR w latach 2017 — 2024 i osiggnie warto$¢ ponad 30 miliardow
USD w 2024 roku?.

Gléwnymi czynnikami wzrostu wartosci europejskiego rynku LED sg rosngce zapotrzebowanie na
energooszczedne rozwigzania oswietleniowe, koniecznos¢ obnizenia kosztow zwigzanych z energig
elektryczng, wysoki dochdéd do dyspozycji, rosngce inwestycje w infrastrukture, w tym drogi, biura,
kompleksy mieszkalne, parki, hotele itp. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujaca
urbanizacjg oraz zmianami klimatycznymi pobudzajgcymi idee efektywnosci energetycznej

i poszanowania $rodowiska naturalnego.

1,2019 Light LED and LED Lighting Market Outlook”, ,2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-
Industry to Create Business Opportunities”, www.ledinside.com (23.10.2018)
2 “Europe LED Lighting Market Report, 2024, Global Market Insights, www.gminsights.com
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Najwyzsze tempo wzrostu prognozowane jest dla Indii, regionu Azji i Pacyfiku, Ameryki tacinskiej
i Afryki®. Europa jest najwiekszym Swiatowym rynkiem oswietlenia LED. Udziat europejskiej branzy
oswietleniowej w $wiatowym rynku LED to ok. 23%*.

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Mozemy obserwowaé peten
przekréj dostawcow oswietlenia, poczgwszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztaltowanej pozyciji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitalowa LUG S.A.), a konczac na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach.

Z roku na rok rosnie efektywnosc¢ energetyczna opraw LED. Coraz popularniejsze stajg sie rozwigzania
z obszaru Internetu Rzeczy. Wiodaca pozycja LED na rynku o$wietleniowym wynika m.in. z jej
wysokiego potencjatu rozwojowego, przy czym wydajnos¢ energetyczna opraw diodowych nieustannie
przekracza dotychczasowe granice. Powstajgce innowacje sg coraz bardziej kompatybilne z systemami
sterowania, gdzie wg szacunkow ekspertéw, w trwajgcym piecioleciu wartos¢ rynku systemow
zarzadzania oswietleniem miata rosng¢ w tempie przekraczajgcym 20% w skali roku. W 2018
obserwowalis§my w Polsce megatrend ,Smartyfikacji codziennego zycia”, ktéry objawiat sie
upowszechnieniem rozwigzan takich jak czujniki o$wietlenia, Human Centric Lighting oraz monitoring
oswietlenia, tzw. Predictive maintenance.®

Rok 2019 przyniesie jeszcze wieksze rozpowszechnienie cyfryzacji zwigzane z naciskiem na
energooszczednos¢ w branzach proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw komercyjnych.
W sektorze oswietlenia podtrzymuje sie intensywny rozwdj technologii LED oraz automatyzacje
oferowanych ustug. Gtéwnymi trendami w 2019 roku bedg przede wszystkim:

e optymalizacja kosztow,

e szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED,

¢ inteligentne i ekonomiczne zarzadzanie oswietleniem ulicznym,
e postepujgca automatyzacja.

Prognozowany 30% wzrost cen za energie elektryczng zmusza producentéw oswietlenia
profesjonalnego do proponowania swoim uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systeméw,
ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrdcg koszty
inwestycji w przeciggu kilku lat.

Wedtug raportu LEDinside 2018 rynek oswietleniowy LED w Europie osiggnat warto$¢ 8,292 USD
z rocznym wzrostem na poziomie 9,5%. Popularnos¢ energooszczednego o$wietlenia stale rosnie,
a przedsiebiorcy coraz czesciej decydujg sie na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe
zamienniki. Zarzadcy szukajgcy oszczednosci w pierwszej kolejnosci znajda je w instalacji oSwietlenia.
Chociaz inwestycja w nowoczesng technologie LED jest na poczatku znacznie wyzsza niz w przypadku
tradycyjnych zrodet Swiatta, zwraca sie szybciej, nie tylko w postaci realnych oszczednosci, ale takze
wygody oraz dtuzszej zywotnosci opraw. Obecnie dostepne oprawy LED mogg zastgpi¢ tradycyjne
zrodta Swiatta w stosunku 1:1, co pozwoli wygenerowaé zyski rzedu nawet 50-75% w poréwnaniu do
konwencjonalnego oswietlenia.

Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest w inteligentnych
miastach. Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach (wykrywanie przestepstw i atakow

3 “Global LED Lighting Market Update, 2017”, Frost & Sullivan, 2017

4 ,Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek o$wietlenia LED
osiggnie 25,7 miliardow USD w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.

5 www.lighting.pl, Gtéwne trendy w oswietleniu przemystowym jakie przyniést 2018 r., 29.01.2019 .
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wandalizmu, monitorowanie wibracji stanéw zuzycia materiatbw budowlanych czy mostéw) loT
usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikéow czy
aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu sg
wyposazane nie tylko w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg tgczy¢ je z pozostatymi systemami, ale
takze charakteryzujg sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajgcg bezpieczenstwo na
drogach. W nocy lub w trudnych warunkach atmosferycznych technologia LED eliminuje zjawisko
przykrego ols$nienia, czyli oslepienia uzytkownikéw drogi. Modernizacja oswietlenia ulicznego moze byc¢
finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego uzytkowania infrastruktury
miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemow oswietlenia zewnetrznego.

Producenci systemow oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji oswietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega ona na
przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z oswietlania przestrzeni.
Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjno$¢ systemu oraz
pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzystaé zaréwno prywatni
przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cata praktyka polega na bezgotéwkowej modernizaciji
oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach, ktére wygenerowane sg
przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest kontynuacjg
energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestorow.

State unowoczes$nianie przestrzeni pracy zwigzane jest Scisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie Swiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Obecnie wiecej czasu spedzamy w sztucznie doswietlonych przestrzeniach z ograniczonym
dostepem sSwiatta naturalnego, co czesto prowadzi do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego.
Skutkuje to bezsennoscia, problemami z koncentracjg czy przewleklym zmeczeniem. Majgc na uwadze
obecne ,choroby cywilizacyjne” producenci os$wietlenia LED szukajg technologii, ktéra utatwi
pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie $wiatta naturalnego.
Rezultatem poszukiwan jest konfiguracja HCL, ktéra w jak najdoktadniejszy sposéb odwzorowuje
Swiattlo dzienne. Koncepcja tgczy w sobie pobudzajgce niebieskie swiatto z cieplejszg, bardziej
przyjemng barwg. Mozliwos¢ zautomatyzowania tej technologii pozwolita na stworzenie swiatta, ktore
podaza za cztowiekiem i dopasowuje sie do jego rytmu dobowego. Punktowo uzytkowane pozwala
uzytkownikowi wigczy¢ je wtedy, kiedy ten czujemy spadek energii lub sennos¢.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie i coraz skuteczniej odpowiada na
zapotrzebowania rynku na wydajne i inteligentne urzgdzenia oswietlajgce przestrzen. Najwiekszy
rozwdj wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktérej energooszczednosé i proekologiczne
ukierunkowanie zawtadneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego, napedzanego
wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujgca urbanizacjg. Na przestrzeni najblizszych
kilku lat swojg pozycje umocnig producenci oswietlenia profesjonalnego, ktérzy jako priorytet stawiajg
konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane zmiany.®

Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktéry wyrdznia sie stabilnym rynkiem odbiorcéw.
Gtownym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne badz tez sprzedaz
odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

Podsumowujac, rynkiem docelowym LUG Light Factory Sp. z 0.0., podobnie jak catej Grupy Kapitatowej
LUG S.A,, jest segment general lighting, skupiony wokét produkcji opraw oswietleniowych skierowanych
do klienta profesjonalnego. Wartoscig dodang LUG, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest
kompleksowa obstuga z zakresu ustug projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan
oswietleniowych, a takze customizacja czyli dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb
indywidualnych klientow.

6 www.lighting.pl, 5 wiodgcych trendéw w oswietleniu profesjonalnym na 2019 r., 23.01.2019 .
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2.3.2. Perspektywy rozwoju rynku

Od kilku lat niezmienne pozostajg nastepujgce czynniki, ktére pozytywnie stymulujg rozwdj rynku
oswietleniowego:

Czynniki regulacyjne, srodowiskowe i spoteczne

e Cel wskazany w strategii ,Europa 2020” zakladajgcy zwiekszenie efektywnosci energetycznej
020% do 2020 roku. Obecnie na oswietlenie w Europie zuzywa sie 19% catkowitego zuzycia
energii.

e Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co dodatkowo stymuluje proces
powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.

e Presja obnizania kosztow energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury.

e Priorytet bezpieczenstwa energetycznego.

e Naktady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych droég,
parkéw, biurowcéw, apartamentowcéw, hoteli i innych obiektow.

Czynniki technologiczne

e  Szybki rozwdj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametrow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrédet swiatta.

e  Rozwdj koncepciji loT.

e Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii.

e  Human Centric Lighting.

e  Automatyzacja ustug.

Rok 2018 w branzy o$wietleniowej nie przynidst tak znaczgcych zmian jakie wywotato pojawienie sie
zrodet Swiatta i opraw oswietleniowych wykorzystujgcych technike LED. W $wiatowej branzy
oswietleniowej oferta ewoluowata od eksponowania zagadnieh energooszczednos$ci zwigzanej ze
stosowaniem oswietlenia LED ku kontynuacji dotychczasowych, gtéwnych trendéw rozwoju zwigzanych
z cyfryzacja systeméw oswietleniowych LED. Nastgpit dalszy rozwdj trenddéw zwigzanych
z o$wietleniem odpowiadajgcym na potrzeby cziowieka (Human Centric Lighting) oraz technologig Li-Fi
— technologig przesytania danych za posrednictwem oswietlenia.”

Cyfryzacja i nacisk na energooszczedno$¢ to najpopularniejsze trendy, ktére mozna zauwazy¢
w branzach proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw komercyjnych. W sektorze oswietlenia
zauwazalny jest intensywny rozwdj zaréwno produktdow w technologii LED, jak i automatyzacja
oferowanych ustug. Gtéwnymi trendami w 2019 roku bedg przede wszystkim: optymalizacja kosztow
oraz szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED, ale takze inteligentne i ekonomiczne
zarzgdzanie oswietleniem ulicznym czy postepujgca automatyzacja. Prognozowany 30% wzrost cen za
energie elektryczng zmusza producentéw oswietlenia profesjonalnego do proponowania swoim
uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systemoéw, ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko
pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrdca koszty inwestycji w przeciggu maksymalnie kilku
lat.2 Popularno$¢ energooszczednego oswietlenia stale rosnie, a przedsiebiorcy coraz czesciej
decydujg sie na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe zamienniki.

7 Najwazniejsze trendy w branzy oswietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski,
06.02.2018
8 ,Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl (22.01.2019)
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W roku 2019 eksperci prognozujg popyt na inteligentne oprawy — trend wywodzgcy sie od loT. Internet
Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze w inteligentnych miastach.
Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach, loT usprawnia sterowanie oswietleniem,
dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikéw czy aktualnych warunkéw pogodowych.
Nowoczesne oprawy LED dedykowane os$wietleniu ulicznemu sg wyposazane nie tylko
w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg taczyc¢ je z pozostatymi systemami, ale takze charakteryzujg
sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajgca bezpieczenstwo na drogach. Modernizacja
oswietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego
uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systeméw oswietlenia
zewnetrznego. Dzieki oswietleniu LED gminy bedg mogly na wydatkach za energie elektrycznych
zaoszczedzi¢ nawet 50 -70%.

State unowoczes$nianie przestrzeni pracy zwigzane jest $cisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie Swiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Sztucznie doswietlone przestrzenie z ograniczonym dostepem swiatta naturalnego prowadzg
wielokrotnie do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego, co skutkuje bezsennoscig, problemami
z koncentracjg czy przewleklym zmeczeniem. Producenci oswietlenia LED szukajg technologii, ktdra
utatwi pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie $wiatta naturalnego.

Branza os$wietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie icoraz skuteczniej odpowiada na
zapotrzebowania rynku na wydajne iinteligentne urzadzenia oswietlajgce przestrzeh. Najwigkszy
rozwdj imilowy krok wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktérej energooszczednosc
i proekologiczne ukierunkowanie zawladneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego,
napedzanego wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujgcg urbanizacjg. Na
przestrzeni najblizszych kilku lat swojg pozycje umocnig producenci oswietlenia profesjonalnego, ktorzy
jako priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane zmiany.®

Nie bez wptywu na rozwdj branzy majg megatrendy i zjawiska, wystepujgce w skali globalnej:

e dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w_krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochoddéw
ludnosci, ktéra skionna jest przeznacza¢ wiecej pieniedzy na oswietlenie:
Populacja ludzi bedzie wzrastaé¢ z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda w 2020 roku.
Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych, pobudzajg popyt na
produkty o$wietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan o wysmakowanym designie
i energooszczednych.

e postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:

Prognozy wskazuja, iz gospodarka globalna wzrosnie o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) bedg napedzane przez miasta, ktére bezposrednio
stymulujg wzrost popytu na oswietlenie, w szczegolnosci w segmencie general lighting. Na
obszarach  zurbanizowanych popyt na o$wietlenie jest zdecydowanie  wigkszy
niz na terenach wiejskich, dlatego to wiasnie miasta bedg waznym motorem wzrostu przemystu
oswietleniowego. Oprocz Azji, najsilniejszg urbanizacje bedzie mozna obserwowac na terenie
Ameryki Potudniowej, Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pétnocnej Afryki
oraz Afryki Subsaharyjskie;.

e nieodwracalne zmiany klimatyczne
Zmiany klimatyczne i niedostatek zasoboéw, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produkiow jest obecnie globalnym
trendem, ktéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzah najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie

9 |Ibidem
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do innych metod redukcji emisji CO2, wymiana energochtonnego o$wietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke $wiatowa, a wrecz
przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

e wysokie wzrosty cen prgdu
Jesien to czas zakupdw energii na nastepny rok, a rok 2018 przyniost rekordowo wysokie ceny.
Wzrosty one na rynku hurtowym nawet o 80% za cze$é obrotowg w stosunku do roku
poprzedniego. Przektada sie to na wzrost cen energii od 35% do nawet 45%. Analitycy podkreslaja,
ze ze wzgledu na rosngce stawki uprawnien do emisji CO2, nic nie wskazuje na to, aby ta tendencja
miata ulec zmianie. Z kolei nawet do 40% energii zuzywanej przez jednostki samorzgdowe,
przeznaczane jest na o$wietlenie publiczne.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku o$wietleniowego jest po czesci efektem rosnagcych przychodow
z eksportu. Catkowita wartos¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi okoto 1/3
wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produktéw polskiej branzy oswietleniowej sg kraje
Unii Europejskiej, na ktére przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.

2.4. Gloéwne rynki dziatlania i informacje o oddziatach

W okresie 01.09.2007r. — 31.07.2008r. Emitent funkcjonowat na rynku o$wietleniowym pod nazwg LUG
S.A. prowadzac dziatalno$¢ produkcyjng w Polsce oraz handlowg w Polsce i za granicg. W dniu
01.08.2008r. funkcje te przejeta spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. Od dnia 01.08.2008r. LUG
S.A., jako podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej LUG S.A., zajmuje sie nadzorem i kontrolg spotek
zaleznych oraz wdrazaniem strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych. Obecnie dziatalno$¢ handlowg w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg spoétki
zalezne. Szczegdtowe informacje na temat rynkéow dziatania spotek zaleznych znajdujg sie
w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2018 rok.

2.5. Udzial w rynku oswietleniowym

Udziat opraw marki LUG w produkcji sprzedanej segmentu profesjonalnej techniki swietinej w Polsce
w 2018 roku nalezy szacowaé na podstawie danych o przychodach ze sprzedazy spoétek zaleznych
Emitenta, ktére prowadzg dziatalno$¢ produkcyjng i handlowg w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Dane we wskazanym zakresie znajdujg sie w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2018 rok.
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3. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC LUG S.A
W ROKU OBROTOWYM 2018

3.1. Najwazniejsze okolicznosci i zdarzenia majace wplyw na dziatalnosé

LUG S.A. jest odpowiedzialny za rozwdj i zarzgdzanie spétkami zaleznymi wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitalowej LUG S.A. W ramach swoich dzialan w 2018 roku Emitent koncentrowat sie na
nastepujgcych projektach, ktére zaowocowaty najwazniejszymi wydarzeniami minionego roku:

e Otwarcie pierwszej zagranicznej fabryki LUG w Argentynie

Dnia 29 pazdziernika 2018 roku zakonhczyt sie etap budowy oraz nastgpito oficjalne otwarcie
zaktadu LUG Argentina SA w Prowincji Misiones bedgcego przedmiotem umowy zawartej
w dniu 10 kwietnia 2017 roku z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M., komunikowanej
raportem biezgcym ESPI 4/2017. Uroczystego otwarcia dokonat Prezes Zarzadu LUG S.A.
Ryszard Wtorkowski oraz Gubernator Prowincji Misiones Hugo M. Passalacqua. Ze strony
argentynskiej w wydarzeniu wzieli udziat licznie zgromadzeni przedstawiciele wtadz prowincji
Misiones oraz miasta Posadas, cztonkowie |zby Reprezentantow, przedstawiciele biznesu z
catej Argentyny oraz lokalni przedsiebiorcy. Wydarzenie uswietnita tez delegacja polskiej
ambasady w Argentynie, konsul honorowy Rzeczpospolitej Polski Pan Miguel Antonio Skowron
oraz przedstawiciele lokalnej Polonii. W pierwszej zagranicznej fabryce Grupy LUG
produkowane beda najnowszej generacji oprawy oswietleniowe LED, przeznaczone do
oswietlenia przestrzeni miejskich, infrastruktury drogowej, szkdt, budynkdéw uzytecznosci
publicznej oraz obiektoéw przemystowych.

W ramach wspotpracy z urzedami miast z prowincji, LUG szacuje, ze tylko w prowincji Misiones
w ciggu najblizszych lat wymieni 50.000 lamp ulicznych, co pozwoli wiodarzom wygenerowac
oszczednos$ci energii siegajgce nawet 70% obecnego zuzycia. Fabryka w Argentynie, jest dla
LUG strategicznym centrum ekspans;ji w regionie Ameryki Potudniowe;j.

e LUG Turkey — otwarcie i rejestracja nowej spoétki Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Dnia 1 sierpnia 2018 roku zostata zawigzana spotka akcyjna LUG AYDINLATMA SISTEMLERI
ANONIM SIRKETI (nazwa skrocona: LUG Turkey), prowadzaca dziatalnosé i zarejestrowana
zgodnie z prawem tureckim z siedzibg w Istambule, Republika Turcji. Kapitat zatozycielski
Spotki wynosi 50.000 TRY (stownie: piec¢dziesiat tysiecy lir tureckich), w ktérej Emitent objat
25.000 (stownie: dwadziescia piec tysiecy) akcji serii A o wartosci nominalnej 1 TRY (stownie:
jedna lira turecka) kazda akcja i tgcznej wartosci nominalnej 25.000 TRY (stownie: dwadzie$cia
pie¢ tysiecy lir tureckich), co stanowi 50% kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki.

Pozostate udziaty w kapitale zaktadowym Spotki zostaty objete przez nastepujgce osoby:

e Pan Ruhan Konsol objat 8.400 (stownie: osiem tysiecy czterysta) akcji serii B o wartosci
nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i tgcznej wartosci nominalnej
8.400 TRY (stownie: osiem tysiecy czterysta lir tureckich), co stanowi 16,8% kapitatu
zakladowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spoiki;

e Pan Tomasz Jacek Dagbrowski objagt 8.300 (stownie: osiem tysiecy trzysta) akcji serii
B o wartosci nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i tacznej
wartosci nominalnej 8.300 TRY (stownie: osiem tysiecy trzysta lir tureckich), co stanowi
16,6% kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki;
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e Pan Piotr Przemystaw Byzdra objat 8.300 (stownie: osiem tysiecy trzysta) akcji serii
B o wartosci nominalnej 1 TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja i tgcznej
warto$ci nominalnej 8.300 TRY (stownie: osiem tysiecy trzysta lir tureckich), co stanowi
16,6% kapitatu zaktadowego i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spdiki.

Kapitat spotki zostat pokryty wktadem pienieznym w wysokosci 12.500 TRY (stownie: dwanascie
tysiecy piecset lir tureckich). Pozostata kwota kapitatu, tj. 37.500 TRY (stownie: trzydziesci
siedem tysiecy piecset lir tureckich) zostanie pokryta wkiadem pienieznym w przeciggu 24
miesiecy od momentu rejestracji spétki stosownie do przepiséw prawa tureckiego. Spdtka
zostata powofana na czas nieokreslony.

Zabezpieczeniem korporacyjnym LUG S.A. w Spotce w zwigzku z podziatem gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy sg w szczegodlnosci zawarte w umowie akcjonariuszy tzw.
deadlock provision (przepisy na wypadek konfliktu) z opcjg kup albo sprzedaj (ang. buy-sell),
prawo przytgczenia sie do zbycia (ang. tag along) oraz powotanie dwuosobowego Zarzgdu
Spoiki

w osobach Pana Ruhana Konsol - Prezesa Zarzgdu Spotki oraz Pana Mariusza Ejsmonta —
Wiceprezesa Zarzadu Spdiki, ktéry reprezentuje w Zarzadzie LUG S.A. Zgodnie ze Statutem
Spoiki obaj cztonkowie zarzadu reprezentujg jg fgcznie.

W dniu 6 sierpnia 2018 roku nastgpita rejestracja spotki nalezgcej do Grupy Kapitatowej
Emitenta: LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI z siedzibg w Istambule
("Spotka") w Istanbul Trade Registry pod numerem 150668-5 (mersis number:
0609084882000001).

Celem dziatalnosci Spditki jest prowadzenie dziatalnosci handlowej, produkcyjnej i doradcze;j
z zakresu profesjonalnych rozwigzan os$wietleniowych. Utworzenie spétki LUG Turkey wynika
z realizowanej przez Grupe Kapitatlowg LUG S.A. ekspansiji zagranicznej, ktérej elementem jest
rozszerzenie dziatalnosci na rynku tureckim oraz na rynkach pozostatych panstw regionu.

Nabycie pakietu akcji w spétce LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey)
W dniu 12 listopada 2018 roku Emitent nabyt pakiet udziatéw w tureckiej spétce LUG
Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) od jednego z dotychczasowych
akcjonariuszy

- pana Ruhana Konsola. Emitent nabyt pakiet 8.400 (stownie: osiem tysiecy czterysta) akciji
serii B Spoétki o wartosci nominalnej 1TRY (stownie: jedna lira turecka) kazda akcja
i tacznej wartosci nominalnej wynoszacej 8.400 TRY (stownie: osiem tysiecy czterysta lir
tureckich), co stanowi 16,8% kapitatu zakladowego Spoitki i uprawnia do oddania takiej
samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, za taczng cene nabycia wynoszacag
1.000 euro (stownie: jeden tysigc euro). W zwigzku z nabyciem powyzszego pakietu akcji
udziat Emitenta w kapitale zakladowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki ulegt
zwiekszeniu z 50% do 66,8%. Spotka LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI
(LUG Turkey) zostata zawigzana dnia 1 sierpnia 2018 roku, prowadzi dziatalno$¢ i jest
zarejestrowana zgodnie z prawem tureckim z siedzibg w Istambule, Republika Turcji. Spoétka
zostata powotana na czas nieokreslony.

LUG S.A. zwyciezca w 11. edycji konkursu ,,Ztota Strona Emitenta”

Po raz siodmy firma LUG S.A. zwyciezyta w konkursie organizowanym przez Stowarzyszenie
Emitentow Gietdowych, tym razem pokonujac konkurentéw w fgczonej kategorii dla spotek
matych z rynku regulowanego i rynku alternatywnego NewConnect. Ziota Strona Emitenta
przyznawana jest za wysokie standardy w prowadzeniu stron internetowych i proces

32



komunikacji spétki z inwestorami. Otrzymana statuetka stanowi potwierdzenie najwyzszego
poziomu serwisu relacji inwestorskich LUG S.A. kontynuowanemu i doskonalonemu od lat.

Medal ,,Zastuzony dla Eksportu RP”

Dnia 6 lutego 2019 roku w Centrum Kongresowym Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie
odbyta sie Gala Eksportu 2019 podczas ktérej nagrodzono medalami ,Zastuzony dla Eksportu
RP” laureatéow w trzech kategoriach: osobowosci, instytucje, firmy. Grupa Kapitalowa LUG S.A.
otrzymata medal laureata w kategorii Firmy.

LUG laureatem nagrody gospodarczej Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego 2018

LUG S.A. otrzymata Gospodarczg Nagrode Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego podkreslajgca
wktad firmy w rozwdj oraz promocije regionu lubuskiego. Wreczenie nagrod miato miejsce
podczas uroczystej Gali Kongresu Gospodarczego — Lubuskie 2018. W dniu 11 pazdziernika
2018 roku wyrézniono 45 najlepszych firm z obszaru lubuskiego, wsrdéd laureatéw byta takze
Grupa Kapitatowa LUG S.A.

Kongres Gospodarczy Lubuskie 2018

W dniu 12 pazdziernika 2018 roku firma LUG uczestniczyta w Kongresie Gospodarczym
Lubuskie 2018. Podczas panelu dyskusyjnego LUG wystgpit w roli eksperta Smart City, ktory
zrealizowat projekt wpisujgcy sie w technologie smart dzielgc sie swoim wieloletnim
doswiadczeniem, jako producenta o$wietlenia. Poruszono zagadnienia takie jak ekonomiczne
przestanki sktaniajgce do wdrozenia Smart City, jego finansowania, czy istoty infrastruktury
oswietleniowej, ktéra moze sta¢ sie podstawg do stworzenia siatki komunikacyjnej Smart City.

Odstgpienie od stosowania zasady zawartej w punkcie 16 Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na NewConnect

W raporcie biezgcym nr 3/2018 Zarzagd LUG S.A. poinformowat o odstgpieniu wraz z dniem
16 stycznia 2018 roku od publikowania raportéw miesiecznych, o ktérych mowa w pkt. 16
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect zawartych w Zatgczniku nr 1 do Uchwaty
nr 795/2008 Zarzadu GPW w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na NewConnect”, zmienionych nastepnie Uchwatg nr 293/2010 Zarzadu
GPW w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. W opinii Zarzgdu LUG S.A. biorgc pod uwage
zbieznos¢ informacji zawartych w raportach miesigcznych z informacjami przekazywanymi
regularnie za posrednictwem raportéw biezgcych i okresowych, ktore Spoétka sporzadza
zgodnie z z obowigzujgcymi przepisami prawa, terminowo publikowane raporty biezgce
i okresowe umozliwiajg wszystkim zainteresowanym, w tym inwestorom indywidulanym,
zapoznanie sie z wszelkimi okoliczno$ciami i zdarzeniami, ktére mogg mieé istotny wptyw na
sytuacje  gospodarcza, majgtkowg i finansowg Spétki lub  ktére  mogtyby
w sposob znaczgcy wptyngé na cene lub warto$¢ akcji LUG S.A.

Wyptata dywidendy dla akcjonariuszy LUG S.A.

Dnia 19 wrzes$nia 2018 roku wyptacono trzecig w historii LUG dywidende na podstawie decyzji
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktére pozytywnie rozpatrzyto wniosek Zarzadu LUG
S.A. i podjeto stosowng uchwate, by umozliwi¢ realizacje procesu wypfaty. Do rgk Akcjonariuszy
trafito 1,22 min zt wypracowanego zysku za rok 2017, czyli 17 groszy na akcje.

Szczegotowe parametry wyptaconej dywidendy:

e uchwalona wysokos¢ dywidendy: 1 223 756,90 zt

e uchwalona warto$¢ dywidendy na 1 akcje: 0,17 zt

e termin ustalenia prawa do dywidendy: 12.09.2018 r.
termin wyptaty dywidendy: 19.09.2018 r.
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e LUG Lubuskim Liderem Biznesu i Liderem Innowacji 2018

Dnia 24 wrzesnia br. w Centrum Nauki Keplera w Zielonej Goérze odbyta sie uroczysta Gala,
podczas ktérej po raz dziesigty wreczono statuetki najlepszym lubuskim przedsiebiorcom.
Celem konkursu organizowanego przez Zachodnig Izbe Przemystowo-Handlowg i Gazete
Lubuskg byto wylonienie i nagrodzenie najlepszych przedsiebiorstw regionu. W tym roku o tytut
Lubuskiego Lidera Biznesu ubiegato sie 56 firm, Grupa Kapitatowa LUG S.A. juz drugi rok
z rzedu zajeta pierwsze miejsce w kategorii ,duze przedsiebiorstwa”. Po raz pigty rowniez
przyznano statuetki dla Liderow Innowaciji, wéréd ktérych zwyciezyt LUG.

e LUG Gazelg Biznesu 2018

LUG Light Factory, spdétka wchodzgca w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. po raz czwarty
znalazta sie w gronie firm wyréznionych prestizowym tytutem Gazela Biznesu, zajmujgc 44
miejsce wsrdd firm z regionu i 2167 w zestawieniu ogdlnopolskim. W tegorocznym rankingu
przygotowanym przez ,Puls Biznesu” wzieta udziat rekordowa liczba 4,5 tysigca firm z catej
Polski, w tym ponad setka z wojewddztwa lubuskiego. Gazele Biznesu, to najstarszy ranking
najdynamiczniej rozwijajgcych sie przedsiebiorstw wyrdzniajgcych sie m.in. wzrostem
przychodow ze sprzedazy na przestrzeni ostatnich lat. Dobra pozycja w rankingu przektada sie
na kontakty handlowe i umacnia wiarygodnos¢ firm. Wymienione w zestawieniu
przedsiebiorstwa charakteryzujg sie zaufaniem i dynamicznym rozwojem.

e Bykii Niedzwiedzie NewConnect

Gazeta Gieldy Parkiet po raz 24. wreczyta nagrody rynku kapitatowego ,Byki i Niedzwiedzie”
oraz ,Zilote Portfele” przyznawane najlepszym spoétkom, instytucjom i osobowosciom
warszawskiej gietdy. Statuetke w kategorii ,Spétka roku z rynku NewConnect” otrzymata Grupa
Kapitalowa LUG S.A. Podczas tegorocznej gali ,Bykéw i Niedzwiedzi”, ktéra odbyta sie 21
marca 2018 roku w siedzibie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, rozdano nagrody
dla najlepszych firm polskiego rynku kapitalowego. Statuetke Byka dla ,Najlepszej spotki na
rynku NewConnect” zdobyta spotka LUG S.A.

Przedstawione zdarzenia dotyczg LUG S.A. i dziatan zwigzanych z realizacjag funkcji nadzorczych nad
podmiotami w grupie kapitatowej. Jednakze peine informacje na temat funkcjonowania grupy
kapitatowej zostaty przedstawione w Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2018
rok.

3.2. Istotne informacje i wskazniki niefinansowe

Zgodnie z artykutem 55 ust. 2b i 2¢c Ustawy o Rachunkowosci Spotka sporzadzita odrebne sprawozdanie
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na temat informacji niefinansowych, ktore jest dotgczone jako odrebny
dokument do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci LUG S.A. i Grupy Kapitatowej LUG S.A.

3.2.1. Zasoby ludzkie

W zwigzku z przekazaniem catej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Emitenta z dniem 01.08.2008 r.
do spd&tki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. to wlasnie spétka zalezna stata sie pracodawcyg
i zatrudnia ludzi stanowigcych zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Liczba oséb pozostajgcych w stosunku pracy ze spétkg LUG S.A. na dzien 31.12.2018 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosita 0.

Szczegotowe informacje na temat zatrudnienia w catej Grupie Kapitalowej LUG S.A. przedstawia
ponizsza tabela.
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Tabela 13 Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. w 2018 roku
Grupa Kapitatlowa LUG

Wyszczegdlnienie SA. LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 614 0
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 2 0
Inne formy zatrudnienia 62 0
Srednia wieku pracownikéw 38 lat 0 m-cy -

wyzsze - 52%
o . Srednie - 31%
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia sawodowe - 13% -
podstawowe - 4%
I —_ 0,
Struktura zatrudnienia wg pfci Kobiety —39%, -

Mezczyzni — 41%
Zrédto: LUG S.A.

Wykres 3 Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w latach 2015 — 2018 w ujeciu
kwartalnym (zatrudnienie na podstawie umowy o prace)

616 614

css 576 591
527 539 534
84 492
443452I465iIIIII
Ikw. 1 kw. I kw. IV kw. ['kw. 11 kw. I kw. IV kw. Tkw. I kw. Il kw. IV kw. [ kw. 1l kw. [l kw. IV kw.
2015 2016 2017 2018

Zrédto: LUG S.A.
3.2.2. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie ochrony srodowiska

Odpowiedzialne podejscie w kwestii wptywu na s$rodowisko naturalne jest jednym z kluczowych
elementow kultury organizacyjnej Grupy LUG. Dysponujac szerokg wiedzg i narzedziami projektowymi,
LUG, poprzez optymalizacje swoich projektéw i wprowadzane w nich innowacje, ma realny wptyw na
ograniczenie negatywnego oddziatywania na srodowisko, wynikajgcego zaréwno z wiasnej dziatalnosci
operacyjnej i produkcyjnej jak i bedgcego efektem uzytkowania produktow LUG. Wigze sie to przede
wszystkim z wysokg efektywnos$cig energetyczng LED w stosunku do tradycyjnych Zrodet Swiatta.
Z wysokiej efektywnosci energetycznej wynika z kolei obnizenie posrednich emisji gazéw cieplarnianych
do atmosfery. Instalacja opraw oswietleniowych LED jest najbardziej uzasadnionym ekonomicznie
sposobem na obnizenie negatywnego wptywu na Srodowisko przez praktycznie kazdg spétke lub
instytucje, ktéra korzysta w swojej dziatalnosci z roznych form oswietlenia.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska
oraz doktadajg nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalno$é, jak i realizowane
inwestycje byty zgodne z wymogami i uwzgledniaty osiggniecia technologiczne w dziedzinie ochrony
srodowiska.
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Spdtki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie poniosty w 2018 r. Zzadnych sankcji karnych z tytutu naruszenia
wymagan z zakresu ochrony srodowiska.

Fundamentem dziatah na rzecz ochrony $rodowiska sg systemy [SO: System Zarzadzania
Srodowiskowego wedtug miedzynarodowej normy ISO 14001:2015 oraz System Zarzadzania Energig
wedtug normy ISO 50001:2011. Systemy te potwierdzajg, ze spétka zalezna Emitenta, LUG Light
Factory Sp. z o.0., spetnia wymagania prawne zwigzane z ochrong srodowiska. Zaréwno Certyfikat
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy ISO 14001:2015 jak i Certyfikat Systemu
Zarzgdzania Energig wedtug normy ISO 50001:2011 spdétka LUG Light Factory Sp. z 0.0. posiada od
2018 roku.

Odpowiedzialnos$¢ spoteczna w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do promog;ji takich wartosci jak réwnos$¢, uczciwosé
i dialog. Majgc na uwadze sprawiedliwo$¢ spoteczng i rownosc¢ pici, Emitent dba o rownowage
w zakresie struktury ptciowej zasobdéw ludzkich, a takze sprzeciwia sie wszelkim formom dyskryminac;ji
i rasizmu. Stosunek pracownikéw pici zenskiej do pracownikéw pici meskiej stanowi 38% do 62%.
W skitadzie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej LUG S.A. 1/3 czionkéw stanowig kobiety. Pracownikami
firmy sg osoby ré6znych narodowosci.

W 2018 roku miato miejsce znaczace rozszerzenie programu szkolen, przede wszystkim w zakresie
dotyczgcym kadry $éredniego szczebla. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych na
jednego menedzera lub kierownika wzrosta w ciggu ostatniego roku o niespetna 160% do poziomu 76,3
godziny. W przypadku osdb nalezacych do wyzszej kadry zarzgdzajgcej liczba godzin szkoleniowych
wzrosta w 2018 roku o 125,5% do ponad 37 godzin. W grupie pozostatych pracownikéw liczba godzin
szkoleniowych takze zostata zwiekszona do poziomu przecietnie 28 godzin (wzrost r/r o 19,0%). Na
wzrost liczby godzin szkoleniowych miato wptyw uruchomienie waznych programéw szkoleniowych
z zakresu zarzgdzania projektami oraz ksztalttowania angielskojezycznej kultury organizacyjnej.

W ramach $ciezki rozwoju, pracownicy spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A. uczestniczg w licznych
szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz rozszerzajg kompetencje na kursach
jezykowych organizowanych w siedzibie firmy. Ponadto kazda osoba rozpoczynajgca prace w firmie
przebywa kilkudniowy cykl szkolen z zakresu techniki $wietlnej. Emitent wspiera takze aktywnos¢
sportowg pracownikéw skupionych w reprezentacji biegaczy LUG TEAM oraz w reprezentacji kolarzy
gorskich LUG MTB TEAM. Pod opiekg firmy znajduje sie rowniez utytutowany zawodnik powerliftingu
0séb niepethosprawnych, ktéry ma na swoim koncie udziat w Igrzyskach Olimpijskich w Rio oraz wielu
imprezach sportowych rangi miedzynarodowe;j.

Dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze mecenatu sportu zostaty docenione przez wtadze
Zielonej Géry. W kwietniu 2016 roku Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzgdu Spotki otrzymat wyrdznienie
Prezydenta Miasta za dziatania zwigzane z mecenatem sportu.

Odpowiedzialnos$¢ biznesu w ramach wsparcia sportu lokalnego

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest jednym ze sponsorow druzyny koszykarskiej Stelmet BC Zielona Géra.
Firma LUG wspiera réwniez swoich pracownikéw, w tym Pana Marka Trykacza, pracownika LUG oraz
wielokrotnego mistrza Polski, medaliste mistrzostw Europy i wicemistrza Swiata w podnoszeniu
ciezaréw osob niepetnosprawnych. Pan Marek Trykacz jest najlepszym zawodnikiem w swojej wadze
w Europie i zajmuje | miejsce na liscie rankingowej naszego kontynentu.
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3.2.3. Nagrody

W 2018 roku Emitent w imieniu wtasnym oraz catej Grupy Kapitatowej LUG S.A. otrzymat nagrody
i wyréznienia zaprezentowane w tabeli ponize;.

Tabela 14 Nagrody i wyrdznienia w 2018 roku

Nagroda

Opis

Kapituta / organizator

Najlepsza Inwestycja
Oswietleniowa 2018

iF Design Award 2018

Gazela Biznesu 2018

Lubuski Lider Innowacji
oraz Biznesu 2018

Ztota Strona Emitenta XI

Nagroda Gospodarcza
Marszatka Wojewodztwa
Lubuskiego 2018

Winne Wzgdrza (Palmiarnia oraz
Park Winny) oraz iluminacja ruin
zamku w Zatoniu otrzymaty |
nagrode w kategorii ,lluminacja
obiektow publicznych,
prywatnych oraz obiektow
sakralnych”.

Il nagrode w kategorii
,Os$wietlenie wewnetrzne
obiektéw publicznych, centrow i
budynkéw handlowych oraz
obiektow ustugowych i
hotelowych” otrzymat Biurowiec
Battyk

Oprawa Avenida LED laureatem
konkursu iF DESIGN AWARD w
kategorii Produkty
Oswietleniowe.

Oprawa LUG Cruiser 2LED
laureatem konkursu Red Dot
Design Award

Statuetki Lubuskiego Lidera
Innowaciji oraz Lubuskiego
Lidera Biznesu dla LUG Light
Factory Sp. z o.0.

Nagroda za najlepszy serwis
relacji inwestorskich w tgczonej
kategorii dla spétek matych z
rynku regulowanego
i rynku alternatywnego
NewConnect
Nagroda w postaci statuetki
~Wspodlna Wartos¢” dla LUG
Light Factory Sp. z 0.0. za
dziatalno$¢ w zakresie CSR na
rzecz lokalnej spotecznosci,
otwarcie na wspotprace z
podmiotami ekonomiii spotecznej
oraz otwarte serce na ich
potrzeby.

Polski Zwigzek Przemystu
Oswietleniowego

iF International Forum Design

Puls Biznesu

Zachodnia Izba Przemystowo -
Handlowa

Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych

Fundacja na rzecz Collegium
Polonicum
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Firma LUG zostata wyrézniona

Nagroda PAIH za aktywnos¢ | przez Polskg Agencje Inwestycji Polska Agencja Inwestycji i

miedzynarodowa i Handlu Nagrodg PAIH 2018 w Handlu

kategorii Ekspansja
Zagraniczna.

Statuetke w kategorii ,Spdtka

,»BYKi i Niedzwiedzie roku z rynku NewConnect” Gazeta Gieldy Parkiet
NewConnect” otrzymata Grupa Kapitatowa
LUG S.A.

Nagroda przyznana dla LUG w
niezaleznym rankingu opartym
o dane wywiadowni Instytut Europejskiego Biznesu
gospodarczych

Brylant Polskiej Gospodarki
2018

Grupa Kapitatowa LUG S.A.
otrzymata medal
w kategorii Firmy reprezentujgc
wojewoddztwo lubuskie.

Krajowe Stowarzyszenie
Eksporterzy Rzeczypospolitej
Polskiej

»Zastuzony dla Eksportu
RP”

Zrédo: LUG S.A.
3.2.4. Targi i konferencje

LUG S.A. jako spotka matka i podmiot dominujgcy nie brata udzialu w targach i konferencjach. Na
wydarzeniach o charakterze branzowym Grupe Kapitalowg LUG reprezentowaty poszczegoélne spotki
zalezne. Petna informacja w tym zakresie znajduje sie w Skonsolidowanym Raporcie Rocznym Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2018 rok.

3.2.5. Relacje inwestorskie

Transparentnos¢ oraz wysoka jakos¢ polityki informacyjnej to najwazniejsze elementy realizowanej
przez LUG S.A. komunikacji ze srodowiskiem rynku kapitatowego. W tym celu Emitent wykorzystuje
dwa rodzaje instrumentéw. Pierwszym z nich sg dziatania o charakterze obligatoryjnym, drugi rodzaj to
alternatywne narzedzia komunikacji. Zarzad Emitenta doktada wszelkiej starannosci, aby w obu
obszarach dziata¢ z zachowaniem najwyzszych standardow. Realizujgc obligatoryjne obowigzki
informacyjne, LUG S.A. uzupetnia je o szereg dziatah z zakresu komunikacji korporacyjnej, ktére
pozwalajg inwestorom jak najlepiej pozna¢ Emitenta i podejmowac racjonalne decyzje inwestorskie.

W obszarze uzupetniajgcych dziatan z zakresu komunikacji na szczegdlng uwage zastugujg
nastepujace:

e Publikacja raportu rocznego za 2017 w wersji online
W 2017 roku LUG S.A. jako jedna z nielicznych spétek na rynku NewConnect opublikowata
raport roczny za 2016 r. w wersji online. Taka forma raportu, obok tradycyjnej wersji drukowanej
jest nowoczesng formg komunikacji odpowiadajgcg swiatowym trendom digitalizacji wszystkich
sfer biznesu. Jest to standard, ktéry na state wszedt do kanonu komunikacji Grupy Kapitatowej
LUG S.A. - to juz kolejne po raportach za rok 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 roku
sprawozdanie roczne zakomunikowane inwestorom w tej formie.

o Zwyciestwo w konkursie Ztota Strona Emitenta
W 2018 roku serwis relacji inwestorskich LUG S.A. zwyciezyt w 11. edycji konkursu Ztota Strona
Emitenta, po raz pierwszy w tgczonej kategorii dla spétek matych z rynku regulowanego oraz
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rynku alternatywnego NewConnect. Wyniki plebiscytu organizowanego przez Stowarzyszenie
Emitentéw Gietdowych ogtoszono w czerwcu 2018 roku. Nagroda Ziotej Strony Emitenta
przyznawana jest za wysokie standardy w prowadzeniu stron internetowych i proces
komunikacji spofki z inwestorami. Serwis relacji inwestorskich LUG S.A. po raz dziewigty z rzedu
trafit do finatowej tréjki, natomiast zostat laureatem po raz szésty z rzedu oraz siédmy raz
w historii konkursu (nagrody w latach: 2009, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017). Tym razem LUG
S.A. otrzymata tytut ,Najlepszego serwisu relacji inwestorskich” w kategorii spotki mate. W
uzasadnieniu werdyktu wymienione zostaty takie cechy serwisu relacji inwestorskich LUG S.A.
jak biezaca aktualizacja zawartos$ci, bardzo atrakcyjna szata graficzna, a takze niespotykana
ws$rod serwisow internetowych spétek notowanych na rynku NewConnect funkcjonalnosé, jakg
jest mozliwos¢ synchronizacji kalendarium wydarzen istotnych dla inwestoréow z kalendarzem
Google.

3.2.6. Dzialania marketingowe

W Grupie Kapitatowej LUG S.A. dziatania marketingowe realizuje Departament Marketingu spétki LUG
Light Factory. Rok 2018 byt okresem kontynuacji wdrazania i rozwoju Strategicznych Kierunkéw
Rozwoju LUG na lata 2017 — 2021. Przyjete do realizacji kierunki koncentrujg sie na trzech grupach
decydentéw — architekci, wiodarze i projektanci wnetrz. To wtasnie na tych grupach od poczatku
skupiaty sie wszelkie dziatania marketingowe w ramach Grupy Kapitatlowej LUG S.A. Gtéwnym
motywem tworzenia materiatdbw marketingowych byta ich personalizacja i dostosowanie do potrzeb
kazdej sposrdd zidentyfikowanych grup decydentéw. Szczegoétowe informacje dotyczace realizacii
funkcji marketingowych znajdujg sie w Skonsolidowanym Raporcie Rocznym Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za 2018 rok.

3.2.7. Postepowania przed sgdem

W okresie sprawozdawczym tj. w okresie od 01.01.2018 - 31.12.2018 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania LUG S.A., ani pozostate spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej LUG
S.A. nie prowadzity innych istotnych postepowan przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

3.3. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

3.3.1. Tto makroekonomiczne
Dziatalnos¢ spdtki LUG S.A., realizujgcej funkcje zarzadcze i kontrolne wobec spétek nalezgcych do
Grupy Kapitatowej LUG S.A., nie podlegata bezposrednim wptywom czynnikdw makroekonomicznych.

Wskazniki gospodarcze charakteryzujgce otoczenie, w ktérym funkcjonowaty spoftki zalezne LUG S.A.
w 2018 roku zostaty opisane w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za
2018 rok.

3.3.2. Sytuacja finansowa LUG S.A.

Zarzagd Emitenta wypetniajgc obowigzki informacyjne spétek notowanych na rynku NewConnect
publikuje Jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A. Dane te obrazujg jednak wytgcznie sytuacje
Spofki bedgcej podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktéra bezposrednio nie prowadzi
dziatalnosci operacyjne;j.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest realizowana niemal wylgcznie w spoétkach
zaleznych, w szczegolnosci w LUG Light Factory Sp. z 0.0. W zwigzku z tym jednostkowe wyniki
finansowe LUG S.A. nie oddajg obrazu kondycji, rozwoju i perspektyw emitenta, a takze nie pozwalajg
na przeprowadzenie racjonalnej analizy mogacej by¢ podstawg do formutowania wnioskéw na temat
sytuacji finansowej spotki.
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Tabela 15 Jednostkowy rachunek wynikéw LUG S.A.

2017 2018
Przychody ze sprzedazy 1,61 19
przychody kraj 1,61 1,9
% przychodow z kraju 100,0% 100,00%
przychody zagranica 0,00 0
% przychoddw z zagranicy 0,0% 0,00%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 0,01 0
:)(;)Zj/zctf):os(g)érfvedanych produktow, towardw i materiatow jako % 0.6% 0,00%
Zysk brutto na sprzedazy 1,60 19
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 99,4% 100,00%
Pozostate przychody operacyjne 0,00 2,2
Koszty sprzedazy 0,00 0
Koszty sprzedazy jako % przychodow 0,0% 0,00%
Koszty ogélnego zarzadu 1,46 1,35
Koszty ogéinego zarzgdu jako % przychodow 90,7% 71,05%
Pozostate koszty operacyjne 0,12 2,26
EBITDA 0,01 0,49
Rentownos¢ EBITDA 0,9% 25,79%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 0,01 0,49
Rentowno$¢ operacyjna 0,6% 25,79%
Przychody finansowe 1,94 5,24
Koszty finansowe 0,00 0,47
Zysk przed opodatkowaniem 1,95 5,26
Podatek dochodowy -0,01 0,1
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 1,96 5,16
Zysk netto 1,96 5,16
Rentownos¢ netto 121,7% 271,58%
Zysk netto nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 1,96 5,16
Zysk netto na jedng akcje (zt) 0,27 0,72
Zrodto: Emitent
Tabela 16 Jednostkowy bilans LUG S.A.
31.12.2017  31.12.2018
AKTYWA

Aktywa trwate 30,22 31,54
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
Wartosci niematerialne 0,00 0,00
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 29,77 30,68
Pozostate aktywa finansowe 0,00 0,80
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,03 0,05
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Naleznosci diugoterminowe 0,42 0,00
Aktywa obrotowe 0,32 3,20
Zapasy 0,00 0,00
Naleznosci handlowe 0,25 0,30
Pozostate naleznosci 0,05 2,89
Rozliczenia migdzyokresowe 0,005 0,003
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,010 0,004
Aktywa razem 30,54 34,73
PASYWA
Kapitat wiasny 30,12 34,05
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,02 0,03
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 0,00 0,02
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 0,40 0,66
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 0,00 0,00
Krétkoterminowe zobowigzania handlowe 0,22 0,43
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 0,13 0,09
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,03 0,03
Pasywa razem 30,54 34,74
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zh) 4,69 4,83
Zrédto: Emitent
Tabela 17 Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych LUG S.A.
2017 2018
DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk przed opodatkowaniem 1,95 5,26
Korekty razem -1,49 -7,03
Amortyzacja 0,00 0,00
Zyski z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -1,94 -5,20
Zysk z dziatalnosci inwestycyjne;j 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,02 0,00
Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00
Zmiana stanu naleznosci 0,19 -2,48
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i

kredytow 0.23 0.15
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych 0,00 0,00
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 0,42 -1,80

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wplywy 2,27 5,20
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw 0,00 0,00

trwatych
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Wydatki 1,69 2,17
Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 0,00 0,00
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,58 3,03

DZIALALNOSC FINANSOWA

Wplywy 0,00 0,00
Wydatki 1,01 1,22
Spfaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
Ptatno$¢ zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00
Przeptywy pienigezne netto z dzialalnosci finansowej -1,01 -1,22
Przeptywy pienigezne netto razem -0,007 -0,005
Srodki pieniezne na poczatku okresu 0,017 0,010
Srodki pieniezne na koniec okresu 0,010 0,004

Zrédfo: Emitent

3.3.3. Realizacja prognozy na 2018 rok
Emitent nie publikowat prognoz finansowych na okres od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.

3.3.6. Przewidywana sytuacja finansowa LUG S.A. oraz spétek zaleznych

Aspekty takie jak stabilno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A., zrealizowane inwestycje, a takze
perspektywy rozwoju branzy oswietleniowej pozwalajg na pozytywng ocene szans rozwojowych
Emitenta.

Zarzad LUG S.A. formutuje pozytywne oczekiwania wobec przysztych wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej LUG S.A., zarébwno na poziomie przychoddow ze sprzedazy, jak réwniez innych kluczowych
pozycji finansowych.

Najszybciej rozwijajgcym sie sektorem w catym 2018 roku oraz w czwartym kwartale byto budownictwo,
w ktérym notowano rekordowe tempa wzrostu. W okresie od pazdziernika do grudnia warto$¢ dodana
w budownictwie zwiekszyta sie 0 13,5 proc., a produkcja sprzedana budownictwa w przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych powyzej dziewieciu oséb o 15,5 proc. W catym 2018 roku tempa te wyniosty
odpowiednio 17,0 proc. oraz 17,9 proc. Szybki wzrost wynika z realizacji projektow infrastrukturalnych
oraz korzystnej koniunktury w budownictwie mieszkaniowym. W dalszym ciggu odrabiane byty rowniez
efekty spadkéw produkcji budowlano-montazowej z 2016 roku. Sytuacja ta powinna utrzymac sie
réwniez w latach 2019-2020, kiedy to, pomimo spadku tempa wzrostu, budownictwo pozostanie
najszybciej rozwijajagcym sie sektorem gospodarki. W latach tych, wartos¢ dodana w budownictwie
zwiekszy sie odpowiednio o 10,9 oraz 8,2 proc.,, a produkcja sprzedana budownictwa
(w przedsiebiorstwach zatrudniajacych wiecej niz dziewie¢ osdb) wzrosnie odpowiednio o 10,0 oraz 7,0
proc. Nie powinny niepokoi¢ przewidywane niskie tempa wzrostu w pierwszym kwartale 2019 roku,
wynikajace z uwarunkowan pogodowych oraz wyjgtkowo wysokiej bazy odniesienia z 2018 roku.1°

Biezgce oceny dotyczace portfela zaméwien i produkcji budowlano-montazowej oraz sytuacji
finansowej sg podobnie jak w grudniu 2018 roku niekorzystne. Prognozy portfela zaméwien
i produkcji budowlano-montazowej sg mniej pesymistyczne od formutowanych w grudniu, przy
utrzymujgcych sie  niekorzystnych oczekiwaniach dotyczacych sytuacji finansowej. Opdznienia
pfatnosci za wykonane roboty budowlano-montazowe rosng, podobnie jak sygnalizowano przed
miesigcem. Zatrudnienie moze by¢ ograniczane w mniejszym stopniu niz wskazywaty prognozy
z grudnia. Ceny robé6t budowlano-montazowych mogg rosng¢ szybciej niz sygnalizowano w ubiegtym

10 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2019, IPAG, luty 2019 r.
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miesigcu. Sposrod badanych podmiotéow 32,7% planuje prowadzenie prac budowalno-montazowych za
granicg (przed rokiem 30,6%). Styczen jest pigtym z kolei miesigcem, w ktérym przedsigbiorcy formutuja
nieznacznie negatywnie prognozy dotyczgce portfela zaméwien na roboty budowlano-montazowe na
rynkach zagranicznych.!

Oproécz biezacej kondycji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. przyszite wyniki finansowe sg
uzaleznione od innych czynnikéw zewnetrznych, z ktérych najwazniejsze to:

° Koniecznos¢ obnizenia poziomu konsumpcji energii elektrycznej w Polsce w celu realizacji
zobowigzan wobec Unii Europejskiej, co moze zdynamizowacC proces wymian przestarzatego
oswietlenia konwencjonalnego na produkty w technologii LED;

° Zgodny z prognozowanym rozwéj segmentu oswietlenia ogdlnego tj. segmentu dziatalnosci
Grupy Kapitatowej LUG S.A. Wedtug najnowszych prognoz oswietlenie ogéine bedzie najszybciej
rosngcym segmentem branzy w kolejnych latach. W jego zakresie najistotniejszg role odgrywa
segment LED, ktérego wartos¢ szacowana jest na 80 miliardéw dolaréw w 2020 roku (ponad 80
proc. rynku o$wietleniowego)?!?;

o Regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu na $rodowisko naturalne
oraz w obszarze zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkéw i obiektow
infrastrukturalnych;

° Tempo wzrostu segmentu IoT (Internet rzeczy) oraz sterowanie oswietleniem;

° Dojrzatos¢ konsumentoéw, ktéra przetozy sie na sktonnos¢ do ptacenia za dodatkowe

funkcjonalno$ci w ramach inteligentnego oswietlenia w ogélnym ekosystemie ustug zwigzanych
z loT oraz trendem ,human centric lighting”;

oraz od czynnikéw wewnetrznych, sposrod ktérych na uwage zastuguja:
° realizacja przyjetych Strategicznych Kierunkéw Rozwoju LUG na lata 2017 — 2021” w ramach

ktérych przyjeto zatozenie, ze najwieksze znaczenie dla kondycji LUG ma wspétpraca z trzeba
podstawowymi grupami decydentéw tj. architektami, wtodarzami i projektantami wnetrz,

° rozbudowa portfolio zgodnie z potrzebami rynku w oparciu o idee innowacyjnosci i designu na
najwyzszym $wiatowym poziomie;

° ewolucja struktury organizacyjnej podazajgca za wdrazanymi kierunkami rozwoju i pozwalajgca
organizacji na dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania;

° dalsze zwiekszanie efektywnosci proceséw customizacji w wyniku wchtoniecia Sekcji
Customizacji przez Dywizje R&D;

° rozbudowa i zmiany w zakresie mozliwosci produkcyjnych, w szczegdlnosci w zakresie
istniejgcych jak rowniez nowych mocy produkcyjnych;

° ekspansja na nowe rynki i internacjonalizacja przychoddw;

° realizacja kontraktu z Rzgdem Prowincji Misiones w Argentynie oraz dalsza ekspansja na

obszarze Ameryki Potudniowe;.

Zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne sg uwzgledniane przez Zarzad LUG S.A. w procesie
zarzgdzania spétkami zaleznymi i realizacji Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. W ramach niniejszych Kierunkéw Rozwoju Emitent przyjat do realizacji cel gtéwny, ktéry zaktada
osiggniecie tempa wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupy LUG na poziomie 10% CAGR
w najblizszych 5 latach.

11 Koniunktura w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2018, GUS, Warszawa, styczen 2019
12 McKinsey&Company, ,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition,
2012.
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3.4. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.
W odpowiedzi na nowe wyzwania rynkowe, Emitent sformutowat i upublicznit w 2017 roku Strategiczne
Kierunki Rozwoju LUG, ktére uwzgledniaja perspektywe czasowg kolejnych 5 lat.

W ramach strategicznych kierunkéw rozwoju zostaty wyznaczone trzy podstawowe obszary rozwoju
organizacji, zdefiniowano pie¢ grup interesariuszy i okreslono cel gtéwny i trzy cele wspierajgce.
Jednoczesnie redefiniowano filozofie dziatania, ktérg odzwierciedla nowa misja i wizja.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. stawia sobie za cel dynamiczny rozwoj, ktérego "motorem” jest podejscie
zorientowane na cztowieka, zarébwno w rozumieniu wewnetrznym, jak i rynkowym. Podjeto decyzje
o wsparciu filozofii dziatania i systemu zarzadzania metodologig zarzgdzania przez wartosci, ktérych
wytonienie z udziatem pracownikéw catej organizacji stato sie fundamentalnym narzedziem wsparcia
przysztego rozwoju organizaciji.

Wyodrebniono 3 drogi rozwoju:

o Internacjonalizacja — bazuje na wprowadzaniu modeli biznesowych odpowiadajgcych
wymaganiom poszczegolnych rynkoéw. Polega na budowaniu lokalnych struktur, co pozwoli
efektywnie kooperowac z lokalng spotecznoscig danego kraju i dzieki temu dynamicznie wzrastac.
Centrum zainteresowania Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedg stanowity rynki Ameryki Potudniowe;j.

e Innowacyjnosé — wprowadzana poprzez kazdy aspekt funkcjonowania organizacji, poczgwszy od
portfolio opartego o0 zaawansowane systemy zarzgdzania oswietleniem, poprzez innowacje
technologiczne, po nacisk na badania i rozwdj, realizowany we wspoipracy z jednostkami
naukowymi oraz mtodymi spotkami wnoszgcymi duzy potencjat intelektualny. W okresie realizacji
kierunkdw rozwoju wyznaczonych na lata 2017- 2021 Spoétka planuje zrealizowaé projekty
z zakresu B+R o wartosci okoto 25 miliondw ztotych.

e Kultura organizacyjna — bedaca elementem zwiekszania komfortu i satysfakcji interesariuszy
zaréwno tych pracujgcych w strukturach organizaciji, jak i tych bedacych klientami i inwestorami
LUG. Kluczowym elementem rozwoju w obszarze kultury organizacyjnej jest zarzadzanie przez
wartosci w znaczeniu narzedzia wyzwalania potencjatu rozwojowego organizacji.

Rozwdj organizacji w ramach wyznaczonych obszaréw rozwoju stanie sie fundamentem ewoluc;ji
obecnego modelu biznesowego bazujgcego na zatozeniach handlowo-produkcyjnych w kierunku
modelu ustugowego. Rozwdj modeli biznesowych opartych o ustuge zarzadzania swiattem pozwoli
generowac wyzsze marze i wydtuza¢ tancuch budowy wartosci (od projektu i produkcji komponentéw,
przez instalacje po zarzadzanie systemem, jego utrzymanie i przyszte udoskonalenia).

Punktem centralnym dla réznych ptaszczyzn planowanego rozwoju jest cztiowiek. Z tego fundamentu
wyrasta podziat zdefiniowanych w strategii rozwoju grup interesariuszy. W zakresie wspotpracy
w osigganiu wyznaczonych celéw, w szczegdlnosci podkreslono wage pieciu grup, sg nimi:

° Wtodarze — Osoby okre$lajgce warunki zagospodarowania przestrzeni tj. samorzady,
burmistrzowie, wojtowie, prezydenci miast.

° Architekci — Osoby kreujgce przestrzeh architektoniczng, decydujgce o elementach swojego
projektu we wspotpracy z branzystami.

° Projektanci wnetrz — Osoby projektujgce najmniejszg komdrke przestrzeni, jakg jest wnetrze.

° Pracownicy — Ludzie zatrudnieni w spotkach Grupy Kapitatowej LUG S.A.

o Wiasciciel — Akcjonariusz strategiczny oraz Inwestor LUG S.A.
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Wytyczone przez Zarzad Spdiki strategiczne kierunki rozwoju zaktadajg realizacje nastepujgcych celow
w perspektywie do 2021 roku:

e  Cel gtowny: Osiggniecie tempa wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupy kapitatowej LUG S.A. na
poziomie 10% CAGR w okresie najblizszych 5 lat.
e  Cele wspierajgce:
e  Wzrost — udziat zrealizowanych projektéw o wartosci powyzej 1 min euro w przychodach ze
sprzedazy na poziomie 10% w perspektywie do 2021 roku;
e  Globalizacja — wzrost udziatu przychodéw z eksportu do poziomu 75% w przychodach Grupy
Kapitatowej w perspektywie do 2021 roku;
e  Marze — zwiekszenie i trwate utrzymanie w perspektywie kilku lat marzy brutto na sprzedazy
na poziomie przekraczajgcym 40%.

W opinii Zarzgdu Spoiki realizacja przyjetych strategicznych kierunkdéw rozwoju na lata 2017 - 2021,
pozwoli uzyskaé trwaty wzrost sprzedazy i wynikéw finansowych, co przetozy sie na wzrost wartosci
fundamentalnej Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Przedstawione informacje i cele dotyczace strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. nie stanowity prognozy wynikéw finansowych.

3.5. Nabycie/zbycie udziatow (akcji) wkasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawierac¢ informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie
i warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zakladowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia. Przy czym w przypadku raportu
skonsolidowanego nalezy podaé informacje o udziatach (akcjach) wtasnych posiadanych przez
jednostke dominujgca, jednostki wchodzace w sktad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajgce w ich
imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci).

W okresie 01.01.2018 r. — 31.12.2018 r. Emitent nie nabywal, ani nie sprzedawat akcji wiasnych.
Osoby dziatajace w imieniu podmiotow wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty
wskazane w punkcie 1.2.1. niniejszego sprawozdania.

3.6. Zdarzenia i okolicznosci istotnie wptywajace na dziatalnosé po 31.12.2018r.

Po zakohczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2018 r. do dnia zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego miaty miejsce nastepujgce zdarzenia, ktére wptynety na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
LUG S.A.:

o Najlepsza Inwestycja Oswietleniowa 2018

Komisja Konkursu organizowanego przez Polski Zwigzek Przemystu Oswietleniowego
nagrodzita zrealizowane przez firme LUG Light Factory projekty za wykorzystanie najlepszych
rozwigzan oswietleniowych, ktére idealnie harmonizujg sie 2z przyjeta koncepcjg
architektoniczng. Uroczyste wreczenie nagrdd laureatom konkursu odbyto sie na poczatku 2019
r. Nagrodzonymi obiektami sg Winne Wzgérza (Palmiarnia oraz Park Winny) oraz iluminacja
ruin zamku w Zatoniu, ktére otrzymaty | nagrode w kategorii ,lluminacja obiektéw publicznych,
prywatnych oraz obiektéw sakralnych”. Il nagrode w kategorii ,Oswietlenie wewnetrzne
obiektéw publicznych, centréw i budynkédw handlowych oraz obiektéw ustugowych i hotelowych”
otrzymat Biurowiec Battyk

o LUG cztonkiem Swiatowego Forum Ekonomicznego
W styczniu 2019 Grupa Kapitatowa LUG S.A. dotgczyta do grona cztonkéw Swiatowego Forum
Ekonomicznego. Zyskujgc status Cztonka Swiatowego Forum Ekonomicznego, LUG stat sie
cztonkiem globalnej spotecznosci firm, organizacji miedzynarodowych i innych instytuciji, ktérych

45



3.7.

celem jest poprawa ogdlnego stanu otaczajgcego nas swiata. Jako firma specjalizujgca sie
w projektowaniu, rozwoju i produkcji kompleksowych rozwigzan oswietleniowych LED dla
profesjonalnych zastosowan takich jak obiekty infrastrukturalne czy przestrzenie miejskie, LUG
oferuje gotowe odpowiedzi na wybrane wyzwania jakim stawia czota wspotczesny swiat poprzez
podnoszenie efektywnosci energetycznej, ograniczenie emisji szkodliwych gazéw do atmosfery
czy poprawe bezpieczenstwa i komfortu naszego i otaczajgcych nas osoéb.

iF DESIGN AWARD 2019 dla oprawy AVENIDA

Firma LUG po trzeci kolejny zostata laureatem prestizowego miedzynarodowego konkursu
wzorniczego iF DESIGN AWARD 2019 za sprawg oprawy AVENIDA, ktéra wygrata w kategorii
produkt oswietleniowy. AVENIDA jest profesjonalnym rozwigzaniem dla oswietlenia przestrzeni
publicznych, ktére sg strategicznym obszarem rozwoju firmy. Uzupetia kompleksowe portfolio
produktéw LUG dla tego segmentu aplikacyjnego bedac odpowiedzia na potrzeby
i problemy dzisiejszych miast — jej wykorzystanie pozwala na podniesienie bezpieczehstwa
i komfortu uzytkownikéw otaczajgcych nas przestrzeni rownoczesnie zapewniajgc wysoka
efektywnos$¢ energetyczng miejskiego systemu o$wietleniowego.

W poprzednich edycjach konkursu doceniono réwniez: oprawe POWERLUG LED w 2016 r.
oraz CRUISER 2 LED w 2017 r.

Od ponad 60 lat logo iF DESIGN AWARD jest uznanym na arenie miedzynarodowej symbolem
najwiekszych osiggnie¢ w dziedzinie wzornictwa przemystowego. O wyborze laureatow
decyduje blisko 60 cenionych specjalistow z ponad 20 krajow w oparciu o jasno okreslone
kryteria.

O nagrode tym roku starato sie 6400 produktéw przestanych z blisko 50 krajow, co tym bardziej
Swiadczy o wyjgtkowosci AVENIDY.

Lubuski Przedsiebiorca Europejski 2018

Dnia 9 maja 2019 roku, w Collegium Polonicum nagrodzono gminy, szkoty i przedsiebiorcéw za
pozyskiwanie $rodkéw unijnych. Liderami samorzadow, szkét i przedsiebiorcow, zostali ci,
ktérzy przez 15 lat wykazali sie najwiekszg aktywnoscig w pozyskiwaniu funduszy i realizacji
projektow. Celem konkursu ,Lubuski Przedsiebiorca Europejski’ jest promocja najbardziej
europejskich mtodych firm z wojewddztwa lubuskiego. Samorzgd wojewddztwa chce docenié
firmy, ktére powstaty w 2004 r. i p6zZniej oraz wyrdznity sie aktywnoscig w pozyskiwaniu srodkow
z Unii Europejskiej. W kategorii Lubuskiego Przedsiebiorcy Europejskiego zwyciezyta firma
LUG Light Factory Sp. z o.0.

LUG partnerem dyplomatycznego otwarcia roku 2019

W dniu 17 stycznia 2019 roku odbyta sie pigta edycja organizowanego z inicjatywy Krajowej
Izby Gospodarczej Dyplomatycznego Otwarcia Roku. Firma LUG wzigta udziat w wydarzeniu
w charakterze Partnera. Organizowane przez Krajowg lzbe Gospodarczg Dyplomatyczne
Otwarcie Roku to doroczne wydarzenie gromadzgce w jednym miejscu Ambasadoréw
akredytowanych w Polsce, czotowych polskich przedsiebiorcow, politykdw, ekspertéw
i dyplomatéw. Spotkanie jest okazjg do podsumowania dziatalno$ci miedzynarodowej polskich
firm i administracji w poprzednim roku oraz prezentacji planéw w obszarze miedzynarodowe;j
wspotpracy gospodarczej realizowanej przez poszczegdlne instytucje, resorty i samorzad
gospodarczy w roku kolejnym.

Informacje o audytorze

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego LUG
S.A. podana zostata w Rozdziale V sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2018 rok.
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3.8. Stanowisko Zarzadu w przedmiocie zastrzezenia zawartego w Sprawozdaniu niezaleznego
biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego LUG S.A. za rok
obrotowy od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r.

Petna tres¢ zastrzezenia wyrazonego w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta:

W zwigzku z dtuzszym niz oczekiwany okresem zwrotu naktaddéw poniesionych na rynku brazylijskim,
Zarzgd Spotki w 2017 roku dokonat analizy przestanek utraty warto$ci udziatéw w spofce zaleznej oraz
udzielonych tej spofce pozyczek. W wyniku analizy Zarzgd Spotki stwierdzit, ze wyzej wymienione
przestanki wystepujg i oszacowat kwote odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatow i pozyczek na5.245,5
tys. zt. Zarzgd podjgt takze decyzje o ujeciu skutkow ww. zdarzenia w ksiegach rachunkowych
i prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 31.12.2017 r. jako ,Niepodzielony wynik
finansowy”. Zdaniem biegtego rewidenta odpis ten nalezafo ujg¢ jako koszty finansowe 2017 roku.”
Komunikat podaje sie dla podtrzymania retrospektywnej porownywalnosci.

Wplyw przedmiotu zastrzezenia na badane sprawozdanie finansowe:
Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym LUG S.A. za 2017 rok

Kapitaty
zapasowy
ze . . Wynik .
e Kapitat sprzedazy : Akcje : Pozostate Nlepodz!elony finansowy Kapitat
Wyszczegolnienie , . wynik . . wiasny
zaktadowy akcji wilasne | kapitaly . biezacego .
.. finansowy ogétem
powyzej okresu
ceny
nominalnej
dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2017 r.

Kapitat wtasny na dzien
01.01.2017 1. 1800 23 815 0 7 597 415 784 34411
Zmiany zasa’d _(polltykl) 0 0 0 0 0 0 0

rachunkowosci

Korekty z tyt. btedéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 1800 23 815 0 7 597 415 784 34411
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0 0 0
Ptatno$¢ w formie akcji wkasnych 0 0 0 0 0 0 0
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 -224 0 -784: -1008
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 0 -5 246* 1958 -3287

Kapitat wtasny na dzien
31.12.2017 1. 1800 23815 0 7373 4 831 1958: 30116

* odpis aktualizujacy wartosé kapitatu i pozyczek udzielonych LUG Brasil

Ponizsza tabela przedstawia jakie operacje wplynety na zmniejszenie wartosci ,pozostatych
kapitatéw”.
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UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH - Nota nr

finansowego LUG S.A. za 2017 rok

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych

11 do jednostkowego sprawozdania

Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2016
Stan na poczatek okresu 33218 33011
Zwigkszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 1723 207
- potgczenia jednostek gospodarczych 0 0
- zakupu jednostki - BIOT 635 0
- zakupu jednostki - LUG Argentina 29 0
- pozyczki dla LUG do Brasil 1 059 207
- podwyzszenie kapitatu w LUG Light Factory Sp. z o.0. 0 0
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 5169 0
- sprzedaz jednostki zaleznej 0 0
- reklasyfikacja 0 0
- odpis aktualizujgcy zakup jednostki LUG do Brasil 509 0
- odpisy aktualizujgce wartos$c udzielonych pozyczek LUG do
. 4 660 0
Brasil
Stan na koniec okresu 29772 33218
Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2017 r.
Nazwa Sp.Oi.kI, form'a’ Wa'.'to?'c Korekty Wartos¢ Procent Procent
prawna, miejscowos¢, | udziatow L . . . Metoda
w ktorej miesci sie wg ceny aktuallzu’j?ce bllan'so’wa p03|a<.ja|?ych p03|ada1’nych konsolidacji
- . wartos¢ udziatéw udziatéow glosoéw
siedziba zarzadu nabycia
LUG Light Factory Sp. z
0.0., 65-127 Zielona 29 000 0 29 000 100% 100% petna
Gora, ul. Gorzowska 11
T.0.W LUG Ukraina, ul.
Diehtiariwska 62A, 99 99 0 100% 100% nd.
03040 Kijow
LUG GmgH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0. 635 0 635 51% 51% petna
LUG Argentyna 29 0 29 50% 50% petna
Razem 30 380 608 29772

Przyczyna wydania opinii z zastrzezeniem:

W opinii Zarzadu Emitenta gtéwna przyczyng wydania przez biegtego rewidenta Sprawozdania
z badania rocznego sprawozdania finansowego LUG S.A. za rok obrotowy od dnia 01.01.2018 r. do
dnia 31.12.2018r. z zastrzezeniem byto zapewnienie retrospektywnej poréwnywalnosci danych za 2017
rok. Zastrzezenie nawigzuje do zastrzezenia wskazanego przez biegtego rewidenta do sprawozdania
finansowego LUG S.A. za rok obrotowy od dnia 01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r. Zdaniem Zarzgdu
LUG S.A. wynikato ono z réznicy w poglgdach dotyczgcych sposobu ujecia odpisu aktualizujgcego
wartos¢ pozyczek i udziatbw w spotce zaleznej - LUG do Brasil w kwocie 5.245,5 tys. zt w pozycji
»hiepodzielony wynik finansowy”, jak zdecydowat Zarzgd Emitenta, zamiast ,wynik finansowy biezgcego
okresu”, jak oczekiwat tego biegty rewident.
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Stanowisko Zarzadu w przedmiocie zastrzezenia:

Odnoszac sie do przytoczonego przez biegtego rewidenta zastrzezenia z 2017 r. majgcego na celu
zachowanie poréwnywalnosci danych, Zarzad Emitenta podtrzymuje swoje stanowisko, ktére
prezentowat w Skonsolidowanym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za 2017 rok nastepujgcej tresci:

W zwigzku z utrzymujgcym sie od dwoch lat niekorzystnym otoczeniem ekonomiczno-politycznym
w Brazylii, Zarzad LUG S.A. postanowit dokonaé odpisu na kapitatach i pozyczkach przekazanych do
spotki zaleznej Emitenta, LUG do Brasil.

Zarzad Emitenta utrzymuje, ze rynek brazylijski w dalszym ciggu prezentuje silne perspektywy
rozwojowe w segmencie o$wietleniowym, jednak jest w znacznym stopniu zdeterminowany dalszym
rozwojem lokalnej koniunktury, a przede wszystkim, ksztaltem i klimatem Srodowiska politycznego.
W latach 2016 i 2017, LUG S.A. dokonywata testu na utrate wartos$ci zaréwno wniesionych kapitatéw
jak i udzielonych do LUG do Brasil pozyczek, w celu oszacowania ich wartosci godziwe;.

Na podstawie prognoz sprzedazy i szans na realizacje projektow w 2017 roku, Zarzad ocenit
prawdopodobienstwo zwrotu poniesionych naktadéw w horyzoncie 3-letnim jako niskie, w zwigzku
z czym zdecydowat o dokonaniu odpisu poprzez niepodzielony wynik finansowy. Poniesione nakfady
na kapitat podstawowy jak i na pozyczki dotyczyty lat ubiegtych, nie za$ biezgcego [2017] roku ujetego
w raporcie rocznym, zatem nie zostaty ujete w biezagcym wyniku. Jednoczesnie Zarzad Emitenta pragnie
zauwazyé¢, ze bez wzgledu na przyjety sposéb prezentacji odpisu, wartosé pozycji ,Kapitaty wtasne” nie
ulegt zmianie. Powyzsza rozbieznos¢ ma charakter jednorazowy i nie powinna mie¢ wptywu na
sprawozdania z badania dokonywane na rzecz LUG S.A. w przysztych okresach.

Opinia Rady Nadzorczej Emitenta w przedmiocie zastrzezenia:

Kwestia zastrzezenia zawartego w Sprawozdaniu z badania rocznego sprawozdania finansowego LUG
S.A. za rok obrotowy obejmujgcy okres od dnia 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. byla omawiana na
posiedzeniu Rady Nadzorczej z udziatem biegtego rewidenta. Niezalezny biegty rewident wskazat,
ze powtdrzenie zastrzezenia ma zapewnic retrospektywng poréwnywalno$¢ danych za 2017 i 2018
roku. W tej sytuacji, znajgc stanowisko Zarzgdu Emitenta w sprawie sposobu ujecia odpisu
aktualizujgcego wartos¢ pozyczek i udziatdbw w spotce zaleznej, LUG do Brasil, Rada Nadzorcza
podtrzymata swoje stanowisko i przyjeta w catosci interpretacje Zarzadu Emitenta.

Podobnie do opinii Zarzadu Emitenta, Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze powyzsza rozbiezno$¢

w opinii ma charakter jednorazowy i nie powinna mie¢ wptywu na sprawozdania z badania dokonywane
na rzecz LUG S.A. w przysztych okresach.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Prowadzenie dziatalno$ci biznesowej nierozerwalnie wigze sie z ryzykiem, skutkujgcym szansami
i zagrozeniami dla organizacji. Bedac organizacjg dziatajgcg miedzynarodowo, ryzyka definiujemy na
poziomie Grupy Kapitatowej LUG. Podmioty funkcjonujace w ramach Grupy Kapitatlowej LUG S.A.
aktywnie zarzgdzajg ryzykiem w celu optymalizacji wszelkich proceséw biznesowych zachodzacych
wewnatrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. Kazda ze spétek jest obarczona tylko
wybranymi rodzajami ryzyka, ktore sktadajg sie na kompleksowe zestawienie ryzyk Grupy Kapitatowej
LUG S.A. zgrupowanych w dwie kategorie: czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem oraz czynniki
zwigzane z dziatalnoscig.

4.1. Czynnika ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczng i branzowa

Rozwdj branzy oswietleniowej oraz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest bezposrednio
skorelowany z koniunkturg gospodarczg w kraju oraz na s$wiecie. Dla sytuacji finansowej Grupy
Kapitatlowej Emitenta dziatajgcej zarbwno na polskim rynku, jak i eksportujgcej profesjonalne systemy
oswietleniowe na rynki zagraniczne najwazniejsze znaczenie majg takie zmienne makroekonomiczne,
jak: tempo wzrostu gospodarczego, tempo rozwoju branzy budowlanej oraz poziom inwestycji w jgj
poszczegodlnych segmentach, poziom stép procentowych, polityka fiskalna oraz poziom kursu walut
obcych wzgledem ziotego.

Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujgcych poziom aktywnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w skali globalnej byta dynamika wzrostu PKB. Wzrost PKB w Polsce w 2018 r. wyniost 5,1
proc. wobec 4,7 proc. w 2017 r. - podat Gtéwny Urzad Statystyczny. To o 1,3 punktu procentowego
wiecej, niz zaktadat rzgd w ustawie budzetowej na ubiegty rok - i najlepszy wynik od 2007 r. Zgodnie
Z przewidywaniami rok 2019 przyniesie spadek dynamiki wzrostu PKB.

W celu adekwatnego reagowania na pozytywne i negatywne zmiany koniunktury, Emitent nadzorujgc
dziatalno$¢ spétek zaleznych podejmuje decyzje inwestycje oraz zarzadza ich kosztami, kierujgc sie
kryterium efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacjg wszystkich proceséw biznesowych
zachodzacych w Grupie Kapitalowej LUG S.A. Ponadto Emitent umacnia swojg pozycje
na dotychczasowych oraz wkracza na nowe rynki zbytu (Ameryka Potudniowa), zapewniajgc w ten
sposob dywersyfikacje geograficzng przychoddéw oraz zwiekszajgc swoj udziat w produkcji sprzedanej
Swiatowego przemystu oswietleniowego.

W 2019 roku wzrost PKB Polski wyniesie 4,0 proc., w 2020 r. spadnie do 3,6 procent, by w 2021 r.
spowolnié do 3,3 procent, jak przewiduje Bank Swiatowy. Prognozy na rok 2019, jak i na lata 2020-
2021, sg zgodne z tymi, ktére Bank opublikowat w styczniu biezgcego roku. Spodziewane spowolnienie
w Polsce jest wynikiem ostabiajgcej sie koniunktury na $Swiecie oraz w strefie euro, ktéra jest
najwiekszym partnerem handlowym Polski. Ten wcigz szybki na tle Europy wzrost bedzie mozliwy dzieki
silnej konsumpcji prywatnej oraz inwestycjom, ktérym pomagajg niskie stopy procentowe oraz
dostepno$é $rodkéw europejskich - tak wynika z regionalnego raportu Banku Swiatowego na temat
sytuacji gospodarczej w Europie i Azji Srodkowej. Z drugiej strony, dynamike polskiej gospodarki
obniza¢ bedzie spowolnienie na swiecie, w tym takze w strefie euro, oraz pogtebiajgce sie trudnosci ze
znalezieniem pracownikéw.3

4.1.2. Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

Uregulowania prawne, ich interpretacje oraz praktyka prawna wcigz podlegajg w Polsce relatywnie
czestym zmianom, m.in. takze w zwigzku z procesem dostosowywania do wymogéw Unii Europejskie;.
Przepisy prawne mogace mie¢ pozytywny, jak i negatywny wpltyw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Emitenta i spétki wchodzace w sktad jego Grupy Kapitatowej, to przede wszystkim:

13 World Bank, ,Polish Economy to Slow Slightly, Fiscal Deficit to Grow, Says World Bank”, 04.04.2019
r.
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prawo podatkowe, prawo zamowien publicznych, prawo budowlane, prawo w zakresie ochrony
srodowiska, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe, prawo miedzynarodowe oraz
prawo dotyczgce publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

Aby zapobiec potencjalnym watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepiséw prawnych Grupa
Kapitalowa LUG S.A. korzysta z ustug profesjonalnych doradcow i kancelarii prawnych.

4.1.3. Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych i ich interpretacji

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykfadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak
i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi ryzyko, iz dziatalnos¢
spotki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez
organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. W przypadku spoétek dziatajgcych
w bardziej stabilnych systemach podatkowych to ryzyko jest mniejsze.

Ze wzgledu na czeste zmiany przepisow podatkowych i wielos¢ interpretacji przepisow, Emitent tak jak
inne podmioty, jest narazony na negatywny wptyw powyzszej sytuacji. Aby zapobiec potencjalnym
watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepisow podatkowych w odniesieniu do Emitenta,
Emitent korzystat z ustug profesjonalnego doradcy podatkowego, a spotka zalezna LUG Light Factory
Sp. z o.0. wystepuje takze o indywidualne interpretacje podatkowe bezposrednio do Ministerstwa
Finanséw.

4.1.4. Ryzyko niewlasciwej oceny sytuacji makroekonomicznej i trendéw w branzy
oswietleniowej

Mozliwo$é zmiany tendencji rynkowych i trendéw w zakresie profesjonalnego oswietlenia o wysokich
parametrach technicznych sprawia, ze Grupa Kapitalowa Emitenta narazona jest na ryzyko
pogorszenia wynikow sprzedazy.

Biorgc pod uwage zakres przestawionego ryzyka Emitent identyfikuje nastepujgce zagrozenia:

o Nietrafne przewidywania w zakresie tempa i zrédet kreacji wzrostu gospodarczego (w szczegolnosci
w zakresie aktywnosci inwestycyjnej) na rynkach, na ktérych operuje Grupa LUG lub rynkach, na
ktérych zamierza podja¢ dziatalno$c.

o Niewlasciwa ocena przyszltych tendencji rynkowych w zakresie profesjonalnego oswietlenia.
Wyzsze tempo rozwoju rynku oswietleniowego moze spowodowaé, Zze nie zostang dostosowane
moce produkcyjne i procesy wspierajgce sprzedaz, co spowoduje, ze Grupa utraci dotychczasowy
udziat w rynku.

e Btedna ocena nowosci technologicznych i ich uwzglednienie w dtugoterminowych planach, ktére
mogg doprowadzi¢ do pogorszenia wynikoéw sprzedazowych.

e Niewlasciwa ocena preferencji klientow.

Aby zminimalizowaé to ryzyko prowadzone sg badania preferenciji klientéw, ktérych wyniki wzbogacane
sg wiedzg i doswiadczeniem pracownikow dziatu sprzedazy i kadry zarzgdzajgcej. Pracownicy
odpowiedzialni za wprowadzanie nowych produktow do oferty Grupy sg obecni na najwazniejszych
imprezach targowych na swiecie oraz sympozjach i spotkaniach o tematyce oswietleniowej. Dzieki
takim dziataniom oprawy marki LUG sg dostosowywane do aktualnych trendéw. Ponadto nowoczesny,
zautomatyzowany park maszynowy pozwala na elastyczne dostosowywanie zlecen produkcyjnych do
aktualnych zaméwien klientow i produkcje krotkich serii opraw, a takze na tzw. customizacje czyli
dostosowanie poszczegdlnych rozwigzan swietinych do wymogoéw indywidualnego klienta.
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4.1.5. Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitalem obcym i zmianami stép procentowych

Spodtki wehodzgce w skiad Grupy Kapitatowej LUG S.A. przy realizacji projektéw rozwojowych
wykorzystujg m.in. finansowanie pochodzace z kredytéw bankowych. W zwigzku z tym, ze wskazane w
sprawozdaniu finansowym umowy kredytowe krétko- i dtugoterminowe konstruowane sg na bazie
zmiennego oprocentowania, Emitent podobnie jak inne podmioty, narazony jest na oddziatywanie
ryzyka zmiany poziomu stép procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka prowadzone jest
dilugoterminowe planowanie, a kazdg inwestycje poprzedza dogiebna analiza finansowa. Biorgc
pod uwage wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta oraz prawidtowe wielkosci wskaznikéw
zadluzenia, ryzyko postawienia w stan wymagalnosci zobowigzahn kredytowych jest mato
prawdopodobne.

4.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta
4.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez Grupe Kapitalowg LUG sg oprawy o$wietleniowe.
Produkty te najczesciej wykorzystywane sg w koncowym etapie procesu inwestycyjnego w branzy
budowlanej.

Sezonowos¢ jest czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Proces ten tradycyjnie
rozpoczyna sie w sezonie wiosennym, a wiekszos$¢ prac wykonczeniowych przypada na sezon jesienno-
zimowy. Stad najnizsze przychody podmiotéw z przedmiotowej branzy odnotowywane sg w pierwszym
potroczu roku kalendarzowego, a zdecydowany ich wzrost w drugim. Grupa Kapitatowa Emitenta jest
przygotowana do pracy w warunkach sezonowosci sprzedazy i z wyprzedzeniem podejmuje wtasciwe
dziatania, przygotowujgce na odpowiednie kwartaty. Polityka zatrudnienia uwzgledniajgca sezonowosc¢
oraz model zarzgdzania magazynem komponentéw i wyrobéw gotowych fagodzag skutki tego rodzaju
ryzyka.

Dodatkowg forma przeciwdziatania ryzyku sezonowosci sprzedazy jest zwiekszanie eksportu produktéw
na rynki charakteryzujgce sie innym cyklem budowlanym, bgdz catkowicie odporne na zjawiska
sezonowe.

4.2.2. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw dziatalnosci

Znaczgca czes¢ kosztow wedtug rodzaju jest stata lub podlega wzrostom i nie moze by¢ szybko
skorygowana jezeli przyszte przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta okazg sie nizsze od
oczekiwanych, wzrost kosztéw bedzie szybszy niz wzrost przychodéw ze sprzedazy lub pojawig sie
nieprzewidziane koszty. Odpowiednio, jezeli przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta w ktérymkolwiek
okresie bedg znaczaco nizsze niz oczekiwane, korekta podstawowych kosztéw w odpowiedniej
proporcji wystarczajgco szybko moze sie okaza¢ niemozliwa, co moze wptyng¢ na obnizenie
rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta.

Oprocz wartosci sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw, ktére stanowig najwiekszg czesé
kosztéw wedtug rodzaju Grupy LUG S.A., na wyniki operacyjne i finansowe Grupy LUG S.A. wplywajg
inne istotne koszty m.in. zuzycie materiatéw i energii, Swiadczenia pracownicze oraz ustugi obce.
Wzrost wyzej opisanych kosztow Grupy Emitenta zalezy w duzym stopniu od czynnikéw bedacych poza
kontrolg Spétki. Czynniki, ktére moga skutkowac wzrostem kosztoéw obejmujg w szczegdlnosci: inflacje,
zmiany w systemie podatkowym (w szczegdlnosci wyzsze podatki), koszty transportu, wzrost cen ropy,
wzrost ptacy minimalnej (ktéra wptynie na sredni koszt pracy w Grupie LUG S.A. oraz moze wptyng¢ na
koszt ustug $wiadczonych przez podmioty zewnetrzne), zmiany polityki rzgdu, zmiany kodeksu pracy
i innych przepiséw lub innych regulacji. Wzrost wyzej wskazanych oraz dodatkowych kosztéw moze
bezposrednio wptynaé na wyniki Grupy LUG S.A. i jej pozycje finansowa.
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4.2.3. Ryzyko zwigzane ze sptatg naleznosci przez kontrahentéw

W obecnych warunkach gospodarczych, zachowanie ptynnosci finansowej jest jednym
z podstawowych warunkéw zapewniajgcych przedsiebiorstwom stabilno$é funkcjonowania i rozwoju.
Ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg sptatg
naleznosci przez kontrahentéow, w zwigzku z czym Zarzad Emitenta zaostrzyt realizowang polityke
windykacyjng oraz podjgt szereg dziatah zmierzajgcych do minimalizacji ryzyka zwigzanego
z terminowa regulacjg naleznosci, takich jak:

e ubezpieczania naleznosci wynikajgcych z wszelkich kontraktéw z odbiorcami krajowymi
i zagranicznymi;

e objecie umowg faktoringu niepetnego kluczowych kontrahentéw Grupy Kapitatlowej LUG S.A. do
wysokos$ci przyznanego ubezpieczenia;

e w przypadku niemozliwosci ubezpieczenia danego kontraktu stosowany jest system realizacji
zamowienia oparty o przedptaty.

4.2.4. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg Emitenta moze mie¢ wplyw obnizanie cen
oferowanych produktéw czy wrecz ceny dumpingowe stosowane przez firmy konkurencyjne. Obecnhie
w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce Swiatowe firmy os$wietleniowe, co wplywa
na zaostrzenie konkurencji na rynku opraw oswietleniowych i zrédet Swiatta. Nalezy zauwazy¢, ze dobre
perspektywy w zakresie popytu na produkty oswietleniowe powoduje zaostrzanie sie konkurencji czego
wynikiem jest walka cenowa i mozliwos¢ obnizania marz realizowanych na sprzedazy.

Dodatkowym elementem ryzyka zwigzanego z konkurencyjnoscig jest ekspansja firm z Dalekiego
Wschodu, ktére coraz czesciej i szybciej kopiujg europejskie rozwigzana i wprowadzajg na rynek
produkty, charakteryzujgce sie w wiekszosci niskg jakoscia, ale co za tym idzie rowniez niskg cena.
Grupa LUG ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg poprzez state rozszerzanie oferty o oprawy
oswietleniowe zaawansowane technologicznie i ciekawe wzorniczo. Wyzszg jakos$¢ produktow
gwarantujg takze nieustanne inwestycje w Departament R&D spotki LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz
zmniejszanie kosztow produkcji opraw, dzieki inwestycji we wiasng linie produkcyjng komponentow
LED. Ponadto LUG Light Factory wprowadza do oferty rozwigzania z zakresu smart lightingu, ktére
dynamicznie sg rozwijane przez podmioty w Grupie LUG.

4.2.5. Ryzyko wzrostu cen surowcéw i komponentéw

Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione sg od cen surowcow, ktérych ceny okre$lane
sg na podstawie indekséw miedzynarodowych gietd towarowych (aluminium, stali, szkta, miedzi, ropy
naftowej - jako surowcéw do produkcji tworzyw sztucznych oraz farb proszkowych wykorzystywanych
w malarni). Ponadto Grupa zakupuje do produkcji réznego rodzaju komponenty elektroniczne
i elektryczne. Ogromny popyt ze strony szybko rozwijajacych sie gospodarek, w tym azjatyckich oraz
sytuacja geopolityczna w panstwach zasobnych w surowce zwieksza ryzyko wystgpienia wzrostu cen
surowcow i komponentéw.

W celu minimalizacji tego ryzyka, Emitent prowadzi monitoring cen surowcow strategicznych.
Zagrozeniem dla Emitenta wynikajgcym z sytuacji na rynku surowcow jest utrudniona dostepno$é
komponentéw elektronicznych. W celu minimalizacji wskazanego ryzyka, Emitent prowadzi monitoring
poziomoéw cen surowcow strategicznych. Stosowany jest rowniez system kwalifikacji dostawcow
w ramach procedur I1SO, a takze wspodtpraca z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu
o diugoterminowe plany zakupowe, ktére sg precyzowane w momencie realizacji dostawy.
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4.2.6. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

W zwigzku z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta w branzy oswietleniowej Grupa moze by¢
narazona na ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie zlecen. Grupa Kapitatowa LUG S.A.
zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staranng analizeé uméw z kontrahentami
oraz dlugoterminowg wspétprace z dostawcami komponentéw w oparciu o kontrakty.

Spotki z Grupy nie podpisujg z kontrahentami umoéw przewidujgcych niekorzystne terminy dostaw.
Sporadycznie podpisywane sg umowy zawierajgce klauzule o karach umownych za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie dostaw opraw.

4.2.7. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursowe jest nieodtgcznym elementem funkcjonowania kazdej firmy, ktéra dokonuje transakciji
w walutach obcych. W 2018 roku 52,3% przychodéw ze sprzedazy Grupy LUG pochodzito z eksportu,
gdzie gtdéwng walutg rozliczeniowg jest euro. Przy uwzglednieniu, iz 80% komponentéw do produkcji
oswietlenia byto rozliczanych w euro, nalezy podkresli¢, iz w znacznej mierze Grupe LUG cechuje
naturalny hedging walutowy. Ponadto finansowanie dziatalnosci Grupy odbywa sie z wykorzystaniem
kredytow zaciggnietych w euro. Sposréd innych walut, umiarkowany wptyw na wyniki Grupy majg
réwniez fluktuacje kursu peso argentynskiego, gdzie wysoki wspoétczynnik zmiennosci moze mie¢ wptyw
na wycene wybranych sktadnikow bilansu. Emitent doktada wszelkich staran aby zmitygowac ryzyko
wahan kursowych poprzez prowadzenie czesci wymiany handlowej w stabilnych walutach jak euro czy
dolar amerykanski.

Wplywy z eksportu produktéw w znacznym stopniu rownowazg zakupy importowanych materiatéw do
produkcji. W celu ograniczenia ryzyka walutowego LUG S.A. stosuje takze transakcje zabezpieczajgce
forward. Kazdorazowo decyzje o wyborze instrumentu poprzedza dogtebna analiza i planowanie
finansowe, a instrumenty te stuzg wytgcznie do zabezpieczenia ptatnosci.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta na dzien publikacji Raportu rocznego za 2018 rok, wycena
kontraktéw terminowych nie ma istotnego wptywu na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.2.8. Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorcéw

Zasadniczg role w budowaniu trwatych relacji z klientem, opartych na przywigzaniu do produktu, jest
jakosc¢ oraz dobry wizerunek producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania odbiorcow
do ustug i produktow marki LUG moze spowodowac spadek sprzedazy, co w konsekwencji mogtoby
odbi¢ sie negatywnie na wynikach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Majgc na celu utrzymanie zaufania
odbiorcow, oprawy marki LUG poddawane sg rygorystycznym testom przed wprowadzeniem na rynek,
a kazdy nowy produkt podlega weryfikacji z oceng oczekiwan klientéw oraz walidacji. Ponadto Emitent
w swej codziennej dziatalnosci minimalizuje ryzyko zwigzane z pogorszeniem reputacji odpowiedzialnie
zarzgdzajgc relacjami ze swoimi wszystkimi interesariuszami oraz przestrzegajgc rekomendac;i
zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect”.

4.2.9. Ryzyko realizacji celéw strategicznych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na ryzyko dotyczace realizacji celéw strategicznych wigze sie
Z nieosiaggnieciem zatozonych parametrow wzrostu i brakiem oczekiwanych efektow w przypadku
zrealizowania celdw badz tez z osiggnieciem celéw opartych na btednych analizach i prognozach
sytuacji makroekonomicznej czy trendéw rozwojowych branzy. W obu przypadkach bezzwrotne naktady
poniesione na realizacje bfednie sprecyzowanych celéw mogg pogorszy¢ kondycje finansowg
podmiotéw tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A.
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W celu minimalizacji tego typu ryzyka kazdorazowo implementacje strategii poprzedza analiza
konsekwenciji decyzji biznesowych pod katem poziomu ryzyka. W przypadku gdy jest on akceptowalny,
nastepuje okreslenie sposobéw zarzgdzania nim. W wyniku wskazanych procedur Zarzad Emitenta
identyfikuje i eliminuje obszary stanowigce potencjalne zagrozenie dla rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A

4.2.10. Ryzyko zwigzane z fancuchem dostaw

LUG S.A. i jej spolki zalezne prowadzg polityke zakupu komponentéw opartg o idee dywersyfikacji,
w zwigzku z czym ekspozycja na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy jest ograniczone.
W zakresie kazdego z komponentéw Grupa posiada co najmniej dwéch niezaleznych i sprawdzonych
dostawcow. Minimalizacja ryzyka odbywa sie réwniez poprzez biezgcy monitoring rynku komponentéw,
ktéry umozliwia obserwacje trendow i wczesng identyfikacje ewentualnych zagrozen.

Stosowany jest rowniez system kwalifikacji dostawcédw w ramach procedur ISO, a wspodtpraca
z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu o diugoterminowe plany zakupowe, ktére sg
precyzowane w momencie realizacji dostawy. Ponadto Grupa Kapitaltowa LUG S.A. posiada
odpowiadajgce zapotrzebowaniu poziomy zapaséw komponentow.

4.2.11. Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku

Wprowadzone na poszczegdlne rynki wyroby i towary mogg zostaé wycofane, przede wszystkim
z powodu wad fabrycznych danej partii asortymentu, co moze niekorzystnie wptywaé na osiggane przez
Grupe Kapitatowg LUG wyniki finansowe. W przypadku wycofania wyrobu lub towaru oferowanego na
jednym z rynkéw Unii Europejskiej istnieje zagrozenie koniecznosci wycofania tego wyrobu lub towaru
z innych rynkéw Unii Europejskiej, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, takimi jak koszty transportu,
wykonania badan i ekspertyz, koszty postepowania sgdowego oraz ewentualnych kar.

Ten rodzaj ryzyka minimalizowany jest przez funkcjonujgcy system zarzgdzania jakoscig 1SO
9001:2001, w ramach ktérego obowigzujg niezbedne procedury i instrukcje dotyczgce kontroli jakosci
wyrobow i towaréw. Dodatkowo, oprawy marki LUG oraz komponenty elektroniczne sg poddawane
testom bezpieczenstwa uzytkowania w wewnetrznym laboratorium. Badane sg réwniez warunki
termiczne, szczelno$¢ opraw (stopien IP), odpornos¢ na udary mechaniczne odpowiedzialne za
starzenie tworzyw sztucznych (stopien IK), a takze wszelkie parametry elektryczne. Jakos¢ wyrobow
Grupy potwierdzona jest przyznanymi certyfikatami np. ENEC, GOST oraz inne.

4.2.12. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia
lub utraty majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majgtku trwatego lub obrotowego moze dojs¢
do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie do niemoznosci terminowego zrealizowania
zamowien ztozonych przez klientéw. Pogorszenie standardu obstugi klientéw i opdznienie w realizacji
zamowien, a w skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zamowien, skutkowac¢ moze przejeciem
realizacji zamowien przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji moze wywota¢ zmiane wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi odpowiednig polityke inwestycyjng, dzieki czemu
w parku maszynowym najwazniejsze maszyny i urzgdzenia sg zdublowane. Minimalizacje ryzyka
zapewniajg réwniez odpowiednie umowy serwisowe, ktdre gwarantujg naprawe maszyn i urzgdzenh
w najkrétszym mozliwym czasie lub dostarczenie na czas naprawy maszyn zamiennych.
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4.2.13. Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Grupa Kapitalowa LUG S.A. jest zobligowana do przestrzegania szeregu aktdw prawnych zaréwno

prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony srodowiska. Nalezg do nich przede wszystkim:

o Dyrektywa 2002/95/EC o ograniczeniu stosowania substancji niebezpiecznych w urzgdzeniach
elektrycznych i elektronicznych (RoHS), Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 27 marca 2007
roku w sprawie szczegotowych wymagan dotyczacych ograniczenia wykorzystywania w sprzecie
elektronicznym i elektrycznym niektérych substancji mogacych negatywnie oddziatywaé na
srodowisko (Dz. U. Nr 69, poz. 457);

e Dyrektywa 2002/96/WE parlamentu europejskiego i rady w sprawie zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego (WEEE), Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o zuzytym sprzecie elektrycznym
i elektronicznym (Dz. U. Nr 180, poz. 1495) z pdzniejszymi zmianami, wraz z aktami wykonawczymi;

e Dyrektywa 94/62EEC o opakowaniach i odpadach opakowaniowych, Ustawa z dnia 27 kwietnia
2001 roku o odpadach (Dz. U. Nr 62, poz. 628), Ustawa z dnia 11 maja 2001 roku o opakowaniach
i odpadach opakowaniowych (Dzi. U. Nr 63 poz. 638) oraz Ustawa z dnia 11 maja 2001 roku
0 obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami oraz o optacie
produktowej i optacie depozytowej (Dzi. U. Nr 63 poz. 639) wraz z aktami wykonawczymi;

e Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatorow oraz zuzytych baterii i akumulatoréw oraz
uchylajgca dyrektywe 91/157/EWG, Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 roku o bateriach
i akumulatorach (Dz. U. Nr 79, poz. 666).

Za naruszenie przepisOw wymienionych aktéw prawnych groza rézne kary, okreslone w kazdym z nich
oddzielnie. Grupa Kapitalowa Emitenta w trakcie swojej dziatalnosci przestrzega wszystkich wymogow
z zakresu ochrony srodowiska natozonych na nig przez akty prawne.

Produkty Grupy wolne sg od substancji takich jak otow (Pb), rte¢ (Hg), szesciowartosciowy chrom
(Cr+6), kadm (Cd), polibromowane bifenyle (PBB) oraz polibromowane etery difenylowe (PBDE) lub ich
ilosci mieszcza sie w przedziatach dopuszczonych w przepisach. W mysl przepiséw Grupa Kapitatowa
Emitenta zapewnia zbiérke, odzysk i recykling opraw oswietleniowych wprowadzanych do otoczenia na
terytorium kraju. Sg one znakowane zgodnie z wymogami.

Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. odbiera od klientow zuzyte zrédta Swiatta w celu przekazania
firmie recyklingowej. Cze$¢ obowigzkéw zostata przekazana, na mocy zawartej umowy, Organizaciji
Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. stosuje baterie certyfikowane, zgodne z odpowiednimi normami
i odpowiednio oznakowane. Ponadto zapewnia zbieranie zuzytych baterii, ktére sg wbudowane
W oprawy oraz ponosi koszty ich utylizacji.

Emitent spetnia wymagania prawne stosujgc kontrole wszystkich wprowadzanych przez niego
opakowan i wymienionych produktéw. Prowadzi selektywng zbiérke odpaddw i wspotpracuje z firmami
zajmujgcymi sie recyklingiem, ogranicza ilosci odpadéw oddawanych na sktadowisko oraz zapewnia
odzysk i recykling odpadoéw opakowaniowych. Wszystkie wytwarzane przez Grupe odpady sg
szczego6towo ewidencjonowane z wykorzystaniem Kart Ewidencji Odpadéw i Kart Przekazania Odpadu.
Spotka terminowo przedktada wymagane sprawozdania oraz raporty do wiasciwych organdw
administraciji.

4.2.14. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami
przed organami administracji

W zakresie postepowan spornych spétki z Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg wytgcznie spory

windykacyjne. Ze wzgledu na warto$¢ przedmiotu sporu nie majg one wptywu na ptynnosc¢ finansowa
Grupy. W 2018 roku i od poczagtku 2019 roku do daty raportu, wobec Emitenta ani podmiotéw zaleznych
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nie toczyty sie inne postepowania sgdowe, administracyjne i podatkowe mogace mie¢ znaczenie dla
funkcjonowania Grupy Kapitatowej LUG S.A. i stanowi¢ potencjalne zagrozenie.

4.2.15. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz brak
mozliwosci zatrudnienia wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pracownikéw

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. stanowig jej kluczowe aktywa w duzym stopniu decydujgce
0 sukcesie dalszego dynamicznego rozwoju. Wiele oséb petnigcych funkcje kierownicze to osoby
posiadajgce dtugoletnie doswiadczenie w pracy w spoétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Zmiany
w sktadzie kadry pracowniczej, w szczegodlnosci kierowniczej obarczone sg ryzykiem utraty know-how
ekspertdow i pogorszenia wynikbw generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach
funkcjonowania. Ponadto istnieje ryzyko, ze w zwigzku ze swoim dalszym dynamicznym rozwojem
Grupa Kapitatowa Emitenta nie zdota pozyskac kluczowego personelu w celu uzupetnienia wakatéw lub
obsadzenia nowoutworzonych stanowisk pracownikami posiadajgcymi odpowiednie kwalifikacje
i doswiadczenie oraz moze byC¢ zmuszona do poniesienia znaczacych kosztéw ich zatrudnienia
i wyszkolenia.

W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Zarzad, w ramach realizowanych strategicznych kierunkéw
rozwoju podejmuje szereg dziatan majgcych na celdow rozwdj kultury organizacyjnej.
Do najwazniejszych nalezg — zarzadzanie przez wartosci, wprowadzenie modeli kompetencyjnych czy
dziatania nastawione na poprawe standardéw komunikacji. Jednym z istotnych elementéw kultury
organizacyjnej jest takze ,Badanie satysfakcji pracownikow”.

4.2.16. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za szkody na osobie i mieniu w zwigzku
z uzytkowaniem produktéw oferowanych przez Emitenta

Produkty znajdujgce sie w ofercie Grupy LUG to przede wszystkim oprawy os$wietleniowe zasilane
napieciem elektrycznym, ktére moze stanowi¢ zagrozenie dla zycia lub zdrowia w przypadku
niewtasciwego uzytkowania badz wady produkcyjnej. Wystgpienie zdarzenia polegajgcego na
porazeniu prgdem lub zniszczeniu mienia moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek Emitenta oraz
skutkowaé koniecznoscig wyptaty odszkodowania.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa zawarta umowy ubezpieczenia, ktérych przedmiotem jest
odpowiedzialnos¢ cywilna producenta za szkody na osobie lub mieniu, wyrzadzone komukolwiek
w zwigzku z uzytkowaniem, zastosowaniem lub konsumpcjg produktu lub grupy produktéw okreslonych
w umowie ubezpieczenia. Ubezpieczenie obejmuje odpowiedzialnos¢ cywilng producenta za szkody
bez wzgledu na to, czy produkt byt dotkniety wadg konstrukcyjng lub produkcyjna, przy czym za wade
uznaje sie rowniez brak lub niepetng informacje o produkcie albo brak ostrzezenia o niebezpiecznych
wiasciwosciach produktu.

4.2.17. Ryzyko zdarzen losowych

Emitent, jak kazdy podmiot gospodarczy, lub spétki wchodzgce w skiad jego Grupy Kapitatowej sg
narazone na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczgcych zdarzen lub czynnikow,
ktérych Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ moze wptyngé negatywnie na prowadzong dziatalnos¢
i sytuacje finansowg Emitenta. Spétka zabezpiecza sie przed nieprzewidzianymi stratami poprzez
umowy ubezpieczen.

Zarzad LUG S.A. informuje, Ze ryzyka z kategorii ryzyk srodowiskowych, spotecznych, pracowniczych
itp. zostaty przedstawione takze w Raporcie niefinansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2018 rok.
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £LADU KORPORACYJNEGO

LUG S.A. przyktada duzg wage do zapewnienia wszystkim akcjonariuszom swobodnego dostepu do
informacji o Emitencie i poszanowania ich praw bez wzgledu na wielkos¢ posiadanego przez nich
pakietu akcji. By da¢ wyraz transparentnosci prowadzonych dziatar oraz zapewni¢ swym inwestorom
i akcjonariuszom dostep do rzetelnych informacji, kiére w obliczu obecnej sytuacji na rynkach
finansowych sg niezbedne do podejmowania racjonalnych decyzji inwestycyjnych, LUG S.A.
przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu
Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect” zmienionych
Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Z dniem 16 stycznia 2018 roku, Emitent opublikowat raport biezgcy 03/2018, w ktérym poinformowat
0 zaprzestaniu publikacji raportdw miesiecznych. W opinii Zarzgdu LUG S.A. biorgc, pod uwage
zbiezno$¢ informacji zawartych w raportach miesiecznych z informacjami przekazywanymi regularnie
za posrednictwem raportéw biezgcych i okresowych, ktére Spétka sporzgdza zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa, terminowo publikowane raporty biezgce i okresowe umozliwiajg wszystkim
zainteresowanym, w tym inwestorom indywidulanym, zapoznanie sie z wszelkimi okolicznosciami
i zdarzeniami, ktére moga miec istotny wplyw na sytuacje gospodarcza, majgtkowsg i finansowg Spofki
lub ktére mogtyby w sposéb znaczacy wptyng¢ na cene lub wartos¢ akcji LUG S.A.

Ponadto w 2018 roku w raporcie biezgcym 18/2018 Emitent wypetnit zasade 16a i poinformowat
o0 incydentalnym naruszeniu Regulaminu ASO w zwigzku z publikacjg w dniu 16 sierpnia 2018 roku
Raportu Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Il kwartat 2018 roku. We wskazanej sytuacji doszto do
naruszenia zapisdw § 6 ust. 9 Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
"Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na NewConnect"
w zakresie nieterminowego przekazania do publicznej wiadomosci raportu okresowego za Il kwartat
2018 roku. Ostateczny termin przekazania ww. raportu wynosit 45 dni od zakonczenia kwartatu roku
obrotowego, czyli przypadat na dzien 14 sierpnia 2018 roku. Zarzgd Spdtki poinformowat, ze
przedmiotowe naruszenie byto konsekwencjg btedu w obliczaniu terminu i zapewnit, ze przedmiotowe
naruszenie miato charakter incydentalny oraz, ze dotozy wszelkiej starannosci, aby podobne sytuacje
nie miaty miejsca w przysztosci.

Tabela 18 Oswiadczenie Zarzadu Emitenta o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2018 roku

Lp. ZASADA ng{lr\l\i/;l\l(E KOMENTARZ
Emitent przestrzega niniejszy punkt
. . . . zbioru Dobrych Praktyk
Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystg TAK wodniesieniti/do zapisyéw

i efektywng polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak

i z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo
oraz szeroki dostep do informac;ji. Spotka
korzystajgc w jak najszerszym stopniu

z wytgczeniem
transmisji obrad
walnego
zgromadzenia
przez Internet,

dotyczacych koniecznosci
prowadzenia przejrzystej
i efektywnej polityki informacyjnej,
by zapewni¢ inwestorom szybki
i szeroki dostep do informac;ji. Dane

1. . L rejestraciji zawarte na stronie internetowej
z tych metod, powinna zapewnié . .

N o . . przebiegu www.lug.com.pl dajg peten obraz
odpowiednig komunikacje z inwestorami . " . . .
) . . p . . obrad i sytuacji Emitenta zaréwno w kwestii
i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie Lo . k e . .

. upubliczniania jego finansoéw jak i branzy, w ktorej
obrad walnego zgromadzenia z L .
; - . , go na funkcjonuje. Ponadto Emitent
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac . . .
. . S, : stronie kazdego roku oddaje do wglgdu
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie . . . - .
internetowej. niewskazang przepisami strong

internetowe;.

internetowg poswiecong raportom
rocznym w wersji online, ktéra
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Spoétka powinna zapewni¢ efektywny
dostep do informacji niezbednych do oceny
sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu
jej funkcjonowania.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg i zamieszcza na niej:

podstawowe informacje o spofce i jej
dziatalnosci.

opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci,

z ktdrej emitent uzyskuje najwiecej
przychodéw.

opis rynku, na ktérym dziata emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym
rynku.

zyciorysy zawodowe cztonkéw organow
spotki.

powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki.

dokumenty korporacyjne spotki.

zarys planéw strategicznych spotki.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

w atrakcyjny sposob przybliza
i streszcza dziatania Spotki
Emitenta na przestrzeni danego
roku obrotowego, czyniac je
bardziej przystepnymi dla
inwestora. W ocenie Zarzgdu Spotki
koszty zwigzane z techniczng
obstugg transmisji oraz rejestrac;ji
przebiegu obrad walnego
zgromadzenia sg niewspotmierne
do potencjalnych efektow.

Emitent podjat decyzje o stworzeniu
odrebnej podstrony przeznaczone;j
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.12.

3.13.

3.14.

3.16.

opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz
z zatozeniami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent takie publikuje).

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akgcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie.

dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spotce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami.

opublikowane raporty biezace i okresowe.

kalendarz zaplanowanych dat publikaciji
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferenciji
prasowych.

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych.

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

prezentacji strategicznych
kierunkow rozwoju Spétki pod
adresem:
http://www.lug.com.pl/Strategia/

W opinii Zarzadu LUG S.A. obecna
duza zmiennos¢ sytuacji
gospodarczej nie sprzyja stabilnosci
przestanek niezbednych do
sporzadzenia rzetelnych prognoz
finansowych. W zwigzku z
powyzszym Zarzad Emitenta podjat
decyzje o niepublikowaniu prognoz
finansowych. W przypadku zmiany
polityki Emitenta dot. publikacji
prognoz zostang one opublikowane
wraz z zatlozeniami na stronie
Emitenta w zakfadce Dane
Finansowe.
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3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz
z odpowiedziami na zadawane pytania.

informacje na temat powodéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem.

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzgdzenia przerwy.

informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe

o swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowej, numeréw telefonicznych
oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy.

Informacje na temat podmiotu, ktéry peni
funkcje animatora akcji emitenta.

dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy.

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposob
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac¢
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informaciji
lub wystagpienia istotnej zmiany informaciji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢
przeprowadzona niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg, wedtug wyboru emitenta,
w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny byc¢
Zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta.

Spotka powinna prowadzic polityke
informacyjng ze szczegéinym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza

TAK

TAK

NIE DOTYCZY

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent prowadzi korporacyjng
strone internetowg w obu
rekomendowanych jezykach
(polskim i angielskim).
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9.1

9.2

10.

11.

swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujaca na stronie
www.GPWiInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezace
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradcg.

W przypadku, gdy w spoétce nastagpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentoéw i informac;ji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym
informacje na temat fgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym
informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowa¢ publicznie dostepne

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

TAK

NIE DOTYCZY

TAK

TAK

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent samodzielnie dokonuje
organizacji publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami
i mediami minimum 2 razy w roku.
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12.

13.

14.

15.

16.

spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigzaé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegotowego
uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac¢ tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawierac co
najmniej:

« informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym Emitenta,
ktore w ocenie Emitenta moga mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla kondyciji
finansowej oraz wynikow finansowych
Emitenta,

+ zestawienie wszystkich informac;ji
opublikowanych przez Emitenta

w trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

+ informacje na temat realizacji celéw emisji,
jezeli taka realizacja, choéby w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,
*kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

Emitent z dniem 16.01.2018 roku
zaprzestat publikowaé raporty
miesigczne. W opinii Zarzgdu Spotki
biorgc, pod uwage zbieznosé
informacji zawartych w raportach
miesigcznych z informacjami
przekazywanymi
regularnie za posrednictwem
raportéw biezgcych i okresowych,
ktére Spotka sporzadza zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami
prawa, terminowo publikowane
raporty biezace i okresowe
umozliwiajg wszystkim
zainteresowanym, w tym
inwestorom indywidulanym,
zapoznanie sie
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nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg
Emitenta i sg istotne z punktu widzenia
intereséw inwestorow, w szczegolnosci daty
publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami
lub analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

W przypadku naruszenia przez Emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego

w Zataczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) Emitent
powinien niezwtocznie opublikowac, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportéw
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

16a.

Zrédfo: Emitent

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

TAK

z wszelkimi okolicznosciami
i zdarzeniami, ktére mogag mie¢

istotny wptyw na sytuacje
gospodarczg, majagtkowg

i finansowg Spotki lub ktore

mogtyby w sposéb znaczacy

wplyng¢ na cene lub warto$¢ akcji
LUG S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

za okres
od 01.01.2018 r. do 31.12.2018r.

Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spoétkki LUG S.A. na podstawie §5 pkt 7.1. Zalgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzane zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta i MSR/MSSF przyjetymi w UE i majgcymi zastosowanie.

Oswiadczamy takze, iz dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg LUG S.A. oraz jej
wynik finansowy.

Ponadto sprawozdanie z dziatalno$ci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spofki,

w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ]

Zarzad Spotki LUG S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 6) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect" oswiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujgcego
badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
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