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EXx v mm

142,30 43,5

min zt %

Przychody marza brutto na
sprzedazy

+17,7% r/r +4,4pprir

7,09 2,41

min zt
zysk netto* ?Egl'rll'eDt,tA(\)
+135,6% r/r -0,22r/r

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

ELUG

® Istotny wzrost przychoddéw przy jednoczesnym zwiekszeniu znaczenia
eksportu

® Rekordowa marza brutto na sprzedazy (43,5%, +4,4pp r/r) dzieki
optymalizacji procesow produkcyjnych, realizacji korzysci skali i wdrozeniu
metodologii KAIZEN

® Rekordowy poziom skonsolidowanego zysku netto

eUmowa o wspodtpracy z CISCO Systems w zakresie zaawansowanych
technologicznie rozwigzan oswietleniowych smart city

Inwestycje, ktore realizowalismy w 2017 roku

w zakfadach produkcyjnych, wdrozenie KAIZEN do
optymalizacji procesow i korzysci skali pozwalajg na
istotng poprawe zysku brutto na sprzedazy. Dzieki temu
mozemy realizowac dalsze inwestycje, m.in. w
Argentynie i w zakresie rozwigzan technologicznych

z obszaru Smart City opracowywanych w nowej spofce.

79

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzgdu LUG S.A.
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Najwazniejsze wydarzenia 2017 rok SLUG

Strategiczne kierunki rozwoju na lata 2017-2021

3 czerwca 2017 r. Zarzad LUG podjat uchwate przyjmujgca ,Strategiczne kierunki
rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2017-2021". Gtdwnym celem
strategicznym jest osiggniecie tempa wzrostu Grupy Kapitatowej LUG S.A.

w odniesieniu do przychodow ze sprzedazy na poziomie 10% CAGR w najblizszych
5 latach.

Optymalizacja zgodnie z filozofig KAIZEN oraz metoda 5S

W 2017 roku wdrozone zostato w Grupie Kapitatowej LUG funkcjonowanie zgodnie
z filozofig KAIZEN. Do realizacji przyjetych zostato 170 sposréd 250 zgtoszonych
whnioskow optymalizacyjnych. W efekcie efektywnos¢ produkcji zostata podniesiona
0 4%, w tym w obszarze montazu elektrycznego o 7%.

Certyfikaty ISO

W wyniku dziatah prowadzonych w 2017 roku Grupa Kapitatowa LUG
utrzymata i rozszerzyta zakres certyfikaciji:

« 1SO 14001:2015 (System Zarzadzania Srodowiskowego)

« [SO 50001:2011 (System Zarzgdzania Energig)

« SO 9001:2001 (System Zarzadzania Jakoscig)

+ IS0 17025 (System Jakosci Badan i Pomiarow)



Najwazniejsze wydarzenia 2017 rok SLUG

Inwestycja w Argentynie

Utworzenie spotki LUG Argentina SA:

* 14 czerwca 2017 r. utworzona zostata spotka, w ktorej LUG SA oraz
partner lokalny majg po 50% udziatow

« spotka zostata zarejestrowana 6 wrzesnia 2017 r.

Budowa fabryki LUG w Argentynie:

* 10 kwietnia 2017 r. LUG SA zawart z Parque Industrial Posadas
SAPEM umowe dot. budowy fabryki (pow. budynku 1,5 tys. m?,
uzytkowane dziatki o pow. 7,9 tys. m?)

» budowa fabryki rozpoczeta sie w kwietniu 2017 r., oddanie do uzytku
jest planowane na | pot. 2018 r.

Dostawy opraw oswietleniowych do Argentyny:

« umowa z listopada 2016 r. przewiduje w najblizszych latach dostawy
opraw oswietleniowych LUG do prowincji Possadas o tgcznej wartosci
blisko 21 mIn euro

* we wrzesniu 2017 r. zrealizowana zostata pierwsza dostawa opraw w
ramach umowy (oprawy wyprodukowane w zaktadach produkcyjnych
LUG w Zielonej Gorze; kolejne partie bedg pochodzity z fabryki w
Argentynie)




Najwazniejsze wydarzenia 2017 roku

Umowa LUG i CISCO o wspétpracy

13 listopada 2017 r. LUG S.A. i CISCO Systems Inc. zawarlty umowe
0 wspotpracy:

spotki bedg oferowa¢ zaawansowane technologicznie rozwigzania
oswietleniowe typu smart,

umowa dotyczy oswietlenia przestrzeni miejskich (street lighting),

w pierwszej fazie wspotpracy spotki bedg koncentrowaty sie na
projektach w Europie i Ameryce Ltacinskiej,

zaawansowane technologicznie i energooszczedne oprawy
oSwietleniowe LUG bedg wzbogacone poprzez platforme Cisco
Kinetic for Cities w ramach dostarczania klientom ustug
inteligentnego zarzgdzania miastem.

Realizacja pilotazowego projektu

W IV kw. 2017 r. partnerzy zrealizowali pierwszy wspolny projekt:

W gminie Gderot w Izraelu oprawy LUG zostaty zainstalowane na
terenie 8 miejscowosci i osad,

Realizacja uzyskata pozytywne rekomendacje klienta, ktéry zaprosit
LUG do kolejnych projektéw z obszaru smart lighting.

Iy
CISCO




Architektura rozwiazan SMART CITY =

Aplikacje partnerskie i ustugi miejskie

OQOCENTRUM @ 0 G e e o ° rro))knFC’)Fl’BSILE

ZARZADZANIA

MIASTA SMART + Connected Digital Platform

ol I Il l I ‘gl)uut?ons
CISCO

Cisco Digital Network Architecture for Cities and Multisensor Network

Bl O0@ -

WODA PARKING STREET SCIEKI SRODO- OCHRONA RUCH LUDZIE SEGMENT BUDYNKI BUDOWNI POJAZDY
LIGHTING WISKO ULICZNY MIESZKA- PRZEMY- -CTWO
NIOWY SLOWE KOMERCYJNE



Najwazniejsze w rzenia 2017 rok =

Utworzenie BIOT Sp. z 0.0.

9 wrzesnia 2017 r. podpisana zostata umowa spétki BIOT Sp. z 0.0. (51% udziatow LUG S.A., 49%

udziatéw Toka Burzynski Guzowski Sp. j.)

« celem spofki jest prowadzenie badan i stymulowanie rozwoju w obszarze nowych technologii
oswietleniowych

Rozbudowa centrum badawczo-rozwojowego w Nowym Kisielinie

Gtownym celem rozbudowy centrum byt rozwoj produkciji elektroniki powigzany z produkcjg
inteligentnych uktadow zasilajgcych

« rozbudowa hali produkcyjno-magazynowej o dodatkowe 1.500 m?

« zakonczenie rozbudowy: listopad 2017 r.

Dofinansowanie projektu ,lnnowacyjny zestaw specjalistycznych opraw
oswietleniowych do wspétpracy z inteligentnym systemem zarzgdzania - od badan
do prototypow”
cel projektu: opracowanie innowacyjnych zestawow specjalistycznych opraw oswietleniowych do
wspotpracy z inteligentnym systemem zarzgdzania oswietleniem (smart lighting); w ramach
projektu powstanie 40 prototypoéw nowych opraw
« wartos¢ projektu: 12,85 min zt, poziom dofinansowania: 42,05% kosztéw kwalifikowanych
« termin realizacji projektu: do konca 2018 r.




Najwazniejsze wydarzenia 2017 rok SLUG

Decyzja o przeniesieniu notowan na rynek regulowany

Zarzad LUG w dniu 23 maja 2017 r., a Walne Zgromadzenie w dniu 21 czerwca 2017
r. podjety uchwaty, ktorych celem jest przeniesienie notowan akcji spotki na rynek
regulowany GPW. Prace nad prospektem emisyjnym trwaty w Il potowie 2017 r., a
finalizacja projektu jest planowana w roku 2018.

Dywidenda z zysku za rok 2016

Walne Zgromadzenie 21 czerwca 2017 r. podjeto decyzje o wyptacie
dywidendy z zysku za rok 2016:

« wartosc¢ dywidendy: 1,0 min zt = 14gr / akcje

« dzien dywidendy: 14 wrzesnia 2017 r.

« dzien wyptaty dywidendy: 21 wrzesnia 2017 r.



Naqr i wyroznienia w 2017 rok BLUG

Zwyciestwo LUG S.A. w konkursie Dwie prestizowe nagrody LUG S.A. laureatem X edycji
The Best Annual Report 2016 dla oprawy CRUISER 2 LED konkursu Ztota Strona Emitenta

»
DESIGN
AWARD “‘gﬁe*m
2017
reddot award 2017 et R o

winner

me

Lubuski Lider Biznesu Najlepsza Inwestycja ~ LUG laureatem konkursu
| miejsce dla LUG Oswietleniowa 2017 Biznes Wrazliwy Spotecznie 2017

COMARCH
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Wydarzenia branzowe w 2017 roku

LED EXPO Benelux 2017

8-9.02. Hertogenbosch | stoisko LUG

Hannover Messe

£ ] r -
EILUG |'|

< 30 Agrd 2057

. -~ --5 “‘. /‘
y

% o R
’\’; (,,\, e l‘g\

24-28.04. Hanower

Targi LED Expo Ukraine 2017
QLG @ CED’

13-15 September 2017
«Kiev ExpoPlazas

13-15.09. Kijow | stoisko LUG

Power & Electricity World Africa
L e W N

POWER#

ZELECTRICITY

WORLD AFHICA 2017

oo | INEAGEEE "N B

28-29.03. Johannesburg

Barcelona Building Construmat 2017

Barcelona

ednc:bn BBu“dmg
PR.9A 5 s
MAY 2017 Swoet F, Sawd 72

ELUG

V Kongres Infrastruktury Polskiegj
w \Warszawie

. Kongres
lntéﬁm}ruktury

Polskiej

19.06. Warszawa
BlIMobject Poland

23-26.05. Barcelona | stoisko LUG

Festiwal Architektury 2017

FESTIWAL
ARCHITEKTURY

L3

2017

20.09. Warszawa | LUG — Sponsor
Wspétpraca z SARP

VI Kongres Transportu Publicznego

15.09. Warszawa | wyktad gtéwnego architekta LUG

KONGRE
TRANSPORTU
_, PUBLICZINEGO

N
e

12.10. CN Kopernik, Warszawa | LUG - Partner

1



Wydarzenia branzowe w 2017 roku 2L

Konferencja
VI Kongres Transportu Publicznego  Energetyka Przygraniczna Polski i Niemiec Konferencja VI edycja Smart City Forum

-

KONGRES
TRANSPORTU
A PUBLICZNEGO

GERMAN AND POLISH CITY .!'
RENEY AOBGEE™ smqlr1-_

12.10. CN Kopernik, Warszawa | LUG - Partner 20.10. Sulechoéw | LUG - Sponsor 20-21.10. Warszawa | LUG - Partner

Power Kazakhstan 2017 Smart City Expo World Congress 2017 Konferencja INSEC 2017

—

— ~ / S

2017 wazannsiaN EXPO WORLD CONGRESS

15-16.11.2017

24-26.10. Atmaty | stoisko LUG 14-16.11. Barcelona | wspolna prezentacja LUG i Cisco 15-16.11. Warszawa | prezentacja LUG

Kongres Oswietleniowy
LED Polska 2017 Energy EXPO Arena 2017 Dni Oswietlenia 2017

QLG | Ve N\

LED LIGHTING . ' v

CONGRESS '/~ - DO®A
POLAND 2017 - 000 ( .
2520m2017; | , L LA

’ . Wona, T LAAAS

WARSAW" o ' =3 - - eas - _
28-29.11. Warszawa | LUG — Sponsor 29-30.11. Ostréda | stoisko LUG 13-14.12. Lyon, Francja | uczestnictwo LUG
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lowne projek

Polska

Bulwar Starbwka w Szczecinie, Polska

Przebudowa ulicy Boh. Westerplatte w Zielonej Gorze
Modernizacja Dworca Kolei Waskotorowej w Etku
Patac w Rakoniewicach

Opolskie Centrum Onkologii w Opolu, Polska
Akademickie Centrum Sportowe w todzi, Polska

Centrum badawczo — rozwojowe szwedzkiej firmy FIAB
we Wroctawiu, Polska

Apartamentowiec DUNE w Mielnie, Polska

Rawa Mode Galeria w Radomiu, Polska

Kompleks biurowy firmy Olimp Laboratories w Debicy
Biurowiec Baltic Tower

Centrum Handlowe "Forum Gliwice" w Gliwicach
Apartamentowiec ,My1st Place” w Poznaniu

Hala logistyczna DPD wraz z budynkiem biurowo-socjalnym oraz
przynaleznym terenem w Legnicy

Modernizacja o$wietlenia SECO Warwick w Swiebodzinie

Sie¢ sklepow Mréwka

Modernizacja oswietlenia zewnetrznego Zaktadow Ceramicznych
Bolestawiec Sp. z 0.0., Bolestawiec

zrealizowane w 2017 rok

ELUG

zagranica

Oswietlenie uliczne w gminie Gderot (lzrael), w Kownie (Litwa), w
Singerei (Motdawia), w Jurmala (Lotwa), w Priboj (Serbia)

Oswietlenie Skweru Plaza Santa Ana, w Peru
Oswietlenie wewnetrzne Koszar NATO w Estonii
Rozbudowa Al-Amiri Hospital w miescie Kuweijt, Kuwejt
Frankfurt School of Finance, Frankfurt am Main, Niemcy
Technical University of Delft, Delft, Holandia

SieC szkot School bundle 5, Irlandia

Data Centre Campus Interxion , Frankfurt am Main, Niemcy
Budynek Accsys Group w Arnhem, Holandia

Heineken Main Office w Cork, Irlandia

Biurowiec Patio da Maritima w Rio de Janeiro, Brazylia
Al Wakra Central Market w Katarze, Katar

Hale magazynowe Al Markaz w Dubaju, UAE

Centrum handlowe w Oranie, Algieria

Biurowiec A9B, Paryz, Francja

Nowa Siedziba DAKO w Jena, Niemcy

Centro Comercial Andorra, Andora

Fabryka Nestle w Moskwie, Rosja

Wiecej realizacji: www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

®
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http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

ROZBUDOWA AL-AMIRI HOSPITAL W MIESCIE KUWEJT, KUWEJT




APARTAMENTOWIEC DUNE W MIELNIE, POLSKA




PRYWATNY SZPITAL/KLINIKA LHL, OSLO, NORWEGIA




BIUROWIEC BALTIC TOWER, POZNAN, POLSKA

zrodia: www.poznan.naszemiasto.pl, www.biznes.onet.pl



PRZEBUDOWA ULICY BOHATEROW WESTERPLATTE W ZIELONEJ GORZE




BULWAR STAROWKA, SZCZECIN




V4

V 4

BIUROWIEC COMARCH, tODZ

|Sennnnnn

\Hiiti




FRANKFURT SCHOOL OF FINANCE, FRANKFURT NAD MENEM, NIEMCY




CENTRUM HANDLOWE FORUM, GLIWICE
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RYNEK OSWIETLENIOWY BLUG
ok. 65 mld USD

16,7%

prognozowane tempo wzrostu
rynku LED w roku 2017

udziat produktow opartych na
technologii LED w rynku

szacunkowa wartosc¢
Swiatowego rynku
oswietleniowego (2016)

5

przewidywane tempo wzrostu skokowy rozwoj rynku firm w branzy oswietleniowe;
rynku sterowania w ostatnich latach wspierany w Polsce o zatrudnieniu 250+
oswietleniem do 2020 roku przez energooszczednosc pracownikow (LUG=576)
0
street lighting 40,3%

czyli oswietlenie przestrzeni miejskich — segment, w ktorym szacowane tempo wzrostu
nastgpit w 2017 r. zdecydowany odwrot od tradycyjnych technologii rynku inteligentnego
(legislacja unijna wspierajgca ochrone srodowiska) oswietlenia ulicznego LED

w latach 2016-2020

24
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RYNEK OSWIETLENIOWY

ELUG

Wielkosé rynku LED na swiecie i tempo wzrostu r/r

[mld USD, %]
11,7% CAGR 2016-2023
102,5
goa 945
' 551 628 L2
“ ou Il B
rag 324
16,4% )
2013 2014 2015 2017P 2018P 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P

Struktura rynku LED wg segmentow i prognoza wzrostu (CAGR)

o]

Segment Arﬁrcitzenl;to- rel;it(:j:zcije P:oevryyy— Biurowy . Zastosowania zewnetrzne Mieszkaniowy Handel
CAGR| 3 0% / 15,2% 14,7% 164%  12,7% 11,8% 10,0%
2016-2023 ’ ’ ’ ’ = ’ ’ )

Struktura geograficzna rynku LED
[%]
Europa

21,6% 22,7%

Ameryka
tacinska

Bliski Wschod
i Afryka

Azja i Pacyfik

Ameryka
Pdéinocna

50,4%

Rynek LED stanowit w 2016 r. 60%
catego rynku oswietleniowego. W
2020 r. udziat ten wzrosnie do 80%
oraz do 98% w 2025 .

25
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PRZYCHODY | KOSZTY 2017

Przychody ze sprzedazy

[mIn zt, %]

142,30 +17,7%
120,86

2016 2017

Koszty sprzedazy i ich udziat
w przychodach

[mIn zt, %]
36,23  +20,7%
30,02

25,5% +0,6pp
[ ]

2016 2017

ELUG

Struktura geograficzna przychodoéw
[%]

. Eksport

43,5%  56,5%

Koszty ogélnego zarzadu i ich udziat
w przychodach

[min zt, %] 19,88 +51,6%

13,12

14,0% +3,1pp
°

2016 2017

Przychody ze sprzedazy w catym 2017 r.
wzrosty o 17,7%, a udziat sprzedazy
eksportowej wzrést o 2,5% do 56,5%.

Tempo wzrostu kosztéw sprzedanych
produktéw, towardw i materiatéw byto nizsze
i wyniosto +9,3% dzieki optymalizacji
procesow produkcyjnych i uzyskaniu
korzysci skali przy zakupach.

Wzrost kosztow sprzedazy w 2017 r.
0 20,7% wynikat z inwestycji w zespot
sprzedazy eksportowej i ze zwiekszonej
ekspozycji spotki w stosunku do nowych
potencjalnych klientow zagranicznych.

Zwiekszone koszty ogdélnego zarzadu
wynikaja z istothego rozwoju grupy
kapitatowej w zakresie inwestycji

w Argentynie oraz utworzenia nowej spofki
technologiczne;.

27



ZYSKI | MARZE 2017

Zysk i marza brutto na sprzedazy

[min z4]
61,86  +31,0%
47,23
43,5% +4,4pp
[ ]
2016 2017
Wynik i marza EBIT
[min z4]
7,26 +32,1%
5,50

+0,6pp

2016 2017

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

ELUG

Wynik i marza EBITDA

[min zi]

12,30  +23,6%

9,95
8,2% 8,6%
°

2016 2017

Wynik* i marza netto

[min zi]

+0,4pp

7,09 +135,6%

3,01
4,9%
.

2016 2017

+2,3pp

Zysk brutto na sprzedazy w 2017 r. wzrést o

31,0% do poziomu 61,86 min zi.
Optymalizacja procesow produkcyjnych i
korzysci skali przy zwiekszonych zakupach
surowcow i materiatdw pozwolity na
zwiekszenie marzy brutto na sprzedazy o
4,4pp do poziomu 43,5%.

Wynik EBITDA byt 0 23,6%, a wynik
operacyjny o 32,1% wyzszy niz przed rokiem,
co pozwolito na podwyzszenie marz
odpowiednio o 0,4pp i 0,6pp przy
zdecydowanie wiekszej skali dziatalnosci.

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki
dominujgcej w 2017 r. wyniést rekordowe
7,09 min zt, co byto wynikiem ponad
dwukrotnie lepszym niz w 2016 r. Marza netto
wzrosta o 2,3pp do poziomu 4,9%.

28



BILANS

ELUG

Wybrane elementy pasywow

[min z]

OPozostate rezerwy
krotkoterminowe

O Pozostate krotkoterminowe
zobowigzania

DOKrotkoterminowe
zobowigzania handlowe

DOPozostate krotkoterminowe
zobowigzania finansowe

OKrétkoterminowe kredyty i
pozyczki

@ Dtugoterminowe
rozliczenia
migdzyokresowe

rzychodo )

o Bo!osta?e \glugotermlnowe
zobowigzania finansowe

@ Dtugoterminowe kredyty i
pozyczki

mKapitat wlasny

4,22
6,06

21,29

51,43

31.12.2016. 31.12.2017.

Wybrane elementy aktywoéw

[min zi]

. 2,62
OSrodki pieniezne i ich
ekwiwalenty i
1 0,99 28,49
ONaleznosci handlowe 23,77
OZapasy 32 59
BAktywa z tytutu 5,20
odroczonego podatku
dochodowego 8,55
@ Wartosci niematerialne
41,24

mRzeczowe aktywa trwate

31.12.2016. 31.12.2017.

13,6% | ROE

5,7% | ROA

Wskaznik ogdlne;
o
118,5% ptynnosci

Wskaznik ogolnego
0
57,8% zadtuzenia

2,41 | Dtug netto / EBITDA

W 2017 r. wskaznik dtugu netto do EBITDA
wyniost 2,41, co jest poziomem

0 0,22 lepszym niz przed rokiem. Zysk netto
na poziomie 7,00 min zt pozwolit na znaczacag
poprawe wskaznikow ROE (0 6,7pp do 13,6%)
i ROA (0 2,8pp do 5,7%)
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WIZJA | CELE ROZWOJOWE 2017 - 2021 BLUG

WIZJA | Miedzynarodowy fider
innowacyjnych rozwigzan oswietleniowych

Osiggniecie tempa wzrostu Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w odniesieniu do przychodow ze sprzedazy
na poziomie 10% CAGR w najblizszych 5 latach.

Wzrost Globalizacja Marze
Udziat zrealizowanych Wzrost udziatu Zwiekszenie i trwate
projektow o wartosci przychodow z eksportu do utrzymanie w
CELE powyzej 1 min euro poziomu 75% perspektywie kilku lat
WSPIERAJACE w przychodach ze sprzedazy w przychodach grupy marzy brutto na
na poziomie 10% w kapitatowej w perspektywie sprzedazy na poziomie

perspektywie do 2021 roku.  do 2021 roku. przekraczajgcym 40%.

31



STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU 2017 - 2021  =LUG

Grupy docelowe LUG Proces inwestycyjny w branzy oswietleniowej
ARCHITEKT Projekt kreatywny Projekt wykonawczy Realizacja inwestycji
Odwazne prOJekty wspdipraca z architektem, urbanista, zaplanowanie systemu o$wietleniowego, autorski nadzor nad procesem
projektantem wnetrz gggagolg?:ri; rp:;c;jgl::/u oswietlenia oraz instalacyjnym

PROJEKTANT WNETRZ oo
Inspirujgce do$wiadczenie czasowy 12 lata 1 1 rok T wigce]
WLODARZ Kanaty dyStrYbUle
Kompleksowa obstuga Zastosowanie Zastosowanie architekto-  Zastosowanie wewnetrzne

wewnetrzne niczne i zewnetrzne (poza mieszkaniowymi)
PRACOWNIK ¢ lczne [ zewngirz
Ludzie z pasja 85%

Sprzedaz Sprzedaz Sklepy wielko Sprzedaz Hurtownicy Sprzedaz
Wit AS C| C|EL d;a:z!‘it;:;neat bezposrednia powierzchniowe bezposrednia (za poérﬁgi;;vlv;?r :\lrvcihitektéw bezposrednia
\d/\llartis.c : Uzytkownik koncowy Uzytkownik koncowy Uzytkownik koncowy
a akcjonariuszy (B2C i B2B) (B2B) (B2B)

®
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AKCJONARIAT

ELUG

' Ryszard
P'OZOSFaII Wtorkowski
akcjonariusze .
29,7% 37,1%
J
akcji
Zadne akcje nie sg
uprzywilejowane Iwona
Opera TFI co do gtosu Wtorkowska
17,6% 15,6%

Rynek notowan

NewConnect

Data pierwszego
notowania

20.11.2007

NC Focus

NCindex (udziat w
indeksie: 1.331%)

PLLUG0000010

LUG

Stopy zwrotu z inwestycji w akcje LUG
(na dzien 14.2.2018.)

YTD

za ostatni rok

+140,9%
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NOTOWANIE AKCJI NA NEWCONNECT BLle
| WSKAZNIKI

14,00 o Sredni % akcji w wolnym
mmmm Obroty Kurs emm=NCIndex e=\VIG +280% 0,1 3% obrocie do éredniego
12,00 wolumenu obrotu w 2017 r.
50000 ..........................................................
Sredni wolumen obrotu na
| 4423 | -
oww | sesjiw2017r.
Mediana wolumenu obrotu
o 1677 na sesji w 2017 r.
30000 ..........................................................
6,00 EV/EBITDA na koniec okresu
“'\-l +40% 20000
et I NP ™ N, .
o . Sa g 3% 2016 2017 zmianarir
B
VR DR TR
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04.01.2016 04.04.2016  04.07.2016 04.10.2016 04.01.2017  04.04.2017  04.07.2017 04.10.2017 04.01.2018 14.2.2018
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PRZEJSCIE NA RYNEK REGULOWANY 2LUG

Decyzja Walnego Zgromadzenia - Doradcy

21 czerwca 2017 r. Walne Zgromadzenie Przejscie na rynek - DM BOS: dom maklerski
podjeto uchwate w sprawie dopuszczenia i regulowany bez emisji « PKF Consult: biegty rewident
wprowadzenia do obrotu na rynku nowych akcji « Equity Market Consulting Group:

regulowanym wszystkich akcji spofki

Dziatania zrealizowane

Uchwala zarzadu dot. przejscia na rynek
regulowany

Uchwata Walnego Zgromadzenia dot. przejscia
na rynek regulowany

B Prace nad prospektem emisyjnym

doradca ds. prospektu emisyjnego
» |IDEAcraft: doradca ds. relacji
inwestorskich

Dziatania planowane

Aktualizacja prospektu o najswiezsze dane
finansowe

Ztozenie prospektu emisyjnego w KNF
Procedowanie prospektu w KNF

Przeniesienie notowan akcji i debiut na rynku
regulowanym

®
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PODSTAWOWE INFORMACJE

ELUG

Projektujemy, produkujemy i personalizujemy
do potrzeb klienta oprawy oswietleniowe

Uzyskujemy wyzsze

. marze, a o klienta

Dostarczamy

w efekcie

konkurujemy na etapie
» Pprojektu i dzieki

kompleksowe Z"
rozwi qzani a Pracujemy wytgcznie w nowoczesnej
s . technologii LED i rozwijamy dostarczanie
oswietleniowe | dtugoterminowe utrzymanie kompleksowych
inteligentnych systemoéw oswietleniowych

Przychody generujemy w 69

krajach na rynku wartym w 2016 r. Trzy zaktady produkcyjne, z czego
47,3 mld USD, ktory przez w dwoch trwajg inwestycje
najblizsze 6 lat bedzie rost w zaplanowane na lata 2017-2018

tempie CAGR 11,7%

zastosowanym
technologiom
wydtuzamy
fancuch wartosci

142 min zt przychodéw w 2017 r.,
wzrost marzy brutto na sprzedazy
do ponad 43%, bezpieczny poziom
zadtuzenia (dtug netto / EBITDA
2,41) mimo inwestycji oraz
intensywnych dziatan B+R
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MARKI | NAGRADZANE PRODUKTY BLUG

Regularnie zdobywamy
najwazniejsze na swiecie
nagrody w zakresie
wzornictwa
przemystowego

Marka zaawansowanych
technologicznie innowacyjnych
I energooszczednych opraw,
w tym customizowanych

I personalizowanych

Marka odzwierciedlajgca
m(@ idealng kombinacje prostoty

montazu, doskonatych
w parametrow swietlnych oraz

bezkonkurencyjnej ceny

DESIGN
AWARD

2017

Marka ekskluzywnych opraw
oswietleniowych bedacych

D b )
ombinacjg wysokich
FLASHsDQ parametrow oswietleniowych

i wyrézniajgcego sie wzornictwa

Z
reddot award 2017

winner
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WLADZE SPOLKI

RadaNadzorcza M Zazad

Iwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Cztonek Rady Nadzorczej

ELUG

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Zatozyciel LUG, zwigzany ze spotkg

od poczatku kariery zawodowej
(1989). Aktywny w wielu
organizacjach biznesowych,

naukowych i rynku kapitatowego

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Zwigzany z LUG od 20 lat, w
zarzgdzie od 2011 roku. Aktywnie
dziata w Stowarzyszeniu Lubuski
Klaster Energetyki Odnawialnej i
Efektywnosci Energetycznej

Matgorzata Konys

Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Zwigzana z LUG od poczatku
kariery zawodowej, od 2000
roku gtéwna ksiegowa, w 2007
roku objeta stanowisko
dyrektora finansowego

41



HISTORIA LUG

ELUG

Powstanie Debiut na Nowa
LUG NewConnect siedziba
LUG jest firmg rodzinng. 18. spotka, ktéra Lokalizacja: strefa ekonomiczna
Poczatki funkcjonowania: zadebiutowata na Zaplecze produkcyjne, magazyn
sklep oswietleniowy i NewConnect wysokiego sktadowania,
hurtownia elektroinstalacyjna Wartos¢ emisji: >20 min zt zaplecze administracyjne,
laboratorium

Centrum B+R
w Nowym Kisielinie

produkcja wtasna
elektroniki

nowy dziat rozwoju i
laboratorium

2008 2012 2013

LUG S.A. LUG Light LUG do
=Tei(e]yY, Brasil
spotka matka 100% Ltda. 65%

Grupa
kapitatowa

2015

SA.

LUG
Argentina

50%
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SEGMENTY RYNKU

Segment rynku

ELUG

Komentarz

Obecnosc¢ LUG

Architektoniczny
(oSwietlenie dekoracyjne)

pierwszy historycznie segment rynku, ktory spowodowat jego wzrost; segment
dojrzaty

Infrastrukturalny
(ulice, drogi, infrastruktura)

rozwoéj segmentu wspierany przez inwestycje samorzgdowe i panstwowe,
przy ktorych od kilku lat niemal zawsze brane sg pod uwage kwestie
energooszczednosci

Handel

(oswietlenie galerii handlowych
sklepdéw)

duzy potencjat segmentu bazujgcy na wymianie oswietlenia w istniejgcych
obiektach i wskaznikow nasycenia powierzchni handlowych na 1 tys. mieszkancow
w Polsce, Europie i na Swiecie

Przemystowy
(zaktady przemystowe i magazyny)

segment o duzym potencjale wzrostu w zwigzku z regulacjami dot. audytow
energetycznych zawartymi w dyrektywie 2012/27/UE w sprawie efektywnosci
energetycznej

Hotele i restauracje

prognozowane wartosci wskazujg na stabilny wzrost wartosci segmentu
stymulowany przez inwestycje w rozwoj bazy hotelarskiej i ustug cateringowych

Biurowy
(biurowce)

obiekty biurowe, w ktorych inwestorzy dobierajg oswietlenie wedtug kryterium
oszczednosci, efektywnosci, designu, komfortu pracy i stymulowania komunikacji

Mieszkaniowy

istotne znaczenie inwestycji istniejgcych, w ktorych wymieniane sg zrodta swiatta;
najwiekszy wolumenowo segment rynku (ok. 35%), klient B2C
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SYTUACJA KONKURENCYJNA

3 grupy konkurentéw

ELUG

Globalne koncerny, dla ktorych
oswietlenie jest tylko jednym z
wielu segmentow dziatania; majg
zdolnos¢ do przewodzenia
zmianom technologicznym i
konkurowania o najwieksze
projekty

Swiatowi i regionalni gracze
specjalizujgcy sie wylacznie w
branzy oswietleniowej; majg
duzg zdolnos¢ konkurowania o
projekty wymagajgce customizacji
| personalizacji

Lokalne firmy bazujgce na
imporcie tanich komponentéw
z Azji Ptd-Wsch; konkurujg
wytacznie ceng, niezdolne do
uczestnictwa w projektach
wymagajgcych wyzszego
poziomu know-how oraz
dostarczenia ustug
towarzyszgcych
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WYNIKI KWARTALNE 2016Q1-2017Q4 OLle
RACHUNEK WYNIKOW

minzt| 2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4
Przychody ze sprzedazy 22,05 31,14 33,40 34,28 30,47 33,31 39,24 39,28
przychody kraj 9,39 13,75 17,04 15,42 12,84 13,89 16,04 19,19
przychody zagranica 12,66 17,38 16,36 18,86 17,63 19,42 23,20 20,09
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw! 14,34 18,38 20,22 20,69 18,55 20,45 21,03 20,41
Zysk brutto na sprzedazy 7,71 12,76 13,18 13,59 11,92 12,86 18,21 18,87
Pozostate przychody operacyjne 0,39 0,01 0,67 1,00 0,40 0,27 0,63 2,00
Koszty sprzedazy 5,55 7,50 8,37 8,99 6,97 7,64 11,76 9,86
Koszty ogdlinego zarzadu 2,99 419 2,65 2,90 4,38 4,18 5,06 6,26
Pozostate koszty operacyjne 0,04 0,05 1,26 -0,68 0,26 0,20 0,30 1,04
EBITDA 0,55 2,03 2,70 4,67 1,94 2,34 3,00 5,02
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej -0,48 1,03 1,57 3,38 0,71 1,12 1,72 3,71
Przychody finansowe 0,01 0,91 -0,12 -0,77 0,27 0,55 0,20 1,13
Koszty finansowe 0,32 0,46 0,22 0,57 0,16 0,18 0,19 0,21
Zysk przed opodatkowaniem -0,79 1,48 1,23 2,05 0,82 1,49 1,73 4,63
Podatek dochodowy -0,04 0,00 0,05 0,82 0,00 0,00 0,03 1,64
Zysk netto -0,75 1,25 1,28 1,21 0,84 1,30 2,12 2,74
ZysK ngtto r?aIeZny akcjonariuszom jednostki -0,73 125 128 121 0.84 130 212 283
dominujgcej ’ d J ) ) ) )
Zysk netto na jedng akcje (zt) -0,10 0,17 0,18 0,17 0,12 0,18 0,29 0,40
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WYNIKI ROCZNE 2014-2017

RACHUNEK WYNIKOW

min zt 2014 2015 2016 2017
Przychody ze sprzedazy 113,89 109,58 120,86 142,30
przychody kraj 52,17 51,48 55,60 61,96
przychody zagranica 61,72 58,10 65,26 80,34
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw! 78,64 69,66 73,63 80,44
Zysk brutto na sprzedazy 35,25 39,92 47,23 61,86
Pozostate przychody operacyjne 3,53 1,92 2,08 3,30
Koszty sprzedazy 20,65 22,70 30,02 36,23
Koszty ogdinego zarzgdu 11,87 13,27 13,12 19,88
Pozostate koszty operacyjne 1,20 1,13 0,68 1,80
EBITDA 8,43 8,36 9,95 12,30
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 5,05 4,75 5,50 7,26
Przychody finansowe 0,23 0,14 0,03 2,15
Koszty finansowe 1,41 0,75 1,57 0,75
Zysk przed opodatkowaniem 3,87 414 3,96 8,67
Podatek dochodowy 0,36 1,17 0,83 1,67
Zysk netto 3,51 2,97 3,13 7,00
ZysK ngtto r?aIeZny akcjonariuszom jednostki 4.00 3 81 301 7 09
dominujgcej ’ ] ) ;
Zysk netto na jedng akcje (zt) 0,56 0,53 0,41 0,99

ELUG
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WYNIKI KWARTALNE 201
BILANS: AKTYWA

1-2017

4

ELUG

minzt| 31.3.2016 30.6.2016 30.9.2016 31.12.2016 31.3.2017 30.6.2017 30.09.2017 31.12.2017
Aktywa trwate 47,98 47,77 49,85 49,85 49,34 49,82 52,83 55,41
Rzeczowe aktywa trwate 33,78 33,16 34,55 34,63 33,96 34,38 37,29 41,24
Wartosci niematerialne 6,07 6,48 717 7,87 7,95 8,02 8,13 8,55
ehg g ccoczonege podati 7,59 7,58 7,58 6,88 6,87 6,87 6,87 5,20
Naleznosci dtugoterminowe 0,53 0,55 0,55 0,54 0,55 0,55 0,54 0,41
Aktywa obrotowe 44,85 47,97 51,90 57,51 56,53 58,55 64,26 66,55
Zapasy 25,39 25,32 27,43 29,83 33,14 31,48 32,57 32,59
Naleznosci handlowe 14,83 18,25 20,48 23,77 19,87 21,31 25,60 28,49
Pozostate naleznosci 1,66 1,40 1,70 1,70 1,27 1,49 0,93 1,38
Rozliczenia migdzyokresowe 1,75 1,71 1,48 1,22 1,35 1,88 1,95 1,47
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,20 1,26 0,79 0,99 0,90 2,38 3,21 2,62
Aktywa razem 92,83 95,74 101,75 107,43 105,87 108,37 117,09 121,96
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WYNIKI KWARTALNE 201
BILANS: PASYWA

1-2017

4

ELUG

minzt| 31.3.2016 30.6.2016 30.9.2016 31.12.2016 31.3.2017 30.6.2017 30.09.2017 31.12.2017
Kapitat wlasny 41,82 43,08 43,92 45,56 46,31 46,77 48,63 51,43
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych -1,56 -1,55 -1,95 -1,47 -1,48 -1,06 -1,69 -1,54
Zobowiazania diugoterminowe 14,03 13,18 14,02 13,75 13,28 13,35 15,47 14,36
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 4,83 4,45 4,22 4,15 3,94 4,18 4,78 4,75
pozostale diugoterminowe zobowiazania 1,42 0,99 2,00 2,50 2,23 1,81 2,36 3,06
e 7,59 7,56 776 6,71 6,71 6,97 6,67 5,43
Zobowiazania krétkoterminowe 36,98 39,47 43,81 48,09 46,28 48,25 52,99 56,17
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 14,43 15,01 14,36 16,08 13,49 14,02 18,34 17,58
fFi’:az:Ss‘tJa\lAiZ krétkoterminowe zobowigzania 4,45 4,59 5.80 4,37 6,72 723 5 52 6,82
Krétkoterminowe zobowigzania handlowe 12,30 14,35 15,57 21,10 19,20 16,91 18,29 21,29
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 4,03 3,64 4,68 4,74 4,51 5,75 5,15 6,06
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 1,22 1,76 2,87 1,18 1,77 3,82 4,73 4,22
Pasywa razem 92,83 95,74 101,75 107,43 105,87 108,37 117,09 121,96
Wartosé ksiegowa na akdje (z) 12,90 13,30 14,13 14,92 14,71 15,05 16,26 17,04
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WYNIKI KWARTALNE 201 ]
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 1/2

1-2017Q4

ELUG

minzt| 2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4
Dziatalno$¢ operacyjna
Korekty razem 2,38 -0,80 1,05 1,04 1,86 1,26 -2,09 -2,23
Amortyzacja 1,03 1,01 1,13 1,51 1,23 1,22 1,28 1,30
Zyski z tytutu réznic kursowych 0,25 -0,24 0,44 0,41 -0,22 -0,60 0,83 -1,33
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,15 -0,04 0,14 0,41 0,17 0,18 0,17 0,21
Zmiana stanu rezerw 0,24 0,19 1,45 1,17 0,59 2,05 2,18 -1,46
Zmiana stanu zapasow -0,86 0,07 -2,11 -1,44 -3,30 1,65 -1,08 -0,03
Zmiana stanu naleznosci 6,95 -3,16 -2,53 -2,63 4,34 -1,67 -3,73 -3,21
ey oM 2 -4,84 1,37 2,25 2,43 0,20 1,21 1,35 3,86
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -0,52 0,01 0,26 -0,81 -0,13 -0,35 -0,33 -1,54
z‘r)z;gme?lemezne netto z dzialalnosci 1,59 0,67 2,27 3,36 3,69 2,73 -0,36 2,41
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,15 0,00 0,02 0,43 1,75
o S oy pravnyen oraz 0,00 0,00 0,00 0,15 0,00 0,02 0,02 1,29
Wydatki 0,76 0,32 2,87 1,02 0,41 1,53 3,16 5,60
o g 1 pravmyeh orez 0,76 0,32 2,87 1,02 0,41 1,53 3,16 5,60
!’rzeptywy_ pignieine netto z dziatalnosci -0,76 -0,32 -2,87 -0,87 -0,41 -1.51 273 -3.85
inwestycyjnej ’ ’ ’
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WYNIKI KWARTALNE 201 ]
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 2/2

1-2017Q4

ELUG

minzt| 2016Q1 2016Q2 2016Q3 2016Q4 2017Q1 2017Q2 2017Q3 2017Q4
Dzialalnos¢ finansowa
Wplywy 0,77 1,69 0,08 2,02 0,38 1,76 4,93 -1,17
Wydatki 1,27 1,98 -0,05 4,24 3,75 1,48 -1,01 0,01
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -0,50 -0,29 0,13 -2,21 -3,37 0,26 3,92 0,86
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 0,34 0,06 -0,47 0,28 -0,09 1,48 0,83 -0,58
Srodki pieniezne na poczatku okresu 0,87 1,20 0,00 0,79 0,99 0,90 2,38 3,21
Srodki pieniezne na koniec okresu 1,20 1,26 -0,47 1,08 0,90 2,38 3,21 2,62
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WYNIKI ROCZNE 2014-2017 _
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

ELUG

min zt 2014 2015 2016 2017
Dziatalno$¢ operacyjna
Korekty razem -1,19 1,22 2,37 -0,20
Amortyzacja 3,38 3,61 4.45 5,03
Zyski z tytutu roznic kursowych -0,04 0,01 1,20 -1,32
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,67 0,61 0,62 0,73
Zmiana stanu rezerw -0,72 -0,26 0,37 3,36
Zmiana stanu zapaséw -1,03 3,83 -5,30 -2,76
Zmiana stanu naleznosci -2,66 -1,45 -2,04 -4.27
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow -0,79 -3,23 473 1,50
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 0,00 -1,72 -1,55 -2,35
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2,09 5,36 6,33 8,47
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wplywy 1,06 0,10 1,72 2,20
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1,05 0,10 1,72 1,33
Wydatki 3,08 10,54 7,59 10,70
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 3,08 10,54 7,59 10,70
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2,02 -10,44 -5,86 -8,50
Dziatalnos$¢ finansowa
Whptywy 1,47 7,93 3,58 5,90
Wydatki 3,64 3,67 3,92 4,23
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci finansowej -2,17 4,26 -0,35 1,67
Przeptywy pieniezne netto razem -2,10 -0,82 0,12 1,64
Srodki pieniezne na poczatku okresu 3,79 1,68 0,87 0,98
Srodki pieniezne na koniec okresu 1,68 0,87 0,99 2,62
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Kontakt dla inwestorow

Monika Bartoszak

Dyrektor Biura Zarzgdu i Komunikac;ji
+48.510.183.993

relacje@lug.com.pl

Relacje inwestorskie:
www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie

Raport roczny 2016 online:
raportroczny2016.lug.com.pl

Zastrzezenie

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez LUG S.A. i przeznaczona jest dla klientéw, akcjonariuszy spotki oraz analitykdw finansowych. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy,
zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia papierow wartosciowych lub instrumentéw finansowych, lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu do tychze papieréw wartosciowych lub
innych instrumentéw finansowych. Prezentowane dane majg jedynie charakter ogélnoinformacyjny i nie odnoszg sie do oferowanych przez LUG S.A. produktéw lub ustug. Prawa do prezentacji jako catosci
przystugujg LUG S.A. Niniejsze Prezentacja moze obejmowac stwierdzenia dotyczgce przysziosci, perspektyw rozwoju, przysztych planéw oraz strategii lub planowanych zdarzen, nie bedgcych faktami
historycznymi. W zwigzku z tym, Ze te stwierdzenia zostaty przyjete na podstawie przypuszczenh, oczekiwan, projekcji oraz tymczasowych danych o przysztych wydarzeniach, obarczone sg ryzykiem oraz
niepewnoscig. LUG S.A., ani jakikolwiek z jego przedstawicieli nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode wynikajgcg z jakiegokolwiek uzycia niniejszej prezentacji lub jakichkolwiek
informacji w niej zawartych lub na innej podstawie pozostajgcej w zwigzku z niniejszg prezentacja. Niniejsza Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania do, lub na terytorium panstw, w ktérych
publiczne rozpowszechnianie informaciji zawartych w niniejszej prezentacji moze podlega¢ ograniczeniom lub byé zakazane przez prawo.
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