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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Panstwo,

zapraszam do zapoznania sie z Jednostkowym raportem rocznym
spotki LUG S.A. za rok 2017. Dokument ten jest podsumowaniem
najwazniejszych wydarzeh i wynikéw finansowych naszej firmy
w minionym roku.

W roku ubiegtym, dziatalno$¢ LUG S.A. odpowiedzialnej za rozwdj
i zarzgdzanie spotkami zaleznymi wchodzgcymi w sktad Grupy
Kapitatowej LUG S.A., skoncentrowaliSmy na budowie jej przewagi
konkurencyjnej. Opracowalismy i wdrozyliSmy strategiczne kierunki
rozwoju na lata 2017-2021 oraz skupilismy sie na rozbudowie
kompetencji w kluczowych dla dalszego wzrostu Grupy Kapitatowe;
LUG S.A. obszarach. Wpisujgc si¢ w globalne trendy branzy
oswietleniowej, potozyliSmy szczegdlng wage do rozwoju nowych rozwigzan dopasowanych do trendu
Smart City i poszerzenia oferty asortymentowej o kolejne efektywne energetycznie rozwigzania,
pamietajgc przy tym, by w centrum dziatan stawia¢ cztowieka i jego potrzeby.

Za nami bardzo dobry rok, ktéry obfitowat w liczne wydarzenia umacniajgce pozycje Grupy. Wymienie
tylko niektore z nich, by zacheci¢ Panstwa do dalszej lektury raportu. Kluczowym dla dalszej ekspansji
naszych produktéw i ustug jest powotanie przez LUG S.A. i Provider Argentina SA spoiki joint venture
pod nazwg LUG Argentina SA zajmujgcej sie dystrybucjg rozwigzah o$wietleniowych LUG
w Argentynie. Nowa spétka koncentruje sie na ekspansji LUG na rynku Argentyny zaréwno na poziomie
handlowym, jak réwniez produkcyjnym — dzieki budowie pierwszej fabryki LUG zlokalizowanej poza
Polskg. Wierzymy, ze kolejnym etapem rozwoju bedzie ekspansja na kolejne rynki Ameryki Lacinskiej.

Istotnym czynnikiem dynamicznego rozwoju nowoczesnych przedsiebiorstw jest innowacyjnos$é
i zdolnos$¢ do jej wytwarzania. Mamy tego $wiadomos¢, stad od lat skutecznie rozwijamy zesp6t badan
i rozwoju. Krokiem w tym kierunku jest powotanie nowej spotki technologicznej BIOT Sp. z o.0., ktéra
wzmocni potencjat grupy w obszarze rozwoju nowych technologii. Kolejnym, jest rozbudowa Centrum
Badawczo-Produkcyjnego LUG S.A. w Nowym Kisielinie, gdzie powstata dodatkowa hala
powiekszajgca zdolnosci produkcyjne Grupy.

Mocna pozycja finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. pozwolita nam takze na uhonorowanie
akcjonariuszy, do ktérych trafita druga co do wielkosci dywidenda w historii przedsiebiorstwa. Spétka
wyptacita swoim akcjonariuszom ponad 1,07 min zt (14 gr na akcje).

Sukcesy ekonomiczne dodatkowo potwierdzita nagroda przyznana nam przez Gazete Gietdy ,Parkiet”.
LUG S.A. otrzymata statuetke Byka w kategorii ,Najlepszej sp6tki na rynku NewConnect”. Doceniono
takze naszg prace w obszarze raportowania, przyznajgc LUG S.A. nagrode The Best Annual Report
2016 w kategorii spotek z rynku NewConnect.



Naszym Pracownikom, Partnerom i Klientom, a takze Akcjonariuszom dziekuje za zaufanie i wsparcie.
Zapraszam do zapoznania si¢ z trescig niniejszego raportu. Gorgco zachecam tez do przeczytania
Skonsolidowanego raportu Rocznego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2017, ktéry stanowi petny

obraz kondycji finansowej i pozycji rynkowej LUG.

Z wyrazami szacunku,

v'/ g

,ﬁ,t/ Qi > | t\b‘l AW

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
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1. WPROWADZENIE

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg LUG S.A. w okresie 01.01.2017 r. — 31.12.2017 r. zostaty
zaprezentowane w Tabeli 2, Tabeli 3, Tabeli 4 i Tabeli 5.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu $redniego euro bedacego $rednig arytmetyczng
$rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego zakonczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

| Kurs euro na dzien bilansowy ~ Sredni kurs euro w okresie
(31.12)) od 01.01. do 31.12.
2016 4,4240 4,3757
2017 4,1709 4,2449
Zréato: NBP



2. WYBRANE DANE Z BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Tabela 2 Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za 2017 rok oraz dane poréwnywalne za

2016 rok [min PLN]

2017 2016 2017 2016 Dynamika
min PLN min PLN min EUR min EUR (PLN)

Przychody ze sprzedazy 1,61 1,02 0,38 0,23 157
Amortyzacja 0,0010 0,0020 0,0002 0,0005 50
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 1,60 1,02 0,38 0,23 157
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 0,14 0,07 0,03 0,02 208
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 0,01 0,07 0,00 0,01 20
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 1,95 0,84 0,46 0,19 233
EBITDA 0,01 0,07 0,00 0,02 21

Zysk (strata) brutto 1,95 0,84 0,46 0,19 233
Zysk (strata) netto 1,96 0,78 0,46 0,18 250

31.12.2017  31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 Dynamika
min PLN min PLN min EUR min EUR (PLN)

Aktywa razem, w tym: 30,54 34,60 7,32 7,82 88
Aktywa trwate 30,22 33,79 7,25 7,64 89
Aktywa obrotowe 0,32 0,81 0,08 0,18 39
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 *

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 0,01 0,02 0,00 0,00 59
Naleznosci razem, w tym: 0,72 1,33 0,17 0,30 54
Naleznosci krétkoterminowe 0,31 0,79 0,07 0,18 39
Naleznosci diugoterminowe 0,42 0,54 0,10 0,12 78
fvcit;/?nvi/iazania i rezerwy na zobowigzania, 0,43 0,19 0,10 0,04 507
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 0,02 0,06 0,00 0,01 30
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 0,41 0,13 0,10 0,03 320
Kapitat wlasny, w tym: 30,12 34,41 7,22 7,78 88
Kapitat podstawowy 1,80 1,80 0,43 0,41 100

Zrédfo: Emitent




3. PRZEPLYWY PIENIEZNE

Tabela 3 Jednostkowe przeptywy pieniezne LUG S.A. za 2017 rok oraz dane poréwnywalne za 2016

rok
2016 2017
min PLN min PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -0,19 0,42
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,20 0,58
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 0,00 -1,01
Przeptywy pieniezne netto 0,01 -0,01

Zrédbo: Emitent

4. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest realizowana niemal wytgcznie w spétkach
zaleznych, w szczegoélnosci w LUG Light Factory Sp. z 0.0. W zwigzku z tym jednostkowe wyniki
finansowe LUG S.A. nie oddajg obrazu kondycji, rozwoju i perspektyw emitenta, a takze nie pozwalajg
na przeprowadzenie racjonalnej analizy wskaznikowej.

5. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

Tabela 4 Struktura aktywéw i pasywéw LUG S.A.

Bilans 3?|I1azn;0r;% Struktura 3?|I1a2n;0r:e; Struktura D);;:‘a[r‘;:i]ka
[min. zi] [%] [min. zi] [%]
AKTYWA

Aktywa trwate 33,792zt 97,66% 30,22 zt . 98,95% 89,43%
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 zt 0,00% 0,00 zt 0,00% -
Wartosci niematerialne 0,00 zt 0,00% 0,00 zt 0,00% -
Nieruchomosci inwestycyjne 0,00 zt 0,00% 0,00 zt 0,00% -
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 29,62zt . 85,61% 29,77zt = 97,48% = 100,51%
Pozostate aktywa finansowe 3,60 zt 10,40% 0,00 zt 0,00% -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,03 zt 0,09% 0,03 zt 0,10% : 100,00%
Naleznosci diugoterminowe 0,54 zt 1,56% 0,42 zt 1,38% 77,78%
Aktywa obrotowe 0,81 zt 2,34% 0,32 zt 1,05% 39,51%
Zapasy 0,00 zt 0,00% 0,00 zt 0,00% -
Naleznosci handlowe 0,34 zt 0,98% 0,26 zt 0,85% 76,47%
mil);eczr?gjvcl:; é g;ur:u podatkdw, cet, ubezpieczen oraz 0,00 zt 0,00% 0,00 zt 0,00% )
Pozostate naleznosci 0,45 zt 1,30% 0,05 zt 0,16% 11,11%
Pozostate aktywa finansowe 0,00 zt 0,00% 0,00 zt 0,00% -
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 zt 0,00% 0,00 zt 0,00% -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,02 zt 0,06% 0,01 zt 0,03% 50,00%
AKTYWA RAZEM 34,60 zt 100,00% 30,54 zt | 100,00% 88,27%



PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej

Pozostate kapitaty

Ro6znice kursowe z konsolidaciji

Zyski zatrzymane

Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych
Wynik finansowy biezgcego okresu
Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych
instrumentéw dtuznych

Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Pozostate rezerwy

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych
instrumentéw dtuznych

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen oraz
innych swiadczen

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania

Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy

PASYWA RAZEM

Zrédbo: Emitent

34,41 zt
1,80 zt

23,82 zt

7,60 zt
0,00 zt
0,41 zt
0,00 zt
0,78 zt
0,06 zt

0,00 zt

0,00 zt
0,06 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,13 zt

0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt

0,00 zt
0,00 zt
0,04 zt
0,02 zt
0,05 zt
0,00 zt
0,02 zt
34,60 zt

99,45%
5,20%

68,84%

21,97%
0,00%
1,18%
0,00%
2,25%
0,17%

0,00%

0,00%
0,17%
0,00%
0,00%
0,00%
0,38%

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,12%
0,06%
0,14%
0,00%
0,06%
100,00%

30,12 zt
1,80 zt

23,82 zt

7,37 zt
0,00 zt
-4,83 zt
0,00 zt
1,96 zt
0,02 zt

0,00 zt

0,00 zt
0,02 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,40 zt

0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt

0,00 zt
0,00 zt
0,22 zt
0,02 zt
0,13 zt
0,00 zt
0,03 zt
30,54 zt

98,62%
5,89%

78,00%

24,13%
0,00%
15,83%
0,00%
6,42%
0,07%

0,00%

0,00%
0,07%
0,00%
0,00%
0,00%
1,31%

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,72%
0,07%
0,43%
0,00%
0,10%
100,00%

87,53%
100,00%

100,00%
96,97%

251,28%
33,33%

307,69%

550,00%
100,00%
260,00%
150,00%

88,27%

Bilans LUG S.A. w 2017 roku zamknat sie sumg 30,54 min zt. Jest to wynik o 11,73% nizszy niz
w roku 2016. Dominujgca pozycjg aktywow sg aktywa trwate, stanowiace 98,95% majgtku firmy. Aktywa
obrotowe w 2017 roku stanowig zaledwie 1,05% w strukturze aktywow. Po stronie pasywow istotny

udziat stanowi kapitat wtasny, ktéry stanowi 98,62%.
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6. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

W 2017 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. korzystata z transakcji IRS oraz z lokat kapitatowych typu
overnight, a takze z lokat terminowych nie dtuzszych niz dwutygodniowe.

Spotki nie dokonywaty zadnych lokat ani inwestycji kapitatowych poza wskazanymi, zaréwno
w obrebie samej grupy kapitatowej, jak réwniez w jednostkach zewnetrznych.

Spoétka LUG S.A. w 2017 roku nie korzystata z lokat i inwestycji kapitatowych.

7. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen podano w nocie nr 20 jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za
2017 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw finansowych wykazanych
w zobowigzaniach pozabilansowych / warunkowych w 2017 roku.

8. OPISISTOTNYCH TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spétka dominujgca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
podano w nocie nr 23 jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2017 rok.

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH

W 2017 roku stan pozyczek wzrost w stosunku do roku 2016 o kwote 1.059 tys. PLN, w zwigzku
z pozyczkami udzielonymi przez LUG S.A. spoice zaleznej LUG do Brasil Ltda.

Jednoczesnie Zarzad LUG S.A. podjat decyzje o utworzeniu odpisu na pozyczki dotychczas udzielone
spotce zaleznej LUG do Brasil Ltda.

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH

Na dzien 31.12.2017 r. nie wystepowaly poreczenia na rzecz LUG S.A., jak rowniez Spétka nie udzielata
poreczen w 2017 roku.

11. INFORMACJE O ZMIANIE ZASAD RACHUNKOWOSCI

W 2017 roku nie wystgpity zadne zmiany zasad rachunkowosci.

11



2017 SLUG

RAPORT

roczny jednostkowy

Sprawozdanie Zarzgdu LUG S.A.
z dziatalnosci za okres

P1.01.2017 -31.122017



1. PODSTAWOWE DANE

1.1. Organizacja
1.1.1. Przedmiot dziatalnosci wg PKD

LUG S.A. to spotka dominujgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. - dostawcy kompleksowych rozwigzan
Swietlnych, jednego z czotowych producentow opraw oswietleniowych w Polsce i w Europie. Spétka
posiada blisko 29 lat doswiadczenia w branzy oswietleniowej. Od 2008 roku funkcjonuje jako Grupa
Kapitatowa z siedzibg w Zielonej Gorze. W listopadzie 2007 roku LUG S.A. zadebiutowat na rynku New
Connect zarzagdzanym przez warszawska GPW.

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci spo6tki LUG S.A. wg PKD jest:
doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (wg PKD 2007 — 70).

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg PKD jest:
produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego (wg PKD 2007 — 27.4).

Sektor dziatalnosci Emitenta wg klasyfikacji GPW — budownictwo.

1.1.2. Opis organizacji LUG S.A.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba Spéiki: Zielona Goéra

Forma prawna: Spétka akcyjna

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
Adres siedziby: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Numery telekomunikacyjne: tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201

Poczta elektroniczna: lug@Ilug.com.pl

Strona internetowa: www.lug.com.pl

REGON: 080201644

NIP: 929-16-72-920

Spétka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
nr KRS 0000287791.

Spotka LUG S.A. jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej LUG S.A. Zarzad LUG S.A. przedstawit
sprawozdanie z dziatalnosci grupy w odrebnym raporcie rocznym.

1.1.3. Czas trwania

LUG S.A. jest spbtkg utworzong na czas nieokreslony.

1.1.4. Kapitat zaktadowy

W 2017 roku nie wystgpity zadne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na wartos¢ kapitatu akcyjnego spotki
LUG S.A.

Na dzien 31.12.2017r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy LUG
S.A. wynosit 1 799 642,50 PLN i dzielit sie na 7 198 570 akcji o wartosci nominalnej 0,25 PLN kazda,

w tym:
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a) 4 320000 (cztery miliony trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

b) 1438 856 (jeden milion czterysta trzydziesci osiem tysiecy osiemset piecdziesigt szes¢) akciji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

c) 1439714 (jeden milion czterysta trzydziesci dziewiec tysiecy siedemset czternascie) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o0 wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

Tabela 5 Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu

Udziat w kapitale
zakladowym (%)

Udziatl w ogélnej

Liczba akcji (szt.) liczbie glosow (%)

Liczba glosow

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439 714 20,00%
Suma 7198 570 100% 7198 570 100%

Zrédfo: Emitent

1.1.5. Akcje i struktura akcjonariatu

Akcje spotki LUG S.A.

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

» Akcje zwykte na okaziciela serii A, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje na
okaziciela. Akcje serii A sa akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone na
podstawie przepisow KSH, dotyczgcych powstania spotki akcyjnej. Akcje imienne serii A
powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw LUG Sp. z 0.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji akcji serii A jest
03.09.2007r.

» Akcje zwykte na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akciji serii B zostata zarejestrowana przez
sad gospodarczy wiasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r.

» Akcje zwykle na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki w drodze publicznej emisji akcji zwyklych na okaziciela serii C w ramach subskrypcji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody na ich
dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,NewConnect”. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010r. do 14.05.2010r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona na
poziomie 0,15 zt. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393 inwestoréw
w zapisach podstawowych oraz 149 inwestorow w ramach zapiséw dodatkowych. Stopa
redukcji zapiséw dodatkowych wyniosta: 93,5%.

W listopadzie 2012 roku, na mocy postanowien NWZA z dnia 28.09.2012r. dokonano scalenia akgcji
w stosunku 25:1 przy jednoczesnym podwyzszeniu ich warto$ci nominalnej. Oznacza to, ze wartos¢
nominalna akcji wszystkich serii LUG zostata podwyzszona z kwoty 0,01 zt (1 grosz) do kwoty 0,25 zt
(25 groszy). Scalenie odbyto sie przy proporcjonalnym zmniejszeniu tacznej ilosci akcji z liczby
179.964.250 do liczby 7.198.570 czyli poprzez potgczenie kazdych 25 akcji o dotychczasowej wartosci
nominalnej 1 grosz, w jedng akcje Spétki o nowej wartosci nominalnej 25 groszy. Cata procedura nie
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wptyneta na kapitat zaktadowy LUG S.A. w wysokosci 1.799.642,50 zt, kt6ry pozostat niezmienionym
poziomie.

Tabela 8 Struktura akcyjna przed i po scaleniu akcji LUG S.A.

. .. llos¢ akcji przed scaleniem llos¢ akcji po scaleniu
Seria akgji i ) .. .
(wartos¢ nominalna 0,01 zt) (wartos¢ nominalna 0,25 zt)
Seria A 108 000 000 4 320 000
Seria B 35971 400 1438 856
Seria C 35992 850 1439714
Razem 179 964 250 7 198 570

Zrédfo: LUG S.A.

W 2017 roku nie wystapity zadne zdarzenia majace wptyw na strukture akcyjng spétki LUG S.A.

Struktura udzialéw LUG S.A. w spétkach zaleznych Grupy Kapitatlowej LUG S.A.

Stan posiadania udziatow w spétkach zaleznych Grupy Kapitalowej LUG S.A. bedacych
w posiadaniu jednostki dominujacej, na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 9 Struktura udziatébw LUG S.A. w spoétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. — stan na moment
publikacji raportu

Udziat Udziat w
Soélka Udziatow Liczba Wartos¢ w kapitale liczbie
P iec udziatow udziatow zaktadowy gltosow
m na WZ
LUG Light Factory Sp. z0. 0. | LUGS.A. 58000 29000000 100% 100%
LUG GmbH LUG S.A. 500 20 100% 100%
T.O.W LUG Ukraina LUG SA. 2 100 293 100% 100%
LUG do Brasil Ltda. LUGSA. 325000 520 000 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd. LUG S.A. 500 SG%OFE) 100% 100%
. 150 000 . .
LUG Argentina SA LUG S.A. 1 500 0es0s 50% 50%
BIOT Sp. z 0.0. LUG S.A. 1632 8Lo%0 51% 51%

Zrédio: LUG S.A.

Struktura akcjonariatu LUG S.A.

Ponizsza tabela i wykres wyszczegdlniajg akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatéw

w kapitale zaktadowym spotki LUG S.A.

z dziatalnosci.

na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania

15



Tabela 10 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajgcych co najmniej 5% akcji Emitenta — stan na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

- . Udziat w . I
Imie i nazwisko / nazwa iﬁga: L:';(zcbf kapitale Ulgzslg\ilvﬁ:ﬁlzvgi

J ] zakltadowym 9
Ryszard Wtorkowski AC 2670610 37,10% 37,10%
lwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane przez o o
OPERA TFI A, B,C 1266 810 17,60% 17,60%
Pozostali akcjonariusze B, C 2141150 29,74% 29,74%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédio: LUG S.A.

Strukture akcjonariatu okreslono w oparciu o nastepujace dokumenty :
- Ryszard Wtorkowski - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 21.06.2017 r.
(05.06.2017 r. - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

- lwona Wtorkowska - lista os6b uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 21.06.2017 r.
(05.06.2017 r. - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A));

- Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - listy os6b uprawnionych do udziatu w NWZ LUG S.A.
w dniu 25.08.2014r. (9.08.2014r. - dzien rejestracji uczestnictwa w NWZ LUG S.A.).

W 2017 roku Emitent nie otrzymat zadnej informacji od akcjonariuszy o zmianie stanu posiadania akgcji
spotki LUG S.A.

Wykres 1 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A — stan na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu

Pozostali Ryszard
akcjonariusze Wtorkowski
29,74% 37,10%
Fundusze
zarzgdzane
przez OPERA lwona
TFI Wtorkowska
17,60% 15,56%

Zrédfo: LUG S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariusze LUG S.A. nie sg objeci umowa typu
lock-up.
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Notowania spotki LUG S.A. za okres 01.01.2017- 31.12.2017

W 2017 roku kurs akgji spotki LUG S.A. przez wigkszo$¢ okresu wykazywat silne tendencje wzrostowe.
Najnizszg warto$¢ w pierwszym kwartale osiggnat dn. 02.01.2017 r., kiedy cena akcji wyniosta 3,61
PLN. Najwyzsza cena obserwowana w pierwszym kwartale to 7,77 PLN za akcje LUG z dnia
22.03.2017r. Po wahaniach z poczatku drugiego kwartatu i w konsekwencji spadku do najnizszej
wartosci odnotowanej w drugim kwartale, czyli 6,57 PLN dnia 07.04.2017 r., nastgpito wybicie do
poziomu 9,49 PLN (06.06.2017r.) Poczatek lipca przyniost kolejne wzrosty z poziomu 8,77 PLN
odnotowanego dn. 04.07.2017 roku do rekordowej wartosci 13,10 PLN z dnia 17.07. br., bedace;j
jednoczesnie najwyzszg wartoscig w catym 2017 roku. Do konca wrzesnia ceny akcji ksztattowaty sie
na stabilnym poziomie, ktérym otworzyt czwarty kwartat. Od poczatku pazdziernika do konca roku kurs
akcji wahat sie w przedziale pomiedzy maksimum na poziomie 11,50 PLN (02.10.2017 r.) a minimum
na poziomie 9,60 PLN (29.12.2017 r.), ktéry byt réwniez wartoscig zamykajaca rok 2017. Zestawiajgc
warto$¢ kursu akcji z poczatku i zamkniecia roku odnotowujemy rekordowy wzrost ceny akcji na
poziomie +265%, co stanowi najwyzszg roczng stope wzrostu w historii spotki.

Wykres 3 Notowania akcji spotki LUG S.A. w okresie 01.01.2017 — 31.12.2017r.
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Zrédho: LUG S.A.

W 2017 roku akcje spétki LUG S.A., podobnie jak w latach poprzednich, nalezaty do indeksu NCIndex,
natomiast od pazdziernika 2016 roku i przez caty rok 2017 byly zakwalifikowane do segmentu NC
Focus.

W dniu 21 wrzesnia 2017 roku LUG S.A. wyptacita dywidende w wysokosci 0,14 zt na 1 akcje, w tgcznej
kwocie 1 007 799,80 ztotych.

Na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 czerwca 2017 roku Emitent rozpoczat
proces przygotowan do dopuszczenia i wprowadzenia akcji serii A, B i C do obrotu na rynku
regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.. Uchwata ta jest podstawag do
przeniesienia notowan akcji Spoétki z Alternatywnego Systemu Obrotu NewConnect na rynek
regulowany Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Prace zwigzane z przej$ciem na rynek
regulowany i debiutem na gtéwnym parkiecie trwaja.
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1.1.6. Akcje (udziaty) bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

W akcjonariacie LUG S.A. znajdujg sie nastepujgce osoby bedace cztonkami organéw zarzgdzajgcych
i nadzorczych Emitenta:

Tabela 11 Akcje (udziaty) w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Imie i nazwisko / Funket Udzlaly ~ Liczba Vazial W Gdziat w liczbie
nazwa unkcja w axcy apitale gloséw na WZA
spotce  (udziatéw) zakladowym
: Prezes Zarzadu LUG o o
Ryszard Wtorkowski LUG S.A. SA 2670610 37,10% 37,10%
Cztonek LUG
Matgorzata Konys Zarzadu LUG SA 15 200 0,21% 0,21%
S.A. o
Przewodniczaca
lwona Wtorkowska Rady LUG 4420000  15,56% 15,56%
Nadzorczej S.A.
LUG S.A.
Cztonek
Renata Baczariska AEEL LUG 55408 0,39% 0,39%
Nadzorczej S.A.
LUG S.A.
Czonek  Luado
Eryk Wtorkowski y Brasil 100 000 20,00% 20,00%
Nadzorczej Lida
LUG S.A. '

Zrédfo: LUG S.A.

1.2. Zasady zarzadzania przedsigbiorstwem
1.2.1. Organy zarzadzajace LUG S.A.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad LUG S.A. skfada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, w tym
Prezesa Zarzadu przewodniczacego Zarzgdowi i kierujacego jego pracami. Czionkowie Zarzadu
sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza na okres wspolnej, trzyletniej kadencji. Rada
Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub cztonka Zarzadu przed uptywem
kadencji Zarzadu. Jezeli powotanie cztonka Zarzadu nastepuje w trakcie kadencji Zarzadu, powotuje
sie go na okres do konca tej kadencji. Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy konczacy
sie w trakcie ich kadenciji.

Sktad osobowy Zarzadu LUG S.A. na dzien 31.12.2017 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania:

» Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzadu,

* Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu,

» Maitgorzata Konys - Cztonek Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swéj bieg 07.05.2018 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 11/05/2018, nr 12/05/2018 oraz nr 13/05/2018 powotujacych
dotychczasowych Czionkéw Zarzgdu na kolejng kadencje.
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Tabela 17 Kadencje Zarzadu LUG S.A.

. . Funkcja w Zarzadzie Rozpoczecie Czas trwania

Imig i nazwisko LUG S.A. pierwszej kadenciji obecnej kadenciji
Ryszard Wtorkowski") Prezes Zarzadu 02.08.2007 do 06.05.2021
Mariusz Ejsmont? Wiceprezes Zarzadu 02.08.2007 do 06.05.2021
Matgorzata Konys®) Czlonek Zarzadu 02.08.2007 do 06.05.2021

Zrédio: LUG S.A.

) Powofanie w skfad Zarzadu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecna kadencje
na mocy uchwaty nr 11/05/2018 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 07.05.2018r. (RB EBI 7/2018).
2) Powotanie w sktad Zarzadu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powofanie na obecng kadencje
na mocy uchwaty nr 12/05/2018 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 07.05.2018r. (RB EBI 7/2018).
3 Powotanie w sktad Zarzadu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Odwotanie z funkcji Cztonka
Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 16.03.2009 r. (RB EBI
7/2009). Powotanie w sktad Zarzgdu obecnej kadencji na mocy uchwaty nr 13/05/2018 Rady Nadzorczej
Spdtki podjetej w dniu 07.05.2018 r. (RB EBI 7/2018).

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu jednostki dominujacej

Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzgdu

Jest zatozycielem i najwiekszym akcjonariuszem spétki LUG S.A. Z wyksztatcenia - elektronik. W latach
2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu LUG Sp. z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjng
we wrzesniu 2007 roku, zostat Prezesem Zarzgdu LUG S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG Light
Factory Sp. z 0.0, LUG GmbH oraz LUG Lighting UK Ltd. Aktywnie wspiera liczne organizacje
integrujgce srodowisko nauki i biznesu, w tym m.in. petnit w latach 2011-2013 funkcje Kanclerza Lozy
Lubuskiej Business Centre Club i jednoczesnie Wiceprezesa Zarzadu BCC. Od czerwca 2016 roku jest
Wiceprezesem Zachodniej Izby Przemystowo — Handlowej. W dniu 28 marca 2018 roku zostat wybrany
na Cztonka Rady Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych.

Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektrotechniki. Absolwent Politechniki Zielonogérskiej (obecny
Uniwersytet Zielonogérski). Funkcje Wiceprezesa Zarzagdu LUG S.A. petni od 31.01.2011r., wczesniej
od 2007 roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu LUG S.A. Ponadto petni funkcje Dyrektora
ds. Technicznych i Cztonka Zarzadu w spoétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0.

Matgorzata Konys — Czionek Zarzadu

Absolwentka Uniwersytetu Zielonogérskiego o specjalnosci Zarzadzanie i marketing oraz studiéw
podyplomowych z zakresu rachunkowos$ci na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Ukonczyta takze
studia podyplomowe na kierunku Controlling na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2007 roku zostata
Dyrektorem Finansowym LUG S.A. Przeksztaicenia organizacyjne firmy i utworzenie spétki zaleznej
skutkowato zmiang stanowiska na Dyrektora Finansowego LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz awansem
na Cztonka Zarzgdu LUG S.A, ktére to funkcje petni takze obecnie.

Szczego6towe zyciorysy Czionkéw Zarzadu zostaly opublikowane na stronie internetowej spotki:
http://www.lug.com.pl/Relacje inwestorskie/Spolka/Wladze spolki oraz w zatgczniku do raportu
biezacego RB EBI 7/2018.
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Zasady zarzadzania sp6tka LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. ,Kodeks spoétek handlowych”
i innych przepiséw prawa oraz postanowien Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu LUG S.A. Ponadto
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw, Czionkowie Zarzadu Spéiki kieruja sie zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach spétek notowanych na NewConnect.

Prezes Zarzadu Spotki uprawniony jest do jednoosobowej reprezentacji. Sktadanie oswiadczen
w imieniu Spétki mozliwe jest takze przy wspétdziataniu dwoch Cztonkdéw Zarzadu.

Zarzad LUG S.A. prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzanie z prowadzeniem
Spétki, ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spotki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Prezes Zarzadu LUG S.A. kieruje dziatalnoscig gospodarcza Spofki i podejmuje decyzje we wszelkich
sprawach dotyczacych Spofki i niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw nadzorczych.
W szczegdblnosci do kompetenciji Prezesa Zarzadu nalezy:

» prowadzenie spraw wewnetrznych Spofki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;

» koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu LUG S.A;

* nadzorowanie pracy podlegtych mu obszaréw dziatalnosci;

» wydawanie wewnetrznych aktéw normatywnych zgodnie z obowigzujgcymi zasadami;

» podejmowanie decyzji zwigzanych z biezacym kierowaniem Spoétka;

» dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celow Spotki;

» podejmowanie wszelkich innych czynnosci zapewniajgcych sprawne funkcjonowanie Spotki.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu LUG S.A. :

» prowadza sprawy wewnetrzne Spoiki i reprezentujg jg w kontaktach zewnetrznych;

» kieruja biezgca dziatalnoscig gospodarcza Spoétki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg
prace bezposrednio podporzadkowanych piondw;

* podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do decyzji Zarzadu Spotki, w zakresie
powierzonych funkgciji, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien udzielonych
im przez Zarzad Spotki lub Prezesa Zarzadu;

» dokonujg czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celow Spotki;

» podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spotki.

1.2.2. Organy nadzorcze LUG S.A.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 17.06.2016 r. tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujacych dotychczasowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencije.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31.12.2017 r. oraz na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania:

* lwona Wtorkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

» Renata Baczanska - Cztonek Rady Nadzorczej

«  Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej

»  Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

»  Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorczej
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Tabela 19 Kadencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Funkcja w Radzie Rozpoczecie Rozpoczecie Czas trwania
Imie i nazwisko Nadzorczej pierwszej obecnej obecnej
LUG S.A. kadencji kadencji kadencji
preewodniozaca g 082007 | 17.06.2016 | do 16.06.2019
ady Nadzorczej
Cztonek Rady
Nadzorczej
Cztonek Rady
Nadzorczej
Cztonek Rady
Nadzorczej
Cztonek Rady
Nadzorczej

Ilwona Wtorkowska

Renata Baczanska 02.08.2007 17.06.2016 do 16.06.2019

Eryk Wtorkowski 02.08.2007 = 17.06.2016  do 16.06.2019
Zygmunt Cwik 21.09.2007  17.06.2016  do 16.06.2019

21.09.2007 17.06.2016 = do 16.06.2019

Szymon Zioto

Zrédfo: LUG S.A.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do siedmiu oséb powotywanych na okres 3 letniej kadenc;ji.

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkdéw. Zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej, jej cztonkowie sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza LUG S.A. dziata w oparciu o Kodeks spétek handlowych, Statut Spétki, Regulamin
Rady Nadzorczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia i inne obowigzujgce przepisy prawa, a takze
z poszanowaniem Dobrych Praktyk spotek notowanych na NewConnect.

Rada Nadzorcza nie wyodrebnita sposrdd swoich czionkéw zadnych komitetébw czy zespotdéw
roboczych. Funkcje Komitetu Audytu zostaty powierzone wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

* badanie bilansu oraz rachunkdéw zyskéw i strat za dany rok obrotowy;

* badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki;

» skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszego badania;

* wyb0r biegtego rewidenta;

» reprezentowanie Spotki w umowach i sporach pomiedzy Spotka, a cztonkami Zarzadu;

* powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

* uchwalanie regulaminu Zarzadu;

* wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego gruntu;

e wyrazanie zgody na dokonywanie wydatkow lub zacigganie przez Spétke zobowigzan
przekraczajgcych 1.000.000zt (jeden milion ztotych);

« ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki;

» ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty.

W pozostatych spotkach tworzacych Grupe Kapitalowg LUG S.A. nie wyodrebniono organdw
nadzorczych.
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1.2.3. Powigzania pomiedzy cztonkami organow LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. na podstawie oswiadczen Cztonkéw Rady Nadzorczej LUG S.A., informuje
iz pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej a Czionkami Zarzgdu LUG S.A. istnieja nastepujgce
powigzania:

+ Pani lwona Wtorkowska, Przewodniczaca Rady Nadzorczej LUG S.A., jest zong Pana
Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego nastepujgce funkcje: Prezes Zarzadu LUG S.A., Prezes
Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0., Prezes Zarzagdu LUG GmbH, Prezes Zarzadu LUG
Lighting UK Ltd.;

» Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A. oraz Cztonek Zarzadu LUG do Brazil
Ltda. oraz Dyrektor ds. rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A. jest synem Pana Ryszarda
Wtorkowskiego, petnigcego funkcje wskazane w punkcie poprzednim.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG S.A., pomiedzy jej poszczegb6lnymi Cztonkami, wystepuja nastepujace
powigzania:

e« Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej, jest synem Pani lwony Witorkowskie;j,
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej.

Nie istniejg powigzania osobowe pomiedzy cztonkami Zarzadu Emitenta.

1.2.4. Umowy zawarte miedzy Spoétka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Nie istniejg takie umowy.

1.2.5. Wartos¢ wynagrodzen i nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach Spoétki

Informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach LUG S.A. podano
w nocie nr 24 jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2016 rok.

1.2.6. Zasady zmiany statutu

Wszelkie zmiany w Statucie Spétki uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie.

Zmiana Statutu LUG S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcow. Niniejsza uchwata Walnego Zgromadzenia zapada bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
jezeli przepisy Kodeksu Spétek Handlowych (art. 414 i art.415 KSH) nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie LUG S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow, do publicznej wiadomosci
przekazywany jest na ten temat raport biezacy.

W 2017 roku Walne Zgromadzenie dokonato zmian w Statucie LUG S.A. na mocy postanowieh Uchwaty
nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21 czerwca 2017 roku, zarejestrowanych
przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
postanowieniem z dnia 26 lipca 2017 roku, ktére wptyneto do siedziby Emitenta w dniu 1 sierpnia 2017
roku.

Na podstawie ww. postanowienia Sgdu Rejonowego dokonano zmiany tresci § 11 ust. 1 Statutu Spétki.

Tres¢ § 11 ust. 1 Statutu Emitenta przed zmiang brzmiata: ,Rada Nadzorcza dziata na podstawie
uchwalonego przez siebie i zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.”
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Tres¢ § 11 ust. 1 Statutu Spotki po zmianie otrzymata nowe, nastepujace brzmienie: ,Rada Nadzorcza
uchwala swéj regulamin, okreslajacy jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci.”

1.2.7. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Grupy Kapitalowej LUG S.A. i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o nastepujgce zasady:

» stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania;

» weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez Unig Europejska;

» stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz coroczng weryfikacje prawidiowosci ich zastosowania w spétkach Grupy Kapitatowej LUG
S.A;

» stosowanie procedury autoryzacji i opiniowania rocznych sprawozdan finansowych przed
publikacja,

» badanie rocznych sprawozdan finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz Spotki
zaleznej LUG Light Factory sp. z 0.0.;

» funkcjonowanie w spéitce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. Zintegrowanego Systemu
Zarzagdzania Jakoscia, zgodnego z wymaganiami miedzynarodowej normy ISO 9001, ktérego
recertyfikacja miata miejsce w marcu 2018 roku.

Ponadto ewidencja zdarzen gospodarczych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. odbywa sie
za posrednictwem zintegrowanego systemu finansowo - ksiegowego, ktérego konfiguracja jest zgodna
z przyjetg w Grupie politykg rachunkowosci. Bezpieczenstwo i dostepnos¢ informaciji zawartych
w niniejszym systemie finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach.

W celu biezgcego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych,
Emitent stosuje zasade cyklicznej zmiany biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych. Wybor oraz zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych LUG
S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz Spdétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest zatwierdzany
przez Rade Nadzorcza.

Emitent stosuje procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane
sg Zarzadowi Spofki, a nastepnie cztonkom Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii
Rady Nadzorczej oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe
sg zatwierdzane przez Zarzad Spotki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez pracownika Sekcji
Relacji Inwestorskich do stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci.
Do czasu opublikowania raporty okresowe wraz ze sprawozdaniami finansowymi udostepniane
sg wytgcznie osobom uczestniczacym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.
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2. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

2.1. Historia Emitenta

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. — dostarczajacej kompleksowe
rozwigzania $wietlne, w szczegdélnosci oprawy i systemy oswietleniowe o wysokich parametrach
technicznych.

Historia przedsiebiorstwa siega 1989 roku, gdy utworzono spétke cywilng LUG. W wyniku przeksztatcen
formy prawnej we wrzesniu 2007 roku LUG stat sie spétka akcyjna.

Od 2008 roku wszelka dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona dotad przez LUG S.A. zostata przejeta
przez LUG Light Factory Sp. z 0.0., a dziatania LUG S.A. skupity sie¢ wokét nadzoru i kontroli spotek
zaleznych oraz wdrazania strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych.

Od 20 listopada 2007 roku LUG S.A. jest spotkg notowang na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i wchodzi w skiad indeksu NCindex.
W IV kwartale 2012 roku LUG S.A. zostata zakwalifikowana do segmentu NC Lead, grupujgcego
najlepsze spotki spetniajace szereg kryteridw ilosciowych i jakosciowych, a w 2013 i czesciowo
w 2014 roku spétka wchodzita w sktad indeksu NCIndex30 — najbardziej ptynnych spétek. W 2016 roku
akcje spotki LUG S.A. nalezaly do indeksu NClindex, natomiast od pazdziernika 2016 roku zostaty
zakwalifikowane do segmentu NC Focus.

Tabela 14 Gietdowa historia Emitenta

Wydarzenie Szczegotly
Rynek notowan / Segment NewConnect / Budownictwo
Data IPO 20.11.2007
IPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu 27000 000 akeji serii A
8 922 850 akgji serii B
Wartos¢ emisiji 20,6 min zt
Pierwotna cena nominalna 0,04 zt
Data splitu 1:4 26.03.2010r.
llos¢ akciji po splicie 143 971 499 sztuk
Data SPO 19.07.2010r.
SPO - papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu 35 992 850 akc;ji serii C
Warto$¢ emisji 5,4 min zt
Liczba akcji 179 964 250
Liczba gtoséw na WZ 179 964 250
Cena nominalna 0,01 zt
Kapitat akcyjny 1799 642,50
Data scalenia 25:1 23.11.2012r.
llos¢ akcji po scaleniu 7 198 570 sztuk
Cena nominalna 0,25 zt

Zrédfo: LUG S.A.
2.2. Profil dziatalnosci i asortyment

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spétek nalezacych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i 25-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradzac¢ klientom, opracowywaé
dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowac innowacyjne i energooszczedne oswietlenie. Oferta
obejmuje szeroka game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkéw, o$wietlenia stacji paliw, ulic,
parkingéw, obiektéw sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii
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handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Od kilku lat
wyprzedzajgc rynkowe trendy LUG S.A. inwestowat w technologie LED, dzieki czemu w tej chwili jest
jednym z lideréw w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest stosowana zaréwno
w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgcza nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami Swietlnymi, spetniajagc wymagania poszczegdinych rynkéw i zaspokajajg upodobania
uzytkownikbw na catym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach s$wietinych wielu
spektakularnych obiektow zrealizowanych w ostatnich latach.

W okresie 01.09.2007r. — 31.07.2008r. LUG S.A. prowadzita dziatalno$¢ projektowg, produkcyjna
i handlowa, ktéra 01.08.2008 roku zostata przejeta przez spéitke zalezng LUG Light Factory Sp. z o.0.
W 2017 roku Emitent nie prowadzit bezposredniej dziatalnosci handlowe;j.

Asortyment Grupy Kapitatowej LUG S.A. to zdywersyfikowany portfel produktéw w ramach marki LUG,
marki Flash DQ oraz marki LUGBOX. Grupy opraw oswietleniowych zewnetrznych dedykowane
sg do iluminacji budynkéw, ulic, parkingéw czy obiektéw sportowych, natomiast oprawy oswietleniowe
wnetrzowe stosowane sg przede wszystkim w salonach sprzedazy, biurach, galeriach handlowych,
obiektach przemystowych. Wysokie parametry swietlne opraw marki LUG potwierdzajg certyfikaty:

+ TUV (ISO 9001) — od 2004 roku;
+ CE-o0d 2001 roku;

*+ GOST —od 20083 roku;

+ ENEG;

oraz liczne nagrody i wyrazy uznania.

Peten opis grup asortymentowych opraw marki LUG znajduje sie w Skonsolidowanym raporcie rocznym
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2017 rok.
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2.3. Rynek oswietleniowy i perspektywy jego rozwoju
2.3.1. Charakterystyka branzy

Branza os$wietleniowa jest bardzo zréznicowana i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie
w wielu réznych obszarach. Europejski sektor oswietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada
miedzynarodowa renome. Zatrudnienie w nim znajduje ponad 150 000 oséb, a jego przychody stanowig
okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej. Cecha charakterystyczng
europejskiego rynku oswietleniowego jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie —
obok szeregu podmiotdéw o znaczacej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsigbiorstw
z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych.

Zgodnie z najnowszym raportem LEDinside, rynek oswietlenia LED osiggnie poziom 32,72 mid USD
w 2018 roku, a nastepnie 33,3 mld USD w 2019 roku. Wedtug badania LEDinside na swiatowym rynku
oswietlenia LED liczba zainstalowanych produktow oswietleniowych LED zastepujacych tradycyjne
odwietlenie gwattownie wzrosta. Penetracja oswietlenia LED w 2017 r. wynosita 22%, w 2022 r. ma
osiggng¢ poziom 63%. !

Miedzynarodowe prognozy dotyczace globalnego rynku oswietleniowego wskazujg réwniez, ze jego
warto$¢ w 2020 roku osiggnie poziom okoto 100 miliardéw euro?. Gtéwnymi motorami wzrostu popytu
bedg przede wszystkim wzrost populacji, postepujgca urbanizacja oraz zmiany klimatyczne
pobudzajgce idee efektywnosci energetycznej i poszanowania srodowiska naturalnego.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyréznia sie 3 znaczace segmenty: backlighting (o$wietlenie
wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle
motoryzacyjnym) oraz general lighting (oswietlenie ogo6lne — czyli segment dziatalnosci operacyjnej
Emitenta).

Obecnie najbardziej popularng technologia, jaka wystepuje na rynku, jest oswietlenie
pétprzewodnikowe. Opiera sie ona na emitujgcych $wiatto materiatach potprzewodnikowych, ktére
przetwarzajg energie elektryczng na swiatto (oswietlenie LED i OLED). LEDy stanowig najszybciej
rozwijajgcy sie segment. Obecnie oswietlenie oparte o rozwigzania LED jest najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig w oswietleniu ogélnym.

Wedtug szacunkdw Frost & Sullivan, wartos¢ globalnego rynku LED w 2016 roku osiggneta poziom 47,3
miliarda dolaréw, co stanowito blisko 60% wartosci globalnego rynku oswietlenia. Stopa wzrostu
2016/2015 wyniosta 18,1%. Zgodnie z prognozami w 2020 roku rynek LED osiggnie wartos¢ okoto 80
miliardéw dolaréw, co stanowi¢ bedzie okoto 80% wartosci catego rynku oswietleniowego. Do 2025 roku
udziat ten ma wzrosng¢ do poziomu 98%. Najwyzsze tempo wzrostu prognozowane jest dla Indii,
regionu Azji i Pacyfiku, Ameryki Lacinskiej i Afrykis.

Europa jest najwiekszym sSwiatowym rynkiem oswietlenia LED. Udziat europejskiej branzy
oswietleniowej w swiatowym rynku LED to ok. 23%*.

! " EDinside: Smart Lighting, Niche Lighting and Lighting in Emerging Countries are Top Three
Driving Forces for Globsl LED Lighting Market Trend" www.ledinside.com, 08.11.2017, 14:12

2 Lighting the way: Perspectives on the global lighting market” (O$wietlenie przysztoéci: perspektywy
Swiatowego rynku oswietlenia), McKinsey & Company, 2012 r., second edition

3 “Global LED Lighting Market Update, 2017”, Frost & Sullivan, 2017

4 ,Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek o$wietlenia LED
osiggnie 25,7 miliardéw USD w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.
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Wykres 4 Rozmiar rynku LED w 2016 roku w podziale na regiony
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie “Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015”
(Globalny rynek oswietlenia LED osiggnie 25,7 miliarddw USD w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku obserwujemy petfen
przekréj dostawcdédw oswietlenia, poczawszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozyciji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a konczac na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach.

W branzy sprzetu oswietleniowego w pierwszym pétroczu 2017 r. zarejestrowanych bylo 1180
podmiotow, z czego 88% (1043 podmioty) to jednostki mate, zatrudniajagce do 9 oséb. Ich udziat
w wartosci przychodow catej branzy jest niewielki, gtownie prowadza dziatalnos¢ ustugowa. Liczaca sie
grupa na rynku sg jednostki produkcyjne zatrudniajgce powyzej 9 oséb. tacznie jest ich 137, w tym 96
o zatrudnieniu 10—49 osdb, 36 o zatrudnieniu 50—-249 os6b i tylko 5 najwigkszych przedsigbiorstw
zatrudniajgcych powyzej 250 os6b%. Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktory wyrdznia
sie stabilnym rynkiem odbiorcow. Gtéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie
elektrotechniczne badz tez sprzedaz odbywa sige bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

Stosunkowo nowym, a jednoczesnie bardzo dynamicznie rozwijajgcym sie segmentem rynku
oswietleniowego jest rynek oswietlenia inteligentnego. Inteligentne systemy oswietleniowe sg czescig
rozwijajacej sie technologii loT (Internet Rzeczy), utatwiajac mobilne i oparte na czujnikach sterowanie
Swiattem w okreslonej przestrzeni. Wartos¢ swiatowego rynku systemoéw inteligentnego oswietlenia
zostata oceniona na 10,55 mld USD w 2015 r. i szacuje sie, ze osiggnie on wartos¢ 51,05 mld USD do
2025 r.6 Za jedna z gtéwnych przyczyn rozwoju rynku inteligentnego oswietlenia uwazana jest rosnaca
popularnos¢ technologii bezprzewodowej w rozwigzaniach o$wietleniowych.

Podsumowujac, rynkiem dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest segment general lighting skupiony
wokét produkeiji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego. Wartoscig dodang
Grupy Kapitatowej Emitenta, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest kompleksowa obstuga
z zakresu ustug projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan oswietleniowych, a takze
customizacja, czyli dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb indywidualnych klientéw.

® “Rynek sprzetu oswietleniowego”, Rynek Elektryczny nr 10/2017
6 ,Swiatowy rynek oswietlenia inteligentnego osiggnie warto$¢ 51,05 mid do 2025 r.” www.lighting.pl
(28.11.2017r.)
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2.3.2. Perspektywy rozwoju rynku

Od kilku lat niezmienne pozostajg czynniki, ktére pozytywnie stymulujg rozwoj rynku oswietleniowego:

1) Czynniki requlacyjne i zwigzane z potrzebg modernizacji:

» Cel wskazany w strategii ,Europa 2020” zaktadajgcy zwiekszenie efektywnosci energetycznej
0 20% do 2020 roku. Obecnie na oswietlenie w Europie zuzywa sie 19% catkowitego zuzycia
energii.

* OkK. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co bedzie dodatkowo
stymulowaé proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.

2) Czynniki technologiczne:

» Dynamiczny wzrost wartosci $wiatowego rynku LED do 2020 roku do poziomu 80 mlid dolaréw
w 2020 roku. Srednioroczna stopa wzrostu rynku LED w latach 2015/2016 szacowana jest na
poziomie CAGR 18,1%’

« Rokroczny wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng, co wptywa na prognozy, iz do 2050
roku popyt na energie wzrosnie az o 50 proc. wobec stanu obecnego. Wptyw na to maja takie
zjawiska jak: industrializacji, cyfryzacji oraz urbanizaciji.

o Szybki rozwoj technologii LED, ktoéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametréw
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrodet swiatta.

* Rozwdj technologiczny w kierunku sterowania oswietleniem, ktérego przewidywana stopa
wzrostu szacowana jest a poziomie blisko 20% rocznie, az do roku 2020.

*  Rozwéj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii.

Dominujgcym trendem technologicznym, kt6ry petni obecnie role drivera rozwoju branzy oswietleniowe;j
jest konepcja tzw. loT (Internet of Things) — wedtug ktérej przedmioty moga posrednio albo
bezposrednio gromadzi¢, przetwarzaé lub wymienia¢ dane za posrednictwem inteligentnej instalacji
elektrycznej lub sieci komputerowej. Do diugiej listy tego rodzaju przedmiotow nalezg np. urzadzenia
gospodarstwa domowego czy oswietlenie. Internet Rzeczy stopniowo rewolucjonizuje niemal wszystkie
sektory gospodarki, dlatego czasami nazywane jest juz IoE (Internet of Everything). Podazajac tym
nurtem, rozwoj branzy oswietleniowej skupia sie wokét takich trendéw jak Smart Lighting, Smart City,
LiFi, ekobudownictwo czy inteligentne zarzadzanie energia.

Potencjat wzrostowy segmentu oswietlenia ogélnego jest stymulowany takze przez takie kluczowe
wskazniki jak rozwdj inwestycji infrastrukturalnych w krajach rozwijajgcych sie oraz coraz wieksza
penetracja rynku przez technologie oparte o drozsze zrodta Swiatta, w tym LED, co podnosi srednig
wartos¢ globalnej sprzedazy produktow oswietleniowych.

Jednak nie bez wptywu na rozwéj branzy majg megatrendy i zjawiska, wystepujgce w skali globalnej:

» dynamiczny wzrost populacii, szczegélnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochoddéw
ludnosci, ktéra sktonna jest przeznacza¢ wiecej pieniedzy na oswietlenie:
Populacja ludzi bedzie wzrasta¢ z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda w 2020
roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych, pobudzajg
popyt na produkty o$wietleniowe — szczegédlnie w odniesieniu do rozwigzan o wysmakowanym
designie i energooszczednych.

» postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:
Prognozy wskazujg, iz gospodarka globalna wzrosnie 0 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) bedg napedzane przez miasta, ktére bezposrednio

7 “Global LED Lighting Market Update, 2017”, Frost & Sullivan, 2017
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stymulujg wzrost popytu na oswietlenie, w szczegélnosci w segmencie general lighting.
Na obszarach zurbanizowanych popyt na oswietlenie jest zdecydowanie wigkszy
niz na terenach wiejskich, dlatego to wtasnie miasta bedg waznym motorem wzrostu przemystu
os$wietleniowego. Oprocz Azji, najsilniejszg urbanizacje bedzie mozna obserwowac na terenie
Ameryki Potudniowej, Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pétnocne;j
Afryki oraz Afryki Subsaharyjskie;.

* nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdéw, w tym ograniczone zasoby energii elektryczne;
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéw jest obecnie globalnym
trendem, ktéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO2, wymiana energochtonnego oswietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke swiatowa, a wrecz
przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku oswietleniowego jest po czesci efektem rosnagcych przychodéw
z eksportu. Catkowita warto$¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi okoto 1/3
wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produkiéw polskiej branzy oswietleniowej sg kraje
Unii Europejskiej, na ktére przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.

Sytuacja gospodarcza w Polsce pozwala zachowa¢ umiarkowany optymizm dotyczacy koniunktury
w 2018 roku. Odrodzenie popytu inwestycyjnego, obserwowane juz w 2017 roku, wynika¢ bedzie
z jednoczesnego wzrostu inwestycji prywatnych, publicznych oraz samorzgdowych. Rok 2018 bedzie
sie rowniez charakteryzowacé stabilnym wzrostem wartosci dodanej w przemysle, budownictwie oraz
ustugach rynkowych.8

2.4. Gloéwne rynki dziatania i informacje o oddziatach

W okresie 01.09.2007r. — 31.07.2008r. Emitent funkcjonowat na rynku oswietleniowym pod nazwa LUG
S.A. prowadzac dziatalno$¢ produkcyjng w Polsce oraz handlowg w Polsce i za granica. W dniu
01.08.2008r. funkcje te przejeta spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. Od dnia 01.08.2008r. LUG
S.A., jako podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej LUG S.A., zajmuje sie nadzorem i kontrolg spotek
zaleznych oraz wdrazaniem strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych. Obecnie dziatalnos¢ handlowg w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg spofki
zalezne. Szczegbtowe informacje na temat rynkdéw dziatania spotek zaleznych znajdujg sie
w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2017 rok.

2.5. Udziat w rynku oswietleniowym

Udziat opraw marki LUG w produkcji sprzedanej segmentu profesjonalnej techniki swietlnej w Polsce
w 2017 roku nalezy szacowaé¢ na podstawie danych o przychodach ze sprzedazy spétek zaleznych
Emitenta, ktére prowadzg dziatalnos¢ produkcyjng i handlowg w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Dane we wskazanym zakresie znajdujg sie w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2017 rok.

8 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2018 (97), IPAG
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3. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC LUG S.A.
W ROKU OBROTOWYM 2017

3.1. Najwazniejsze okolicznosci i zdarzenia majace wpltyw na dziatalnosé

LUG S.A. jest odpowiedzialny za rozwdj i zarzgdzanie sp6tkami zaleznymi wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitatowej LUG S.A. W ramach swoich dziatan w 2017 roku Emitent koncentrowat sie na
nastepujgcych projektach, ktére zaowocowaty najwazniejszymi wydarzeniami minionego roku:

Ekspansja LUG w Argentynie, w ramach ktoérej na szczeg6lng uwage zastugujg nastepujgce
wydarzenia:

» Zawarcie umowy na budowe budynku przemystowego z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M.
W dniu 10 kwietnia 2017 roku Zarzad LUG S.A. zawart umowe z Parque Industrial Posadas
S.A.P.E.M. ("PIP SAPEM"). Przedmiotem umowy jest:

* wybudowanie przez PIP SAPEM na potrzeby LUG budynku przemystowego
o powierzchni okoto 1.600 m?, zaprojektowanego w sposob przewidujgcy mozliwo$¢ modutowej
rozbudowy, ktory bedzie stanowit przedmiot wylgcznego uzytkowania przez Spotke
z przeznaczeniem na cel produkcji oswietlenia LED,

» uzytkowanie przez LUG dziatek o powierzchni 7.885 m?2, na ktérych znajduje sie budynek oraz
budynku przez okres trzech lat, a takze

e zobowigzanie Emitenta do nabycia tych nieruchomosci wraz z budynkiem po uptywie okresu
uzytkowania za cene wynoszaca wraz z podatkiem odpowiednio 1.500.000 euro za budynek oraz
65.708 euro za dziatki.

Ponadto, LUG bedzie ponosit koszty zwigzane z uzytkowaniem nieruchomosci, w tym utrzymaniem
budynku przemystowego.

Przedmiotowa umowa zapewnia réwniez Emitentowi rezerwacije dwéch przylegajgcych do budynku
przemystowego dziatek, o facznej powierzchni 8.170 m? na okres czterech lat, celem ich
potencjalnego wykorzystania na potrzeby rozbudowy zakfadu.

Zgodnie z postanowieniami, LUG jest uprawniony do dokonania cesji praw i obowigzkow
wynikajacych z niniejszej umowy na inny podmiot. Zamierzeniem Emitenta jest dokonanie
przedmiotowej cesji na rzecz spotki LUG Argentina, niezwtocznie po dokonaniu rejestracji w/w
spotki (0o zamiarze powotania i rozpoczeciu procesu rejestracji spotki LUG Argentina, Emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 5/2016). Przejecie cesji praw i obowigzkow przez LUG
Argentina z tytutu niniejszej umowy bedzie dokonane zgodnie z realizowanym przez Emitenta
geograficznym podziatem dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A.

> Powotanie spotki LUG Argentina SA

W dniu 14 czerwca 2017 roku Zarzad LUG S.A. zawart szereg umoéw zwigzanych

z planowanymi inwestycjami LUG S.A. w Argentynie. W ramach zawartych uméw podpisane zostaty:

»  Statut spotki LUG Argentina SA ("Spoétka"), w ktdrej akcjonariuszami w stosunku pét na pét
beda LUG S.A. oraz spoétka Provider Argentina SA, spotka akcyjna prowadzgca dziatalnosé
i zarejestrowana zgodnie z prawem argentynskim z siedzibg w Posadas, Prowincja Misiones,
Republika Argentynska. Siedzibg LUG Argentina SA jest Buenos Aires, Republika Argentynska.
Spétka zostata powotana na okres 99 lat, gdyz zgodnie z prawem argentyiskim spotka nie moze
by¢ utworzona na czas nieokreslony, przy czym akcjonariusze mogg w dowolnym momencie
podjg¢ decyzje dotyczacg dalszego prowadzenia spétki. Kapitat zaktadowy Spotki zostat
okreslony na sume 300.000 (trzysta tysiecy) argentynskich pesos. Celem Spoéftki jest
prowadzenie dziatalnosci przemystowej, obejmujgcej m.in. produkcje, przetwarzanie, montaz
i sktadanie opraw oswietleniowych, dziatalnosci handlowej, obejmujgcej m.in. sprzedaz opraw
oswietleniowych i akcesoriow oraz dziatalnosci doradczej w zakresie technologii oswietleniowej,
w tym na rzecz projektow zwigzanych z oszczedzaniem energii.
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Zabezpieczeniem korporacyjnym LUG S.A. w Spoétce, w zwigzku z podziatem gloséw na
Walnym Zgromadzeniu w proporcji pot na pét, sg w szczegdlnosci zawarte w umowie
akcjonariuszy tzw. deadlock provision (przepisy na wypadek konfliktu) z opcjg kup albo sprzedaj
(ang. buy-sell), prawo przytagczenia sie do zbycia (ang. tag along) oraz powotanie
dwuosobowego Zarzadu Spétki w osobach Pana Rogelio Bertone - Prezesa Zarzadu, ktéry
reprezentuje w Zarzadzie Provider Argentina SA oraz Pana Jorge Chamarro Escalona —
Wiceprezes Zarzadu, ktéry reprezentuje w Zarzadzie LUG S.A. Pan Jorge Chamarro Escalone
petni jednoczesnie funkcje Dyrektora Technicznego. Zgodnie ze statutem Spotki obaj
cztonkowie zarzadu reprezentuja jg tacznie. Wspodtpraca obu akcjonariuszy pozwoli na petne
wykorzystanie potencjatu partneréw tj. mysli technologicznej i know how LUG S.A. oraz
kontaktow handlowych i doswiadczenia w funkcjonowaniu w branzy oswietleniowej na rynku
argentynskim Provider Argentina SA,, co pozwoli na rozwéj spotki LUG Argentina SA i realizacje
kontraktu z Rzadem Prowincji Misiones oraz przysztych kontraktéw.

Umowa wspoétpracy zawarta pomiedzy LUG S.A. i LUG Argentina SA
w organizacji dotyczaca ogélnego zobowigzania obu spétek do wspotpracy, w tym poprzez
odptatne udzielanie wsparcia technicznego, udzielanie licencji w zakresie produkiéw oraz
znakow towarowych, przekazywanie know-how oraz sprzedaz komponentéw i gotowych
produktéw.

Umowa cesiji, ktéra dotyczy przeniesienia wszystkich praw i obowigzkéw z umowy zawartej
w dniu 11 pazdziernika 2016 przez LUG S.A. z Rzgdem Prowincji Misiones, o ktérym Emitent
informowat w formie raportu biezacego nr 6/2016 z dnia 11 pazdziernika 2016 roku z LUG S.A.
na LUG Argentina SA.

Umowa cesji zostata zawarta z zastrzezeniem nastepujacych warunkdéw:

a) jezeli Rzad Prowincji Misiones nie zaakceptuje cesji lub nie wyrazi zgody na jej
dokonanie;
lub

b) w przypadku braku podniesienia kapitatu spo6tki LUG Argentina SA do kwoty stanowiacej
rownowartos¢ 1.000.000 euro;

lub

¢) w przypadku, gdyby LUG S.A. przestat by¢ akcjonariuszem spétki LUG Argentina SA;

LUG S.A. moze odstgpic od zawartej umowy cesji. O ziszczeniu sie ktéregokolwiek
z powyzszych warunkéw Emitent niezwtocznie poinformuje w formie odrebnego raportu
biezacego.

Ponadto, w dniu 14 czerwca 2017 roku Zgromadzenie Akcjonariuszy LUG Argentina SA,
podjeto uchwaty w sprawie:

a) zobowigzania akcjonariuszy, tj. LUG S.A. i Provider Argentina SA, do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki do kwoty stanowigcej ekwiwalent 1.000.000 euro do dnia 31 grudnia 2017
roku;

b) zobowigzania Zarzgdu LUG Argentina SA do zawarcia ze spétkg LUG S.A. umowy na zakup
maszyn i ustug potrzebnych do rozpoczecia dziatalnosci produkcyjnej w obiekcie w Argentynie,
na taczng kwote 499.230,75 euro, ktora to kwota moze zosta¢ zaliczona na poczet wartosci
wkfadu na kapitat zaktadowy LUG Argentina SA, ktéry zobowigzana bedzie wnies¢ LUG S.A;
¢) ustanowienia zastepcow Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu w osobie Pana Federico Andresa
Ricci (zastepstwo Rogelio Bertone, Prezesa Zarzgdu) oraz Pana Andresa Rozanskiego
(zastepstwo Jorge Chamarro Escalone, Wiceprezesa Zarzadu). Ustanowienie zastepcow
Prezesa i Wiceprezesa Zarzagdu jest dziataniem formalnym spowodowanym przepisami prawa
argentynskiego. Nie zmienia to sposobu reprezentaciji spofki, ktora zostata wskazana wyzej,
tj. do reprezentacji spotki uprawnieni sg Prezes i Wiceprezes Zarzadu fgcznie.

Zarzad Emitenta podkresla, iz okreslony w statucie Spotki sposéb jej reprezentacii, uczestnictwo
w zarzadzie Spétki przedstawiciela LUG S.A., zawarta dodatkowa umowa akcjonariuszy

31



z okreslonymi przepisami na wypadek konfliktu oraz okreslone w umowie cesji warunki
umozliwiajgce odstgpienie od niej przez LUG S.A., w opinii Zarzadu Emitenta zabezpieczajg
w stopniu wystarczajgcym interesy Emitenta w zakresie wspdlnego z partnerem prowadzenia
dziatan operacyjnych i biznesowych w Argentynie.

» Rozpoczecie budowy fabryki w Argentynie

W pierwszych dniach kwietnia 2017 roku wiadze LUG podpisaty umowe na budowe zakiadu
produkcyjnego w Argentynie. Nowy zaktad powstaje w argentynskiej prowincji Misiones we
wspbtpracy z tamtejszym parkiem przemystowym, Parque Industrial Posadas SAPEM. W obiekcie,
w ktérym produkowane bedg oprawy oswietleniowe LUG, zatrudnienie znajdzie kilkadziesiagt oséb.
W Argentynie, LUG bedzie produkowa¢ wytgcznie nowoczesne oprawy oswietleniowe w technologii
LED, ze szczeg6lnym naciskiem na oprawy dla przestrzeni miejskich — ulic, parkingdéw, parkow
i budynkéw publicznych. Fabryka bedzie zarzgdzana przez powotywang wiasnie spétke LUG
Argentina, ktéra wejdzie w sktad Grupy Kapitatowej LUG. Bedzie to juz druga, po LUG do Brasil,
spotka zielonogérskiej firmy w Ameryce Potudniowe;.

» Wizyta delegaciji LUG w Argentynie

W 2017 roku reprezentacja LUG sktadajgca sie z Prezesa Zarzagdu LUG S.A., oraz wraz z V-ce
Prezesa Zarzadu, Mariusza Ejsmonta, ztozyta wizyte w Parku Przemystowym Posadas
w argentynskiej Prowincji Misiones, gdzie powstaje nowy zaktad produkcyjny zielonogorskiej firmy.
Podczas wizyty, delegaciji LUG towarzyszyli przedstawiciele Lokalnego Rzadu Prowincji Misiones:
Minister Przemystu Prowincji, Pan Luis Lichowski, Podsekretarz ds. Inwestycji Claudio Aguilar, oraz
dyrektor Parku Przemystowego, Pan Hugo Sciutto. Na miejscu, inzynierowie zaangazowani
w budowe nowego zakiadu LUG zaprezentowali delegacji z Polski postepy prac nad obiektem,
ktérego powierzchnia wyniesie ok. 1600 m2, z mozliwoscig rozbudowy o dalsze 1050 m2.

» Zakonczenie procesu rejestracji spotki zaleznej LUG Argentina SA

W dniu 6 wrzesnia 2017 roku Zarzad LUG S.A. powziat informacje o dokonaniu w dniu 30 sierpnia
2017 roku wpisu do argentynskiego rejestru przedsiebiorcow spotki zaleznej Emitenta: LUG
Argentina SA. Akcjonariuszami LUG Argentina SA w stosunku pét na pot sg LUG S.A. oraz spétka
Provider Argentina SA, spétka akcyjna prowadzgca dziatalnos$¢ i zarejestrowana zgodnie z prawem
argentynskim z siedzibg w Posadas, Prowincja Misiones, Republika Argentynska. Siedzibg LUG
Argentina SA jest Buenos Aires, Republika Argentyfnska. Spétka zostata powotana na okres 99 lat,
a jej kapitat zaktadowy wynosi 300.000 (trzysta tysiecy) pesos.

» Dostawa pierwszej partii opraw LED do Argentyny
We wrzesniu 2017 roku LUG zrealizowat pierwszg dostawe dwéch tysiecy sztuk opraw ledowych
w ramach umowy z Rzadem Prowincji Misiones w Republice Argentyny. To pierwsza czesc¢ kontraktu
0 rekordowej wartosci blisko 21 min euro. Debiutancka partia opraw powstata w zielonogérskich
zaktadach produkcyjnych LUG SA, kolejne dostawy beda juz montowane w nowej fabryce
w Argentynie.

Strategiczna wspélpraca w obszarze Smart City

» Podpisanie umowy z Cisco Systems Inc.
W dniu 13 listopada 2017 roku spoétka LUG Light Factory Sp. z 0.0., podmiot w petni zalezny od
Emitenta, zawarta ze spdtkg Cisco Systems Inc. z siedzibg w San Jose, Kalifornia, Stany
Zjednoczone (,CISCO”) umowe o wspoipracy pod nazwg ,STI Agreement — Solutions Technology
Integrator Agreement” (,Umowa”). W ramach powyzszej Umowy CISCO oraz LUG beda oferowac
zaawansowane technologicznie rozwigzania typu smart z zakresu oswietlenia w segmencie street
lighting tj. oswietlenia przestrzeni miejskich. Przedmiotowa Umowa zostata zawarta na okres 24
miesiecy. Pozostate warunki wspétpracy w ramach przedmiotowej umowy nie odbiegajg od
powszechnie stosowanych warunkéw dla tego rodzaju umoéw. Zawarta z CISCO Umowa stanowi
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kontynuacje ogtoszonej w 2017 roku strategii Emitenta polegajgcej na wspétpracy z grupg docelowag
— wiodarzami miast w zakresie realizacji projektow dotyczacych oswietlenia. Potgczenie sit dwoch
lideréw w swych dziedzinach zaoferuje klientom 2z sektora administracji samorzgdowe;j
kompleksowe ustugi w obszarze zarzadzania oswietleniem ulicznym i mozliwo$¢ integraciji
zarzadzania wieloma procesami zachodzgcymi w przestrzeni miejskiej w ramach jednej platformy.

> Realizacja pilotazowego projektu Smart City z systemem InteLUG w kooperacji z Cisco
Systems Inc.
W IV kwartale 2017 roku LUG i Cisco zrealizowaly pierwszy wspoiny projekt inteligentnego
o$wietlenia ulicznego z zastosowaniem systemu Smart City. Projekt zlokalizowany na terenie
Samorzadu Regionu Gederot, w Dystrykcie Centralnym w Izraelu, ktéremu podlegajg osady rolnicze
potozone w rejonie miast Jawne, Gedera i Aszdod. Na terenach o pow. 13 km? mieszka ok 4200
0s0b. Znajduje sie tam 7 moszawow (moszaw: wioska, osada, spotdzielnia rolnicza). Oprawy marki
LUG zostaly zainstalowane na terenie nastepujgcych moszawoéw: Derech Bnei, Aseret, Kfar
Mordechai, Gan HaDarom, Kfar Aviv, Shdema, Misgav Dov, Meyshar. Pilotazowa realizacja na bazie
kooperacji LUG i Cisco zostata z sukcesem uruchomiona i otrzymata pozytywne rekomendacije
klienta, ktory zaprosit LUG do wspotpracy przy kolejnych projektach typu smart lighting. Réwnolegle
LUG i Cisco zacie$niajg wewnetrzng wspétprace zaréwno na poziomie technologicznym, jak rowniez
w obszarze relacji handlowych opartych o podpisang umowe wspétpracy.

Nowa spotka technologiczna w Grupie Kapitalowej LUG S.A.

> BIOT Sp. z 0.0. — nowa spétka Grupy Kapitatowej LUG S.A.

LUG S.A. i Toka Burzynski Guzowski Sp. j., utworzyli nowy podmiot wzmacniajacy potencjat Grupy
LUG w obszarze rozwoju nowych technologii oswietleniowych. Celem nowego podmiotu jest szybszy
rozwdj i realizacja zatozen strategicznych Grupy Kapitatowej LUG S.A. Akt zatozycielski podpisano
9 wrzesnia br. w Zielonej Gorze. Nastepstwem porozumienia jest powstanie nowej spofki
technologicznej BIOT Sp. z 0.0.z siedzibg w Zielonej Gorze. Nowy podmiot jest jednostkg zalezng
wobec LUG, 51 proc. udziatéw w nowej spofce objat LUG S.A., a pozostate 49 proc. Toka Burzynski
Guzowski Sp. j. Spétka powstata aby uzupeic portfolio ustug Grupy Kapitatowej LUG S.A. Gtéwnym
obszarem dziatalnosci nowego podmiotu jest prowadzenie badan i stymulowanie rozwoju
w obszarze nowych technologii oswietleniowych. Wspotpraca obu udziatowcéw pozwoli na petne
wykorzystanie ich potencjatu tj. know how posiadanego przez Toka Burzynski Guzowski Sp. j. oraz
kapitatu i rynku do komercjalizacji przysztych technologii zapewnionego przez LUG S.A. Stanowisko
Prezesa Zarzadu BIOT Sp. z 0.0. objat Kamil Burzynski z Toka Burzynski Guzowski Sp. j., natomiast
Wiceprezesem Zarzadu zostat Wojciech Lewandowski, reprezentujgcy LUG S.A.

» Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w BIOT Sp. z 0.0.

W dniu 6 grudnia 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow BIOT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zielonej Gorze, spoétki zaleznej Emitenta, w ktorej posiada on 51% udziatu w kapitale zaktadowym
i w gtosach na zgromadzeniu wspolnikéw, podjeto uchwate sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spéiki. Zgodnie z jej trescig kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty
40.000,00 zt do kwoty 80.000,00 zi, tj. o kwote 40.000,00 zt poprzez utworzenie 800 nowych udziatéw
o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowych
wspoélnikéw Spétki: Emitenta oraz spétke Toka — Burzynski, Guzowski Spétka Jawna z siedzibg
w Zielonej Gérze. Emitent objat 408 udziatdéw o tacznej wartosci nominalnej 20.400 zt i pokryt je
w catosci gotowkag w kwocie 315.000,00 zt. Drugi wspdlnik Spotki: Toka — Burzynski, Guzowski
Spétka Jawna z siedzibg w Zielonej Gorze objat 392 udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 19.600 zt
i pokryt je w catosci wktadem niepienieznym w postaci ruchomosci. Srodki pozyskane
z podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki zostaly przeznaczone na finansowanie kolejnych
etapOw realizacji projektéw BIOT Sp. z 0.0.
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> Podwyzszenie kapitatu zakladowego w BIOT Sp. z 0.0.

W dniu 23 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow BIOT Sp. z 0.0. z siedziba
w Zielonej Gorze (,Spotka), podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.
Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy Spétki zostanie podwyzszony z kwoty 80.000,00 zt do
kwoty 120.000,00 zi, tj. o kwote 40.000,00 zt poprzez utworzenie 800 nowych udziatbw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy. Nowoutworzone udzialy zostang objete przez dotychczasowych
wspolnikéw Spotki: Emitenta oraz spétke Toka — Burzynski, Guzowski Spotka Jawna z siedzibg
w Zielonej Gorze. Emitent obejmie 408 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 20.400 zt i pokryje je
w catosci gotowkg w kwocie 315.000,00 zt. Drugi wspdlnik Spétki: Toka — Burzynski, Guzowski
Spétka Jawna z siedzibg w Zielonej Gérze obejmie 392 udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 19.600
zt i pokryje je w catosci wktadem niepienieznym w postaci praw wtasnosci intelektualnej. Srodki
pozyskane z podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zostang przeznaczone na finansowanie
kolejnych etapow realizacji projektéw BIOT Sp. z 0.0.

» Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w BIOT Sp. z 0.0.

W dniu 20 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikéw BIOT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zielonej Gorze (,Spotka), podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.
Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy Spotki zostanie podwyzszony z kwoty 120.000,00 zt do
kwoty 160.000,00 zi, tj. o kwote 40.000,00 zt poprzez utworzenie 800 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy. Nowoutworzone udziaty zostang objete przez dotychczasowych
wspoélnikéw Spotki: Emitenta oraz spétke Toka — Burzynski, Guzowski Spétka Jawna z siedziba

w Zielonej Gorze. Emitent obejmie 408 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 20.400 zt i pokryje je
w catosci gotowkg w kwocie 275.000,00 zt. Drugi wspdlnik Spotki: Toka — Burzynski, Guzowski
Spétka Jawna z siedzibg w Zielonej Gérze obejmie 392 udziaty o tagcznej wartosci nominalnej 19.600
zt i pokryje je w catoéci wkitadem niepienieznym w postaci praw witasnosci intelektualnej. Srodki
pozyskane z podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zostang przeznaczone na finansowanie
kolejnych etapéw realizacji projektéw BIOT Sp. z o.0.

Rozbudowa centrum badawczo-produkcyjnego LUG w Nowym Kisielinie

» Pozwolenie na uzytkowanie nowej hali

W dniu 30.11.2017 roku spétka zalezna Emitenta - LUG Light Factory sp. z 0.0., powzieta informacje
0 wydaniu przez Powiatowego Inspektowa Nadzoru Budowlanego Miasta Zielona Gora decyzji
udzielajgcej pozwolenia na uzytkowanie przebudowanej i rozbudowanej hali produkcyjno-
magazynowej z zapleczem biuro-socjalnym oraz rozbudowanej sieci kanalizacji deszczowej na
terenie dziatki o nr 12/36 potozonej w obrebie 55 przy ul. Nowy Kisielin — Nowa w Zielonej Gérze,
zrealizowanej na podstawie pozwolenia na budowe udzielonego przez Prezydenta Miasta Zielona
Gora. Przedmiotowe zdarzenie ma zwigzek z realizacjg strategicznych kierunkéw rozwoju Spofki.
Nowa hala zwigkszy powierzchnie produkcyjno — magazynowg Emitenta o 1 500 metrow
kwadratowych, co przetozy sie na powiekszenie mozliwosci realizacji biezgcych i przysztych
zaméwien oraz dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Projekt badawczo — rozwojowy

> Podpisanie umowy na dofinansowanie projektu badawczo - rozwojowego i rozpoczecie prac
W dniu 26 maja 2017 roku Zarzad LUG S.A. podpisat z Wojewddztwem Lubuskim (jako Instytucja
Zarzadzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym - Lubuskie 2020) umowe o dofinansowanie
projektu ,Innowacyjny zestaw specjalistycznych opraw oswietleniowych do wspoétpracy
z inteligentnym systemem zarzgdzania - od badan do prototypow”, wspoétfinansowanego ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
— Lubuskie 2020. Celem projektu jest opracowanie innowacyjnych zestawdw specjalistycznych
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opraw oswietleniowych do wspotpracy z inteligentnym systemem zarzgdzania o$wietleniem (smart
lighting). W ramach projektu powstanie 40 prototypéw nowych opraw. Prace badawcze (badania
przemystowe i prace rozwojowe) realizowane bedg w 4 etapach, poczgwszy od budowy zespotu
badawczego, opracowania zatozeh do nowych opraw oswietleniowych oraz projektow tychze
elementow, na eksploatacyjnych prébach wdrozeniowych prototypu w rzeczywistym $srodowisku
operacyjnym i ochronie patentowej konczac. Projekt potrwa do konca 2018 roku. Lgczna wartosc
projektu to 12,85 min z, przy poziomie dofinansowania w wysokosci 42,05% kosztéw
kwalifikowanych.

> Postepy projektu badawczo-rozwojowego

Spétka LUG Light Factory Sp. z 0.0., podmiot zalezny Emitenta, zakonczyta pierwszy rok realizacji
projektu dofinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020. Do konca pazdziernika trwaty intensywne
prace badawczo - projektowe (etap | Projektu), ktére skupiaty sie na opracowaniu prototypdw opraw
oswietleniowych, w tym na opracowaniu specyfikacji projektowej do kazdego proponowanego
prototypu. Na koniec ubiegtego roku otwartych byto 45 projektéw prototypowania nowych opraw
oswietleniowych i zestawow oswietleniowych. Do tej pory wykonano juz kilkadziesigt prototypéw
opraw. W styczniu 2018 roku zakonczyt sie |l etap Projektu, tj. zakup niezbednych srodkéw trwatych
do badan, testéw i walidacji. Aktualnie trwajg prace nad zgtoszeniami patentowymi, ktére zrodzity
sie podczas prac badawczo - rozwojowych.

Strategiczne Kierunki Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2017 — 2021

» Przyjecie dokumentu ,,Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2017
- 2021~
W dniu 3 czerwca 2017 roku Zarzad LUG S.A. podjgt uchwate w sprawie przyjecia dokumentu
“Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2017 -2021". Tresc¢ niniejszego
dokumentu nie stanowi prognozy wynikéw finansowych. Grupa Kapitalowa LUG S.A., w ramach
strategicznych kierunkdéw rozwoju na lata 2017 — 2021, postawita sobie za cel dynamiczny rozwgj,
ktérego sitg stanie sie podejscie zorientowane na cztowieka, jego potrzeby i oczekiwania. Kluczem
do osiggniecia sukcesu bedzie realizacja 3 strategicznych kierunkow rozwoju, ktorymi sg
innowacyjnos¢, internacjonalizacja i kultura organizacyjna. Spétka skoncentruje sie na rozwoju
ustugi zarzadzania swiattem (LaaS) Light as a Service i na podnoszeniu efektywnosci energetyczne;
swoich rozwigzan. Podstawowym celem Spétki jest osiagniecie tempa wzrostu LUG S.A.
w odniesieniu do przychodow ze sprzedazy, na poziomie 10 proc. CAGR do roku 2021 oraz wzrost
ilosci zaméwien i realizowanych projektéw o wartosci przekraczajgcej 1 min euro, a takze wzrost
przychodéw z eksportu do poziomu 75 proc. catkowitych przychodow ze sprzedazy
i rozw0j na kolejnych rynkach zagranicznych. Nowe cele zaktadaja tez wydtuzenie tancucha wartosci.
Celem dziatan strategicznych jest dotarcie do klienta na etapie prac koncepcyjnych i projektowych,
gdzie istnieje mozliwos¢ zastosowania spersonalizowanych rozwigzan technologicznych.
To rozwigzanie pozwoli zwiekszy¢ wysoko$¢ marzy brutto na sprzedazy do poziomoéw trwale
przekraczajgcych 40 proc. Szczeg6towe informacje znajduja sie pod linkiem:
http://www.lug.com.pl/Strategia/

Decyzja w sprawie przejscia na rynek regulowany

> Podjecie Uchwaly Zarzadu LUG S.A. dotyczacej przeniesienia akcji LUG S.A. na rynek
regulowany
W dniu 23 maja 2017 roku Zarzad LUG S.A. podjat uchwate o rozpoczeciu niezbednych dziatan
faktycznych i prawnych majacych na celu przeniesienie akcji Spotki, notowanych dotychczas
w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect, do notowan na rynku regulowanym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
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» Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie przeniesienia notowan LUG S.A.
na parkiet regulowany GPW w Warszawie S.A.
Uwzgledniajgc powyzszg uchwate Zarzadu, w dniu 21 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie LUG S.A., podjeto Uchwate nr 19 w przedmiocie dopuszczenia i wprowadzenia do
obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji serii A, B
i C, ktéra jest podstawag do przeniesienia notowan akcji Spétki z Alternatywnego Systemu Obrotu
NewConnect na rynek regulowany Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Prace
zwigzane z przejsciem na rynek regulowany i debiutem na gtéwnym parkiecie trwaja.

Wyptata dywidendy

» Rekomendacja w sprawie proponowanego podziatu zysku netto za 2016 rok
W dniu 21 czerwca 2017 r., Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LUG S.A. pozytywnie zaopiniowato
rekomendacje Zarzadu i podjeto Uchwate nr 7 w sprawie podziatu zysku netto za 2016 rok i wyptaty
dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. uchwalito:

*  Wysokos¢ dywidendy (kwota przeznaczona na wyptate dywidendy): 1 007 799,80 ztotych
(stownie: jeden milion siedem tysiecy siedemset dziewiecdziesigt dziewie¢ ziotych
osiemdziesiat groszy);

»  Wartos¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje: 0,14 zt (stownie: czternascie groszy);

e Liczba akcji objetych dywidenda: 7 198 570 akcji (stownie: siedem milionéw sto
dziewiecdziesiagt osiem tysiecy piecset siedemdziesiat akc;ji);

» Dzien dywidendy (dzien, na ktéry ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy):
14 wrzes$nia 2017 roku;

« Dzien wyptaty dywidendy: 21 wrzesnia 2017 roku.

Pozostate wydarzenia:

» Prezentacja LUG w Parlamencie Europejskim
8 lutego 2017 roku w Parlamencie Europejskim w Brukseli odbyto sie wydarzenie majgce na celu
promocje wojewodztwa lubuskiego. Inicjatorem przedsiewziecia byt prof. Dariusz Rosati, ktéry we
wspétpracy z Urzedem Marszatkowskim Woj. Lubuskiego zorganizowat wydarzenie pod hastem
‘Green Land of Modern Technologies’, czyli ‘Zielona Kraina Nowoczesnych Technologii’. Jako
innowacyjne zielonogorskie przedsiebiorstwo o miedzynarodowej skali dziatalnosci, LUG zostat
zaproszony do udziatu w wydarzeniu i prezentacji firmy.

> WZAz21.06.2017r.

W dniu 21.06.2017 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LUG S.A., podczas ktérego
podjeto uchwaty w sprawach: zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdan
finansowych, podziatu zysku netto za 2016 r., udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2016 r., zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A.
z nadzoru nad dziatalnoscig spdtki w 2016 r. oraz udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2016 r. Ponadto podjeto uchwaty w sprawie dopuszczenia
i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
akcji serii A, B i C. oraz w przedmiocie zmiany Statutu Spétki LUG S.A.

> Podjecie uchwaly ZWZ w sprawie zmiany Statutu LUG S.A.
W dniu 21 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. podjeto Uchwate nr 20
w sprawie zmiany Statutu LUG S.A. Na mocy ww. uchwaty dokonano zmiany tresci § 11 ust. 1
Statutu Spétki.
Tres¢ § 11 ust. 1 Statutu Emitenta przed zmiang brzmiata:
»,Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie i zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie regulaminu.”
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Tres¢ § 11 ust. 1 Statutu Spdétki po zmianie otrzymata nowe, nastepujace brzmienie:
.,Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, okreslajacy jej organizacje i sposéb wykonywania
czynnosci.”

» Otrzymanie decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki

W dniu 13.07.2016 r. Zarzad LUG S.A. przekazat informacje o wszczeciu przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (,,Prezes URE"), z urzedu, postepowania administracyjnego w sprawie
wymierzenia LUG Light Factory Sp. z o0.0., spoice zaleznej LUG S.A., kary pienieznej
w zwigzku z powzigciem podejrzenia o naruszeniu przez Spotke obowigzku stosowania sie do
wprowadzonych w dniach 10 - 31 sierpnia 2015 r. ograniczen w dostarczaniu i poborze energii
elektrycznej, co, zgodnie z art. 56 ust. 1 pkt. 3a Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo
energetyczne (Dz.U. 2012 nr 0 poz. 1059 ze zm., ,,Ustawa PE"), podlega karze pienieznej. W dniu
27 grudnia 2017 roku wptyneta do siedziby Emitenta decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
w sprawie natozenia kary pienigznej w wysokosci 1.000 zt (stownie: tysigc ztotych) na spétke zalezng
Emitenta — LUG Light Factory sp. z 0.0. za niestosowanie sie do ograniczen w dostarczaniu i poborze
energii elektrycznej wprowadzonych w dniach 10-31 sierpnia 2015 roku, co zgodnie z art. 56
ust. 1 pkt. 3a Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz.U. z 2012 poz. 1059 ze
zm.), podlega karze pienieznej. Wysokos$c¢ kary natozonej przez Prezesa URE odzwierciedla bardzo
niewielki stopien przekroczenia przez LLF wprowadzonych w dniach 10 - 31 sierpnia 2015 roku
Ograniczen w poborze energii elektrycznej, tj. tylko w trakcie dwéch godzin w dniu 10 sierpnia
2015 roku, czyli w pierwszych godzinach pierwszego dnia obowigzywania ograniczenia, ktore facznie
obejmowato okres 22 dni oraz uwzglednia dziatania podjete przez LLF celem jak najszybszego
dostosowania sie do wprowadzonych ograniczen. Spéta w terminie dwdéch tygodni od dnia
otrzymania decyzji odwotata sie od niniejszej decyzji.

> Wyboér podmiotu uprawnionego do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego
LUG S.A.
W dniu 21 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate numer 1/12/2017 w sprawie
wyboru PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg
w Warszawie jako biegtego rewidenta, ktéry dokona badania sprawozdania finansowego LUG S.A.
sporzgdzonego zarok obrotowy 2017 i 2018 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. sporzadzonego za rok obrotowy 2017 i 2018 oraz wydania opinii do
sprawozdan finansowych za 2017 i 2018 rok. Rada Nadzorcza LUG S.A. podijeta takze uchwate
numer 2/12/2017, w ktérej zobowigzata Zarzad LUG Light Factory Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia do podjecia na Walnym Zgromadzenia Wspdlnikow spotki  uchwaty
wprzedmiocie wyboru PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa do badania jednostkowego sprawozdania finansowego LUG Light Factory Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia za 2017 i 2018 rok oraz wydania opinii do sprawozdania
finansowego za 2017 i 2018 rok. PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka
komandytowa z siedzibg w Warszawie przy ul.Orzyckiej 6 lok. 1b jest wpisana przez Krajowa
Rade Biegtych Rewidentéw na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod nr 447.

Przedstawione zdarzenia dotyczg catej Grupy Kapitatowej, ktérg LUG S.A. jako podmiot dominujgcy

zarzgdza. Jednakze petne informacje na temat funkcjonowania grupy kapitatowej zostaty przedstawione
w Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2017 rok.
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3.2. Istotne informacje i wskazniki niefinansowe

3.2.1. Zasoby ludzkie

W zwigzku z przekazaniem catej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Emitenta z dniem 01.08.2008r.
do spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. to wlasnie spétka zalezna stata sie pracodawca
i zatrudnia ludzi stanowigcych zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Liczba os6b pozostajgcych w stosunku pracy ze spotkg LUG S.A. na dzien 31.12.2017r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wynosita 0.

Szczegotowe informacje na temat zatrudnienia w catej Grupie Kapitatowej LUG S.A. przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela 15 Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. w 2017 roku

Grupa Kapitatowa LUG

Wyszczegolnienie SA LUG S.A.
Liczba pracownikow (petny etat) 576 0
Liczba pracownikow (niepetny etat) 3 0
Inne formy zatrudnienia 12 0
Srednia wieku pracownikow 37 lat 8 m-cy -

wyzsze - 49%
. . srednie - 33%
Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia zawodowe - 13% -
podstawowe - 5%

N , Kobiety — 41%, )
Struktura zatrudnienia wg pfci Mezczy2ni — 59%

Zrédfo: LUG S.A.

Wykres 7 Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LUG S.A. w latach 2014 — 2017 w ujeciu
kwartalnym (zatrudnienie na podstawie umowy o prace)
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Zrédfo: LUG S.A.
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3.2.2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg idee biznesu odpowiedzialnego spotecznie
uwzgledniajgc przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny. W swej codziennej
dziatalnosci biznesowej firma dba o wysokie standardy i harmonie funkcjonowania w otoczeniu. Ponadto
Spétka angazuje sie w inicjatywy spotecznosci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg idee biznesu odpowiedzialnego spotecznie
uwzgledniajgc przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny. W swej codziennej
dziatalnosci biznesowej firma dba o wysokie standardy i harmonie funkcjonowania w otoczeniu. Ponadto
Spétka angazuje sie w inicjatywy spotecznosci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

Funkcjonujagc w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A., Emitent w 2017 roku po raz kolejny wspart
Powiatowy Dom Dziecka z Zarach. W ramach celowej inicjatywy $wigtecznej pracownicy i firma,
w odpowiedzi na listy dzieci do Swietego Mikotaja, spetniali dzieciece marzenia.

Bardzo wazng aktywnoscig majgcg miejsce na przetomie 2016/2017 byto wsparcie Centrum Interwencji
Kryzysowej w Zielonej Gérze, w ramach ktérego srodki dedykowane na upominki dla klientéw, LUG
przeznaczyt na remont i wyposazenie mieszkania dedykowanego samotnym matkom z dzieémi,
odbudowujgcym swoje zycie po traumatycznych przejsciach rodzinnych.

Ponadto Grup Kapitatowa LUG S.A. wspiera spotecznos¢ lokalng w ramach wspotpracy z licznymi
szkotami, instytucjami i mniejszymi organizacjami charytatywnymi, co zostato docenione przez kapitute
konkursu Biznes Wrazliwy Spotecznie, ktora 3 grudnia 2017 roku przyznata LUG statuetke ,Wspoina
warto$¢” za dziatalnos¢ w zakresie CSR na rzecz lokalnej spotecznosci, otwarcie na wspoétprace
z podmiotami ekonomii spotecznej oraz otwarte serce na ich potrzeby.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie ochrony srodowiska

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska
oraz doktadajg nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalnos¢, jak i realizowane
inwestycje byly zgodne z wymogami i uwzglednialy osiggniecia  technologiczne
w dziedzinie ochrony srodowiska.

Szerzenie wiedzy z zakresu techniki $wietinej oraz nowoczesne narzedzia marketingowe prowadza
do wzrostu kultury energooszczednosci w spoteczenstwie, a w konsekwencji do zmian w strukturze
asortymentowej na rzecz energooszczednych produkiow o wyzszych standardach uzytkowych.
Czternascie wiodacych przedsigbiorstw z branzy oswietleniowej w Polsce, taczac wilasne cele
prorozwojowe z postulatem ochrony srodowiska utworzyto wspélnie organizacje: Zwigzek Producentow
Sprzetu Oswietleniowego ,Pol-lighting”, ktérego LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest aktywnym cztonkiem
(m.in. udziat w Komisji Promocji) oraz partnerem projektu ,Dobre Swiatfo” realizowanego przez ww.
Zwigzek.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie poniosty w 2017 r. zadnych sankcji karnych z tytutu naruszenia
wymagan z zakresu ochrony srodowiska.

Dziatania na rzecz ochrony $rodowiska nalezg do priorytetow LUG. Wdrozony i stosowany System
Zarzadzania Srodowiskowego weditug miedzynarodowej normy ISO 14001:2015 oraz System
Zarzadzania Energig wedtug normy ISO 50001:2011 potwierdzajg, ze spétka zalezna Emitenta, LUG
Light Factory Sp. z 0.0., spetnia wymagania prawne zwigzane z ochrong srodowiska. Zaréwno Certyfikat
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug normy I1SO 14001:2015 jak i Certyfikat Systemu
Zarzgdzania Energig wedtug normy ISO 50001:2011 spétka LUG Light Factory Sp. z 0.0. posiada od
2018 roku.
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Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie rozwoju zasobow ludzkich

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do promogiji takich wartosci jak réwnos¢, uczciwose
i dialog. Majgc na uwadze sprawiedliwo$¢ spoteczng i réwnos¢ pici, Emitent dba o réwnowage
w zakresie struktury ptciowej zasobdw ludzkich, a takze sprzeciwia sie wszelkim formom dyskryminacji
i rasizmu. Stosunek pracownikéw pici zehskiej do pracownikow pici meskiej stanowi 41% do 59%.
W skiadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej LUG S.A. 1/3 czlonkéw stanowig kobiety. Pracownikami
firmy sg osoby réznych narodowosci.

W ramach $ciezki rozwoju, pracownicy spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A. uczestnicza w licznych
szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz rozszerzajg kompetencje na kursach
jezykowych organizowanych w siedzibie firmy. Ponadto kazda osoba rozpoczynajaca prace w firmie
przebywa kilkudniowy cykl szkolen z zakresu techniki swietinej. Emitent wspiera takze aktywnosé
sportowg pracownikow skupionych w reprezentacji biegaczy LUG TEAM oraz w reprezentacji kolarzy
gorskich LUG MTB TEAM. Pod opiekg firmy znajduje sie rowniez utytutowany zawodnik powerliftingu
0s0b niepetnosprawnych, ktéry ma na swoim koncie udziat w Igrzyskach Olimpijskich w Rio oraz wielu
imprezach sportowych rangi miedzynarodowe;.

Dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze mecenatu sportu zostaty docenione przez witadze
Zielonej Géry. W kwietniu 2016 roku Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu Spétki otrzymat wyrdznienie
Prezydenta Miasta za dziatania zwigzane z mecenatem sportu.

Odpowiedzialnos¢ biznesu w ramach wsparcia sportu lokalnego

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest jednym ze sponsoréw druzyny koszykarskiej Stelmet BC Zielona Géra
— aktualnego Mistrza Polski.

Firma LUG wspiera rowniez swoich pracownikéw, w tym Pana Marka Trykacza, pracownika LUG oraz
wielokrotnego mistrza Polski, medaliste mistrzostw Europy i wicemistrza Swiata w podnoszeniu
ciezaréw oséb niepetnosprawnych. Pan Marek Trykacz jest najlepszym zawodnikiem w swojej wadze
w Europie i zajmuje | miejsce na liscie rankingowej naszego kontynentu.

3.2.3. Nagrody

W 2017 roku Emitent w imieniu wtasnym oraz catej Grupy Kapitatowej LUG S.A. otrzymat nagrody
i wyréznienia zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela 16 Nagrody i wyréznienia w 2017 roku

Nagroda Opis Kapituta / organizator

Park Technologiczny w tomzy
otrzymat lll nagrode w kategorii
Najlepsza Inwestycja Lluminacja obiektéw Polski Zwiazek Przemystu
Oswietleniowa publicznych, prywatnych oraz Oswietleniowego

obiektéw sakralnych”.

Oprawa LUG Cruiser 2LED
laureatem konkursu iF DESIGN iF International Forum
AWARD w Kkategorii Produkty Design

Oswietleniowe.

Oprawa LUG Cruiser 2LED
Red Dot Design Award laureatem konkursu Red Dot
Design Award

iF Design Award 2017

Design Zentrum Nadrenia
Potnocna-Westfalia w Essen
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Lubuski Lider Biznesu

The Best Annual Report
2016

Zlota Strona Emitenta X

Biznes Wrazliwy Spotecznie

Zrédfo: LUG S.A.

3.2.4. Targi i konferencje

| miejsce w kategorii duzych
przedsiebiorstw dla LUG Light
Factory Sp. z 0.0.

Nagroda gtowna dla LUG S.A. w
kategorii spotek z rynku New
Connect za raport roczny LUG
S.A. za rok 2016.

Nagroda za najlepszy serwis
relacji inwestorskich w kategorii
spotek z rynku NewConnect

Nagroda w postaci statuetki
SNspblna Wartos¢” dla LUG
Light Factory Sp. z o0.0. za

dziatalnos¢ w zakresie CSR na
rzecz lokalnej spotecznosci,
otwarcie na wspoOiprace z
podmiotami ekonomiii spotecznej
oraz otwarte serce na ich
potrzeby.

Zachodnia Izba Przemystowo
- Handlowa

Instytut Rachunkowosci
i Podatkow

Stowarzyszenie Emitentow

Gietdowych

Fundacja na rzecz Collegium
Polonicum

LUG Light Factory Sp. z 0.0., jako spotka zalezna Emitenta i podmiot realizujgcy dziatalnosc¢ projektowa,

produkcyjng i handlowag

reprezentowata Grupe Kapitaltowg LUG S.A. w 2017

na wielu targach i spotkaniach branzowych:

+ LED EXPO Benelux 2017

« Konferencja ,Argentina — the country to invest in”

roku

+ ,Green Land of Modern Technologies” - Prezentacja LUG w Parlamencie Europejskim
» Power&Electricity World Africa 2017

 Hanover Messe 2017

« Barcelona Building Construmat 2017

* V Kongres Infrastruktury Polskiej

* LED Expo Ukraine 2017
»  Festival Architektury 2017

*  Smart City Forum

» Konferencja BIMobject Poland

* Kongres Transportu Publicznego Warszawa 2017

* Konferencja ,Energetyka przygranicza Polski i Niemiec — Swiat energii jutra”

e Targi Power Kazakhstan 2017
e Smart City Expo World Congress 2017

» Konferencja INSEC 2017
e Energy Expo Arena 2017

* Kongres Oswietleniowy LED Polska 2017

¢ Forum Lumiville — Dni O$wietlenia
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3.2.5. Relacje inwestorskie

Transparentno$¢ oraz wysoka jakos¢ polityki informacyjnej to najwazniejsze elementy realizowanej
przez LUG S.A. komunikacji ze srodowiskiem rynku kapitatowego. W tym celu Emitent wykorzystuje
dwa rodzaje instrumentow. Pierwszym z nich sg dziatania o charakterze obligatoryjnym, drugi rodzaj to
alternatywne narzedzia komunikacji. Zarzad Emitenta doktada wszelkiej starannosci, aby w obu
obszarach dziata¢ z zachowaniem najwyzszych standardéw. Realizujgc obligatoryjne obowigzki
informacyjne, LUG S.A. uzupetnia je o szereg dziatan z zakresu komunikacji korporacyjnej, ktére
pozwalajg inwestorom jak najlepiej pozna¢ Emitenta i podejmowac racjonalne decyzje inwestorskie.

W obszarze uzupetniajacych dziatan z zakresu komunikacji na szczegblng uwage zastuguja
nastepujace:

» Publikacja raportu rocznego za 2016 w wersji online

W 2017 roku LUG S.A. jako jedna z nielicznych spétek na rynku NewConnect opublikowata raport
roczny za 2016 r. w wersji online. Taka forma raportu, obok tradycyjnej wersji drukowanej jest
nowoczesng formag komunikacji odpowiadajagcg Swiatowym trendom digitalizacji wszystkich sfer
biznesu. Jest to standard, ktéry na state wszedt do kanonu komunikacji Grupy Kapitatowej LUG S.A. -
to juz kolejne po raportach za rok 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 roku sprawozdanie roczne
zakomunikowane inwestorom w tej formie. Opublikowany raport roczny za 2016 rok zostat doceniony
i wyrézniony w konkursie The Best Annual Report przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow.

» Zwyciestwo w konkursie Ztota Strona Emitenta

W 2017 roku serwis relacji inwestorskich LUG S.A. zwyciezyt w kolejnej edycji konkursu Ztota Strona
Emitenta w kategorii spétek z rynku NewConnect. Wyniki plebiscytu organizowanego przez
Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych ogtoszono w czerwcu 2017 roku.

Serwis relacji inwestorskich LUG S.A. po raz ésmy z rzedu trafit do finatowej tréjki, natomiast tytut
najlepszej strony na rynku NewConnect otrzymat po raz piaty z rzedu oraz szdsty raz w historii konkursu
(nagrody w latach: 2009, 2013, 2014, 2015, 2016). W uzasadnieniu werdyktu wymienione zostaty takie
cechy serwisu relacji inwestorskich LUG S.A. jak biezaca aktualizacja zawartosci, bardzo atrakcyjna
szata graficzna, a takze niespotykana wsrdd serwiséw internetowych spétek notowanych na rynku
NewConnect funkcjonalnosé¢, jaka jest mozliwosé synchronizacji kalendarium wydarzen istotnych dla
inwestoréw z kalendarzem Google.

* LUG S.A. laureatem ,,The Best Annual Report 2016”

W dniu 19 pazdziernika 2017 r., LUG S.A otrzymat nagrode gtéwng w kategorii spétek z rynku
NewConnect za raport roczny LUG S.A. za rok 2016, przyznawang przez kapitute konkursu , The Best
Annual Report 2016”. To juz czwarta nagroda przyznana spofce za wysokie standardy raportowania.
Uroczysta gala finatowa, podczas ktérej wyrdznienie odebrat Prezes LUG S.A. Ryszard Wtorkowski,
zorganizowana zostata przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw w sali notowan Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

3.2.6. Dziatania marketingowe

Rok 2017 byt czasem komunikowania i wdrazania w organizacji Strategicznych Kierunkéw Rozwoju na
lara 2017 — 2021. Przyjete do realizacji kierunki koncentrujg sie na trzech grupach decydentow —
architekci, wtodarze i projektanci wnetrz. To wtasnie na tych grupach skupiatly sie wszelkie dziatania
marketingowe w ramach Grupy Kapitatlowej LUG S.A. Gtéwnym motywem tworzenia materiatdw
marketingowych byta ich personalizacja i dostosowanie do potrzeb kazdej sposrdd zidentyfikowanych
grup decydentow.

Komunikacja marketingowa skierowana do wnetrza organizacji koncentrowata sie na dziataniach
wspierajgcych identyfikacje pracownikéw z nowymi kierunkami rozwoju. Do najwazniejszych dziatan
z tego obszaru nalezy kampania zwigzana z komunikacjg strategii oparta na filmie i evencie
strategicznym ,poLUGmy strategie!”.
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Inne wybrane dziatania marketingowe:

» Strefa P - realizacja i wdrozenie narzedzi typu self-service dla pracownikow w ramach poprawy
efektywnosci proceséw wewnetrznych;

e Udziat LUG w najwiekszych targach branzowych Light & Biulding we Frankfurcie nad Menem —
prace koncepcyjne, wytonienie wykonawcow. Targi odbyty sie w marcu 2018 roku.

» Jednolity System Zarzadzania Projektami — prace koncepcyjne i wytonienie wykonawcéw,
realizacja nastgpi w 2018 roku.

» Film strategiczny — materiat video prezentujgcy filozofie dziatania LUG w obszarze
wspétdziatania z decydentami i w kontekscie wytonionych wartosci.

» poLUGmy strategie! —event integracyjny dla pracownikow LUG, ktérego celem jest konsolidacja
Srodowiska LUG wokot wspdlnie wytonionych wartosci i obranych strategicznych kierunkéw
rozwoju.

Kluczowym projektem realizowanym przez Departament Marketingu w 2018 roku, ktérego etap
przygotowawczy byt realizowany w |l potowie 2017 roku byt udziat LUG w najwiekszych targach branzy
oswietleniowej na swiecie Light + Building we Frankfurcie nad Menem. Targi Light+Building to miejsce
czerpania inspiracji i najwieksza na Swiecie arena rynku os$wietleniowego. Ponad 2700 czotowych
producentéw oswietlenia z 55 panstw z catego Swiata pokazuje nowosci, inspiruje i wyznacza trendy
dotyczgce oswietlenia. Grupa Kapitatowa LUG S.A. zaprezentowata najnowsze rozwigzania
oswietleniowe na innowacyjnym w formie i rozwigzaniach stoisku o powierzchni 240 mkw. Tematem
przewodnim tegorocznej edyciji Light + Building byto ,smatrtification” - technologia smart w codziennym
zyciu. Filozofa marki zostata odzwierciedlona w strefach tematycznych stoiska, na ktérym prezentowane
byty rozwigzania dla architektéw, projektantow wnetrz i wiodarzy miast.

3.2.7. Postepowania przed sadem

W dniu 13.07.2016 r. Zarzad LUG S.A. przekazat informacje o wszczeciu przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (,,Prezes URE"), z urzedu, postepowania administracyjnego w sprawie
wymierzenia LUG Light Factory Sp. z o0.0., spéice zaleznej LUG S.A. ("Spétka"), kary pienigznej
w zwigzku z powzieciem podejrzenia 0 naruszeniu przez Spétke obowigzku stosowania sie do
wprowadzonych w dniach 10 - 31 sierpnia 2015 r. ograniczen w dostarczaniu i poborze energii
elektrycznej, co, zgodnie z art. 56 ust. 1 pkt. 3a Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne
(Dz.U. 2012 nr 0 poz. 1059 ze zm., ,,Ustawa PE"), podlega karze pienieznej.

W nawigzaniu do powyzszego postepowania, w dniu 27 grudnia 2017 roku do siedziby Emitenta
wptyneta decyzja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w sprawie natozenia kary pienieznej
w wysokosci 1.000 zt (stownie: tysigc ztotych) na spotke zalezng Emitenta — LUG Light Factory Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze za niestosowanie sie do ograniczen w dostarczaniu i poborze energii
elektrycznej wprowadzonych w dniach 10 - 31 sierpnia 2015 roku, co zgodnie z art. 56 ust. 1 pkt.
3a Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (Dz.U. z 2012 poz. 1059 ze zm.), podlega
karze pienieznej. Wysokos¢ kary natozonej przez Prezesa URE odzwierciedla bardzo niewielki stopien
przekroczenia przez LUG Light Factory Sp. z 0.0. wprowadzonych w dniach 10-31 sierpnia 2015 roku
ograniczen w poborze energii elekirycznej, tj. tylko w trakcie dwdch godzin w dniu 10 sierpnia 2015
roku, czyli w pierwszych godzinach pierwszego dnia obowigzywania ograniczenia, ktére fgcznie
obejmowato okres 22 dni oraz uwzglednia dziatania podjete przez Spoétke celem jak najszybszego
dostosowania sie do wprowadzonych ograniczen. LUG Light Factory Sp. z 0.0. w terminie dwoch
tygodni od dnia otrzymania decyzji, odwotata sie od niniejszej decyzji.

W okresie sprawozdawczym tj. w okresie od 01.01.2017 - 31.12.2017 r. oraz na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania LUG S.A., ani pozostate spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LUG
S.A. nie prowadzity innych istotnych postepowan przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.
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3.3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

3.3.1. Tlo makroekonomiczne

Dziatalnos¢ spétki LUG S.A., realizujacej funkcje zarzadcze i kontrolne wobec spétek nalezgcych do
Grupy Kapitatowej LUG S.A., nie podlegata bezposrednim wptywom czynnikow makroekonomicznych.

Wskazniki gospodarcze charakteryzujgce otoczenie, w ktérym funkcjonowaty spétki zalezne LUG S.A.
w 2017 roku zostaty opisane w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za
2017 rok.

3.3.2. Sytuacja finansowa LUG S.A.

Zarzad Emitenta wypetniajac obowigzki informacyjne spotek notowanych na rynku NewConnect
publikuje Jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A. Dane te obrazujg jednak wytgcznie sytuacje
Spétki bedgcej podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktéra bezposrednio nie prowadzi
dziatalnosci operacyjne;.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest realizowana niemal wylgcznie w spétkach
zaleznych, w szczegoélnosci w LUG Light Factory Sp. z 0.0. W zwigzku z tym jednostkowe wyniki
finansowe LUG S.A. nie oddajg obrazu kondycji, rozwoju i perspektyw emitenta, a takze nie pozwalaja
na przeprowadzenie racjonalnej analizy mogacej by¢ podstawag do formutowania wnioskéw na temat
sytuacji finansowej spotki.

Tabela 17. Jednostkowy rachunek wynikéw LUG S.A.

2016 2017

Przychody ze sprzedazy 1,02 1,61
przychody kraj 1,02 1,61
% przychodow z kraju 100,0% 100,0%
przychody zagranica 0,00 0,00
% przychoddw z zagranicy 0,0% 0,0%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 0,00 0,01
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow jako % o o

przychodow 0,0% 0,6%
Zysk brutto na sprzedazy 1,02 1,60
Rentowno$c¢ brutto na sprzedazy 100,0% 99,4%
Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00
Koszty sprzedazy 0,00 0,00
Koszty sprzedazy jako % przychodow 0,0% 0,0%
Koszty ogdlnego zarzadu 0,95 1,46
Koszty ogdlnego zarzadu jako % przychoddw 93,1% 90,7%
Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,12
EBITDA 0,07 0,01
Rentownosé¢ EBITDA 6,6% 0,9%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 0,07 0,01
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Rentownos$c¢ operacyjna 6,9% 0,6%
Przychody finansowe 0,77 1,94
Koszty finansowe 0,00 0,00
Zysk przed opodatkowaniem 0,84 1,95
Podatek dochodowy 0,05 -0,01
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 0,78 1,96
Zysk netto 0,78 1,96
Rentownos¢ netto 76,5% 121,7%
Zysk netto nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 0,78 1,96
Zysk netto na jedng akcje (zt) 0,11 0,27
Zrédto: Emitent
Tabela 18. Jednostkowy bilans LUG S.A.
31.12.2016  31.12.2017

AKTYWA

Aktywa trwate 33,79 30,22
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
Wartosci niematerialne 0,00 0,00
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 29,62 29,77
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,03 0,03
Naleznosci dtugoterminowe 0,54 0,42
Aktywa obrotowe 0,81 0,32
Zapasy 0,00 0,00
Naleznosci handlowe 0,34 0,25
Pozostate naleznosci 0,45 0,05
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,02 0,01
Aktywa razem 34,60 30,54
PASYWA

Kapitat wiasny 34,41 30,12
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 0,06 0,02
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe 0,00 0,00
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 0,13 0,41
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 0,00 0,00
Krétkoterminowe zobowigzania handlowe 0,04 0,22
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 0,05 0,14
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,02 0,04
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Pasywa razem 34,60 30,54
Wartosc¢ ksiegowa na akcje (zt) 4,83 4,27
Zrédto: Emitent
Tabela 19. Jednostkowy rachunek przeptywéw pienieznych LUG S.A.
2016 2017
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 0,84 1,95
Korekty razem -1,01 -1,49
Amortyzacja 0,00 0,00
Zyski z tytutu réznic kursowych -0,17 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -0,60 -1,94
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 0,02
Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00
Zmiana stanu naleznosci -0,26 0,19
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytéw 0.02 0.23
Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych 0,00 0,00
Przeptywy pienigezne netto z dzialalnosci operacyjnej -0,19 0,42
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy 0,20 2,27
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych 0,00 0,00
Wydatki 0,00 1,69
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych — —
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,20 0,58
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy 0,00 0,00
Wydatki 0,00 1,01
Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
Ptatnos¢ zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00
Przeptywy pienigezne netto z dzialalnosci finansowej 0,00 -1,01
Srodki pieniezne
Przeptywy pienigzne netto razem 0,01 -0,01
Srodki pieniezne na poczatku okresu 0,01 0,02
Srodki pieniezne na koniec okresu 0,02 0,01

Zrédbo: Emitent
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3.3.3. Realizacja prognozy na 2017 rok
Emitent nie publikowat prognoz finansowych na okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

3.3.6. Przewidywana sytuacja finansowa LUG S.A. oraz spélek zaleznych

Aspekty takie jak stabilno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A., zrealizowane inwestycje, a takze
perspektywy rozwoju branzy oswietleniowej pozwalajg na pozytywng ocene szans rozwojowych
Emitenta.

Zarzad LUG S.A. formutuje pozytywne oczekiwania wobec przysztych wynikéw finansowych, zaréwno
na poziomie przychodow ze sprzedazy, jak rowniez innych kluczowych pozycji finansowych.

Wedtug raportu IPAG oceniajgcego stan koniunktury gospodarczej w Polsce w ujeciu sektorowym
w 2017 roku najszybciej rozwijajgca sie czescig gospodarki byto budownictwo. To sektor bardzo silnie
skorelowany z branzg os$wietleniowg dlatego wszelkie prognozy w tym obszarze majg kluczowe
znaczenie dla Emitenta. Wg prognozy IPAG, dynamika wzrostu w budownictwie bedzie w 2018 roku
utrzymywacé sie na poziomie zblizonym do poziomu z poprzedniego roku. Wartos¢ dodana w tym
sektorze zwiekszy sie o prawie 11 proc. Rok 2019 bedzie w budownictwie, wg prognozy IPAG, tylko
nieco stabszy. Wartos¢ dodana w przemysle wzrosnie o 5,4 proc., w budownictwie o 10,0 proc.,
a w ustugach rynkowych o 3,6 proc.?

W 2018 roku oczekiwane jest robwniez odrodzenie popytu inwestycyjnego, obserwowane juz w koncu
2017 roku. Bedzie ono wynika¢ z jednoczesnego wzrostu inwestycji prywatnych, publicznych oraz
samorzadowych. 0

Wedtug prognozy IPAG, w roku 2018 tempo wzrostu eksportu wyniesie 8,0 proc., natomiast import
w tym samym okresie wzrosnie o 7,8 proc. W 2019 roku obie te wartosci obnizg sie (odpowiednio do
poziomu 7,8 oraz 7,5 proc., a niewielka przewaga dynamiki eksportu nad dynamikg importu utrzyma
sie. Wzrostowi handlu zagranicznego bedzie towarzyszy¢ w 2018 roku aprecjacja kursu ziotego
wzgledem dolara amerykanskiego i euro, ktéra wyhamuje pod koniec roku. W 2019 roku spodziewac
sie nalezy stabilizacji kursu walutowego ztotego. Zgodnie z przewidywaniami IPAG, Sredni kurs euro,
zaréwno w 2018 roku, jak i w 2019 roku wyniesie 4,1 zt, a dolara 3,4 z'".

Oprocz biezacej kondycji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. przyszte wyniki finansowe sa

uzaleznione od innych czynnikdw zewnetrznych, z ktérych najwazniejsze to:

» Konieczno$é obnizenia poziomu konsumpcji energii elekirycznej w Polsce w celu realizacji
zobowigzan wobec Unii Europejskiej, co moze zdynamizowaé proces wymian przestarzatego
odwietlenia konwencjonalnego na produkty w technologii LED;

» Zgodny z prognozowanym rozwoj segmentu oswietlenia ogoélnego tj. segmentu dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LUG S.A. Wedtug najnowszych prognoz oswietlenie ogdlne bedzie najszybciej
rosngcym segmentem branzy w kolejnych latach. W jego zakresie najistotniejszg role odgrywa
segment LED, ktérego warto$¢ szacowana jest na 80 miliardéw dolaréw w 2020 roku (ponad 80
proc. rynku os$wietleniowego)?;

* Regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu na $Srodowisko naturalne
oraz w obszarze zwigkszania efektywnosci energetycznej budynkéw i obiektow infrastrukturalnych;

» Tempo wzrostu segmentu 0T (Internet rzeczy) oraz sterowanie oswietleniem;

9 ,Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2018 (styczen 2018 r.)”, IPAG

10 Ibidem

" Ibidem

12 McKinsey&Company, ,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition,
2012.
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» Dojrzatos¢ konsumentéw, ktéra przetozy sie na sktonnos$¢ do ptacenia za dodatkowe funkcjonalnosci
w ramach inteligentnego oswietlenia  w ogélnym ekosystemie ustug zwigzanych
z loT oraz trendem ,human centric lighting”;

oraz od czynnikéw wewnetrznych, sposrod ktérych na uwage zastuguja:

 realizacja przyjetych Strategicznych Kierunkéw Rozwoju LUG na lata 2017 —2021” w ramach ktérych
przyjeto zatozenie, ze najwigksze znaczenie dla kondycji LUG ma wspoipraca z trzeba
podstawowymi grupami decydentow tj. architektami, wiodarzami i projektantami wnetrz,

* rozbudowa portfolio zgodnie z potrzebami rynku w oparciu o idee innowacyjnosci i designu na
najwyzszym swiatowym poziomie;

» ewolucja struktury organizacyjnej podgzajgca za wdrazanymi kierunkami rozwoju i pozwalajgca
organizacji na dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania;

» dalsze zwiekszanie efektywnosci proceséw customizacji w wyniku wchtoniecia Sekcji Customizaciji
przez Dywizje R&D;

» rozbudowa i zmiany w zakresie mozliwosci produkcyjnych, w szczegblnosci w zakresie istniejgcych
jak réwniez nowych mocy produkcyjnych;

» struktura przychodéw z dominujgcym udziatem rozwigzan ledowych (>95%);

» ekspansja na nowe rynki;

» otwarcie fabryki LUG w Argentynie, realizacja kontraktu z Rzgdem Prowincji Misiones, dalsza
ekspansja na obszarze Ameryki Potudniowej;

» dynamiczny rozw6j na rynkach eksportowych, pogtebianie penetracji tych rynkéw i umacnianie
pozycji cenionego dostawcy kompleksowych rozwigzan swietinych poza granicami kraju.

Zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne sg uwzgledniane przez Zarzad LUG S.A. w procesie
zarzadzania spotkami zaleznymi i realizacji Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. W ramach niniejszych Kierunkéw Rozwoju Emitent przyjat do realizacji cel gtéwny, ktéry zaktada
osiggniecie tempa wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupy LUG na poziomie 10% CAGR
w najblizszych 5 latach.

3.4. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W odpowiedzi na nowe wyzwania rynkowe, Emitent sformutowat i upublicznit w 2017 roku Strategiczne
Kierunki Rozwoju LUG, ktére uwzgledniaja perspektywe czasowa kolejnych 5 lat.

W ramach strategicznych kierunkéw rozwoju zostaty wyznaczone trzy podstawowe obszary rozwoju
organizacji, zdefiniowano pigeé grup interesariuszy i okreslono cel gtéwny i trzy cele wspierajace.
Jednoczesnie redefiniowano filozofie dziatania, ktérg odzwierciedla nowa misja i wizja.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. stawia sobie za cel dynamiczny rozwoj, ktérego "motorem” jest podejscie
zorientowane na cziowieka, zarbwno w rozumieniu wewnetrznym, jak i rynkowym. Podjeto decyzje
0 wsparciu filozofii dziatania i systemu zarzadzania metodologig zarzadzania przez wartosci, ktérych
wytonienie z udziatem pracownikéw catej organizacji stato sie fundamentalnym narzedziem wsparcia
przysztego rozwoju organizacji.

Wyodrebniono 3 drogi rozwoju:

- Internacjonalizacja — bazuje na wprowadzaniu modeli biznesowych odpowiadajgcych
wymaganiom poszczegoinych rynkéw. Polega na budowaniu lokalnych struktur, co pozwoli
efektywnie kooperowac z lokalng spofeczno$cig danego kraju i dzieki temu dynamicznie
wzrastaé. Centrum zainteresowania Grupy Kapitatowej LUG S.A. beda stanowity rynki Ameryki
Potudniowe;.

* Innowacyjnosé — wprowadzana poprzez kazdy aspekt funkcjonowania organizacji, poczagwszy
od portfolio opartego o zaawansowane systemy zarzgdzania oswietleniem, poprzez innowacje
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technologiczne, po nacisk na badania i rozwdj, realizowany we wspétpracy z jednostkami
naukowymi oraz mtodymi spétkami wnoszacymi duzy potencjat intelektualny. W okresie
realizacji kierunkéw rozwoju wyznaczonych na lata 2017- 2021 Spétka planuje zrealizowac
projekty z zakresu B+R o wartosci okoto 25 milionéw ztotych.

» Kultura organizacyjna — bedaca elementem zwiekszania komfortu i satysfakciji interesariuszy
zaréwno tych pracujgcych w strukturach organizaciji, jak i tych bedgcych klientami i inwestorami
LUG. Kluczowym elementem rozwoju w obszarze kultury organizacyjnej jest zarzadzanie przez
warto$ci w znaczeniu narzedzia wyzwalania potencjatu rozwojowego organizaciji.

Rozwdj organizacji w ramach wyznaczonych obszarédw rozwoju stanie sie fundamentem ewoluciji
obecnego modelu biznesowego bazujgcego na zatozeniach handlowo-produkcyjnych w kierunku
modelu ustugowego. Rozwdéj modeli biznesowych opartych o ustuge zarzadzania $wiattem pozwoli
generowac wyzsze marze i wydtuzac tancuch budowy wartosci (od projektu i produkcji komponentéw,
przez instalacje po zarzadzanie systemem, jego utrzymanie i przyszte udoskonalenia).

Wyznaczone kierunki rozwoju bedg realizowane poprzez umacnianie relacji z grupami interesariuszy,
w tym w szczegolnosci:

e Architekci

*  Wiodarze

*  Projektanci wnetrz
+  Wiasciciele

e Pracownicy.

Wytyczone przez Zarzad Spotki strategiczne kierunki rozwoju zaktadajg realizacje nastepujacych celéw
w perspektywie do 2021 roku:

»  Cel gtéwny: Osiagniecie tempa wzrostu przychoddw ze sprzedazy Grupy kapitatowej LUG S.A.
na poziomie 10% CAGR w okresie najblizszych 5 lat.
» Cele wspierajgce:
1) Wozrost — udziat zrealizowanych projektéw o wartosci powyzej 1 min euro w przychodach
ze sprzedazy na poziomie 10% w perspektywie do 2021 roku;
2) Globalizacja — wzrost udziatu przychodéw z eksportu do poziomu 75% w przychodach
Grupy Kapitatowej w perspektywie do 2021 roku;
3) Marze — zwiekszenie i trwate utrzymanie w perspektywie kilku lat marzy brutto na sprzedazy
na poziomie przekraczajgcym 40%.

W opinii Zarzadu Spofki realizacja przyjetych strategicznych kierunkéw rozwoju na lata 2017 - 2021,
pozwoli uzyskaé¢ trwaty wzrost sprzedazy i wynikow finansowych, co przetozy sie na wzrost wartosci
fundamentalnej Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Przedstawione informacje i cele dotyczgce strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. nie stanowity prognozy wynikéw finansowych.

3.5. Nabycie/zbycie udziatow (akcji) wiasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawiera¢ informacje o nabyciu udziatow (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia. Przy czym w przypadku raportu
skonsolidowanego nalezy poda¢ informacje o udziatach (akcjach) wtasnych posiadanych przez
jednostke dominujgca, jednostki wchodzace w skiad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajagce w ich
imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci).
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W okresie 01.01.2017r. — 31.12.2017r. Emitent nie nabywat, ani nie sprzedawat akcji wtasnych.

Osoby dziatajgce w imieniu podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty
wskazane w punkcie 1.2.1. niniejszego sprawozdania.

3.6. Zdarzenia i okolicznosci istotnie wptywajace na dziatalnosé po 31.12.2017r.

Po zakonczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2017 r. do dnia zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego miaty miejsce nastepujgce zdarzenia, ktére wptynety na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
LUG S.A.:

* Najlepsza Inwestycja Oswietleniowa 2017
Komisja Konkursu organizowanego przez Polski Zwigzek Przemystu Oswietleniowego nagrodzita

zrealizowane przez firme LUG Light Factory projekty za wykorzystanie najlepszych rozwigzan
os$wietleniowych, ktére idealnie harmonizujg sie z przyjetg koncepcja architektoniczng. Uroczyste
wreczenie nagréd laureatom konkursu odbyto sie 31 stycznia 2018 r. podczas targéw Swiatto 2018
w Warszawie. Nagrodzonymi obiektami sg budynek Comarch w todzi oraz Bulwary Nabrzeza
Stardéwki w Szczecinie.

» Byki i Niedzwiedzie NewConnect
Gazeta Gietdy Parkiet po raz 24. wreczyta nagrody rynku kapitatowego ,Byki i Niedzwiedzie” oraz

LZtote Portfele” przyznawane najlepszym spétkom, instytucjom i osobowosciom warszawskiej
gietdy. Statuetke w kategorii ,Spétka roku z rynku NewConnect” otrzymata Grupa Kapitatowa LUG
S.A. Podczas tegorocznej gali ,Bykow i Niedzwiedzi”, ktéra odbyta sie¢ 21 marca 2018 roku
w siedzibie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, rozdano nagrody dla najlepszych firm
polskiego rynku kapitatowego. Statuetke Byka dla ,Najlepszej spétki na rynku NewConnect”
zdobyta spotka LUG S.A.

» Targi Light+Builing 2018

We Frankfurcie nad Menem odbyty sie jedne z najwiekszych i najwazniejszych targéw branzy
oswietleniowej, light+building 2018. Na swoim stoisku, firma LUG zaprezentowata szerokie
spektrum innowacyjnych rozwigzarn opracowanych z myslg o spetnieniu jak najszerszego zakresu
potrzeb jej partnerow biznesowych. Odbywajace sie co dwa lata targi Light+Building $ciagajg do
Frankfurtu ponad 200 tys. profesjonalistbw poszukujgcych najnowszych, najbardzie;
innowacyjnych rozwigzan dla branzy oswietleniowej i budowlanej. Wsréd wystawcéw nie mogto
zabrakng¢ LUG Light Factory, jednego z wiodgcych europejskich producentow profesjonalnych
rozwigzan oswietleniowych. Podczas tegorocznej edycji targéw Light+Building, stoisko LUG
odzwierciedlato strategiczne kierunki rozwoju firmy. W trzech wyjgtkowych strefach stoiska
zaprezentowane zostaly rozwigzania dedykowane strategicznym grupom docelowym LUG:
architektom, projektantom wnetrz i wiodarzom miast.

+ Odstgpienie od stosowania zasady zawartej w punkcie 16 Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na NewConnect
W raporcie biezgcym nr 3/2018 Zarzad LUG S.A. poinformowat o odstgpieniu wraz z dniem 16

stycznia 2018 roku od publikowania raportéw miesiecznych, o ktérych mowa w pkt. 16 Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect zawartych w Zatgczniku nr 1 do Uchwaty nr 795/2008
Zarzadu GPW w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect”’, zmienionych nastepnie Uchwatg nr 293/2010 Zarzgdu GPW
w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. W opinii Zarzadu LUG S.A. biorgc pod uwage zbieznos¢
informacji zawartych w raportach miesiecznych z informacjami przekazywanymi regularnie za
posrednictwem raportéw biezacych i okresowych, ktére Spétka sporzadza zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, terminowo publikowane raporty biezace i okresowe
umozliwiaja wszystkim zainteresowanym, w tym inwestorom indywidulanym, zapoznanie sie
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z wszelkimi okolicznosciami i zdarzeniami, ktére mogg mie¢ istotny wptyw na sytuacje
gospodarcza, majatkowa i finansowg Spdtki lub ktére mogtyby w sposéb znaczacy wptyngé na
cene lub wartos¢ akcji LUG S.A.

» Podwyzszenie kapitatu zakltadowego w BIOT Sp. z o0.0.

W dniu 23 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw BIOT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zielonej Gérze (,Spotka), podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.
Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy Spétki zostanie podwyzszony z kwoty 80.000,00 zt do
kwoty 120.000,00 zi, tj. o kwote 40.000,00 zt poprzez utworzenie 800 nowych udziatow o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy. Nowoutworzone udzialy zostang objete przez dotychczasowych
wspoélnikéw Spotki: Emitenta oraz spotke Toka — Burzynski, Guzowski Spoétka Jawna z siedziba
w Zielonej Gérze. Emitent obejmie 408 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 20.400 zt i pokryje
je w catosci gotéwka w kwocie 315.000,00 zi. Drugi wspélnik Spoétki: Toka — Burzynski, Guzowski
Spétka Jawna z siedzibg w Zielonej Gérze obejmie 392 udziaty o tgcznej wartosci nominalne;j
19.600 zt i pokryje je w catosci wktadem niepienieznym w postaci praw wiasnosci intelektualne;.
Srodki pozyskane z podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zostang przeznaczone na
finansowanie kolejnych etapdw realizacji projektéw BIOT Sp. z o.0.

* Podwyzszenie kapitatu zakladowego w BIOT Sp. z o.0.

W dniu 20 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw BIOT Sp. z 0.0. z podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki. Zgodnie z trescig uchwaty kapitat
zaktadowy Spofki zostat podwyzszony z kwoty 120.000,00 zt do kwoty 160.000,00 zt, tj. o kwote
40.000,00 zt poprzez utworzenie 800 nowych udziatdbw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.
Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dotychczasowych wspdlnikdw Spétki: Emitenta oraz
spotke Toka — Burzynski, Guzowski Spétka Jawna z siedzibg w Zielonej Gérze. Emitent objat 408
udziatow o tgcznej wartosci nominalnej 20.400 zt i pokryt je w catosci gotéwka w kwocie 275.000,00
zt. Drugi wspdlnik Spétki: Toka — Burzynski, Guzowski Spotka Jawna z siedzibg w Zielonej Gérze
objgt 392 udzialy o tgcznej wartosci nominalnej 19.600 zt i pokryt je w catosci wkiadem
niepienieznym w postaci praw wiasnosci intelektualnej. Srodki pozyskane z podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki zostang przeznaczone na finansowanie kolejnych etapéw realizacji projektow
BIOT Sp. z 0.0.

3.7. Informacje o audytorze

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego LUG
S.A. podana zostata w nocie nr 29 sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2017 rok.

3.8. Stanowisko Zarzadu w przedmiocie zastrzezenia zawartego w Sprawozdaniu niezaleznego
biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego LUG S.A. za rok
obrotowy od dnia 01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.

Pelna tres¢ zastrzezenia wyrazonego w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta:

»Po analizie przestanek zwigzanych z utratg warto$ci, w zwigzku z przediuzajgcym sie okresem zwrotu
poniesionych na rynku brazylijskim naktaddw, Zarzad badanej jednostki zdecydowat o utworzeniu
odpisu aktualizujgcego warto$¢ pozyczek i udziatow w spofce zaleznej LUG w kwocie 5.245,5 tys. zt, co
odpowiada ich warto$ci bilansowej w korespondencji z pozycja niepodzielony wynik finansowy. Zdaniem
biegtego jednostka powinna ujg¢ odpis aktualizujgcy w korespondencji z wynikiem biezgcego okresu.”

51



Wptyw przedmiotu zastrzezenia na badane sprawozdanie finansowe:

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym LUG S.A. za 2017 rok

Kapitatly
zapasowy
ze . . Wynik .
T Kapitat sprzedazy | Akcje | Pozostate Nlepodz!elony finansowy Kapitat
Wyszczegolnienie .. R wynik . wiasny
zaktadowy akciji wiasne | kapitaty . biezacego .
L . finansowy ogotem
powyzej okresu
ceny
nominalnej
dwanascie miesiecy zakonczonych 31.12.2017 r.

Kapitat wiasny na dzien
01.01.2017 r. 1800 23 815 0 7 597 415 784 ;. 34411
Zmiany zasa’d '(polltykl) 0 0 0 0 0 0 0

rachunkowosci

Korekty z tyt. bledéw podstawowych 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny po korektach 1800 23815 0 7 597 415 784 34411
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0 0 0
Ptatnos¢ w formie akcji wtasnych 0 0 0 0 0 0 0
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0
Woyptata dywidendy 0 0 0 -224 0 -784: -1008
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 0 -5 246* 1958 -3287
Kapitat wiasny na dzien 1800 23 815 0 7373 -4 831 1958 30116

31.12.2017 r.

* odpis aktualizujacy wartos¢ kapitatu i pozyczek udzielonych LUG Brasil

Ponizsza tabela przedstawia jakie operacje wptynety na zmniejszenie wartosci ,pozostatych

kapitatéw”.

UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH - Nota nr 10 do jednostkowego sprawozdania

finansowego LUG S.A. za 2017 rok

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych

Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2016

Stan na poczatek okresu 33218 33011
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 1723 207
- potaczenia jednostek gospodarczych 0 0
- zakupu jednostki - BIOT 635 0
- zakupu jednostki - LUG Argentina 29 0
- pozyczki dla LUG do Brasil 1059 207
- podwyzszenie kapitatu w LUG Light Factory Sp. z o.0. 0 0
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 5169 0
- sprzedaz jednostki zaleznej 0 0
- reklasyfikacja 0 0
- odpis aktualizujgcy zakup jednostki LUG do Brasil 509
- odpisy aktualizujgce warto$¢ udzielonych pozyczek LUG do

) 4 660 0
Brasil
Stan na koniec okresu 29 772 33218
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Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2017 r.

Nazwa spotki, forma Wartos¢

. . e L Korekty Wartos¢ Procent Procent
prawna, miejscowosé, | udziatow o . . . Metoda
S aktualizujace ;| bilansowa : posiadanych | posiadanych R
w ktorej miesci sie wg ceny g i1 "y A konsolidacji
- . wartosé udziatow udziatow glosow
siedziba zarzadu nabycia

LUG Light Factory Sp. z
0.0., 65-127 Zielona 29 000 0 29 000 100% 100% petna
Gora, ul. Gorzowska 11
T.0.W LUG Ukraina, ul.

Diehtiariwska 62A, 99 99 0 100% 100% nd.
03040 Kijow

LUG GmgH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z o.0. 635 0 635 51% 51% petna
LUG Argentyna 29 0 29 50% 50% petna

Razem 30 380 608 29 772

Przyczyna wydania opinii z zastrzezeniem:

W opinii Zarzadu Emitenta gtéwng przyczyng wydania przez biegtego rewidenta opinii z zastrzezeniem
byta réznica w poglagdach dotyczacych sposobu ujecia odpisu aktualizujgcego warto$¢ pozyczek
i udziatow w spétce zaleznej - LUG do Brasil w kwocie 5.245,5 tys. zt w pozycji ,niepodzielony wynik
finansowy”, jak zdecydowat Zarzgd Emitenta zamiast ,wynik finansowy biezgcego okresu”, jak
oczekiwat tego biegty rewident.

Stanowisko Zarzadu w przedmiocie zastrzezenia:

W zwigzku z trudng sytuacja polityczng i ekonomiczng w Brazylii i brakiem jej poprawy w ciggu dwoch
ostatnich lat, Zarzad LUG S.A. postanowit zaréwno na kapitaty jak i na pozyczki przekazane do spoétki
zaleznej Emitenta - LUG do Brasil utworzy¢ odpis.

W opinii Zarzadu Emitenta sp6tka zalezna LUG do Brasil ma potencjalne szanse na rozwdj, ale
determinuje ja w duzym stopniu rozwdéj gospodarczy Brazylii. Przez dwa ostanie lata LUG S.A. zlecata
wykonanie testu na utrate wartosci zaréwno kapitatéw jak i pozyczek w LUG do Brasil, ktore
potwierdzaty zasadnos¢ wykazywania w poprzednich sprawozdaniach finansowych ich wartosci
w wysokosci faktycznie poniesione;.

Analizujgc w 2017 roku szanse na realizacje projektow poprzednio przedstawianych do testéw, Zarzad
nie widzi szans na zwrot poczynionych naktadéw w ciggu kolejnych 3 lat, w zwigzku z tym podijat decyzje
0 dokonaniu odpisu. Zarzad zdecydowat o wykazaniu odpisu poprzez niepodzielony wynik finansowy
a nie wynik okresu biezgcego, poniewaz uwaza, ze poczynione naktady zaréwno na kapitat podstawowy
jak i na pozyczki dotyczyty lat ubiegtych, a nie biezgcego okresu ujetego w raporcie rocznym tj. 2017
roku.

Jednoczesnie Zarzad Emitenta pragnie zauwazy¢, ze bez wzgledu na przyjety sposéb prezentacji
odpisu wartos¢ pozycji ,Kapitatu wiasnego” nie ulegnie zmianie.

W opinii Zarzadu Emitenta powyzsza rozbiezno$¢ w opinii ma charakter jednorazowy i nie powinna
mie¢ wptywu na sprawozdania z badania dokonywane na rzecz LUG S.A. w przysztych okresach.
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Opinia Rady Nadzorczej Emitenta w przedmiocie zastrzezenia:

Kwestie zastrzezenia byly badane na posiedzeniu Rady Nadzorczej, podczas ktérego Zarzad Emitenta
zaprezentowat swoje stanowisko w sprawie sposobu ujecia odpisu aktualizujgcego wartos¢ pozyczek
i udziatow w spoifce zaleznej - LUG do Brasil oraz stanowisko biegtego rewidenta. Po zapoznaniu sie
z opiniami stron w przedmiocie zastrzezenia, Rada Nadzorcza przyjeta w catosci interpretacje Zarzadu
Emitenta zaprezentowang powyze;.

Podobnie do opinii Zarzgdu Emitenta, Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze powyzsza rozbieznos¢
w opinii ma charakter jednorazowy i nie powinna mie¢ wptywu na sprawozdania z badania dokonywane
na rzecz LUG S.A. w przysztych okresach.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Prowadzenie dziatalnosci biznesowej nierozerwalnie wigze sie z ryzykiem, skutkujgcym szansami
i zagrozeniami dla organizacji. Bedac organizacjg dziatajgcg miedzynarodowo, ryzyka definiujemy na
poziomie Grupy Kapitatowej LUG. Podmioty funkcjonujace w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A.
aktywnie zarzadzajg ryzykiem w celu optymalizacji wszelkich proceséw biznesowych zachodzacych
wewnatrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. Kazda ze spotek jest obarczona tylko
wybranymi rodzajami ryzyka, ktére skiadajg sie na kompleksowe zestawienie ryzyk Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. zgrupowanych w dwie kategorie: czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem oraz czynniki
zwigzane z dziatalnoscia.

4.1. Czynnika ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitalowej LUG S.A.
4.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczna i branzowa

Rozwdj branzy oswietleniowej oraz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest bezposrednio
skorelowany z koniunkturg gospodarczg w kraju oraz na $wiecie. Dla sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej Emitenta dziatajgcej zaréwno na polskim rynku, jak i eksportujgcej profesjonalne systemy
odwietleniowe na rynki zagraniczne najwazniejsze znaczenie majg takie zmienne makroekonomiczne,
jak: tempo wzrostu gospodarczego, tempo rozwoju branzy budowlanej oraz poziom inwestycji w jej
poszczegbinych segmentach, poziom stép procentowych, polityka fiskalna oraz poziom kursu walut
obcych wzgledem ziotego.

Jednym z gtéwnych czynnikow determinujgcych poziom aktywnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w skali globalnej byta dynamika wzrostu PKB. Wediug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, w catym 2017 roku tempo wzrostu gospodarczego wyniosto 4,6 proc. Byto to najwyzsze
tempo wzrostu gospodarczego od 2011 roku. Najsilniejszym kotem zamachowym wzrostu byta
konsumpcja gospodarstw domowych, lecz pierwszy raz od wielu lat wzrost byt napedzany przez
wszystkie gtéwne komponenty. Silnym czynnikiem wzrostu gospodarczego okazaly sie inwestycje
w maszyny i urzagdzenia, ktére w IV kwartale 2017 roku wystrzelity ponad 3 pkt procentowe. W ciggu
2017 r. widoczne byto coraz szybsze tempo wzrostu inwestycji publicznych, napedzanych pieniedzmi
unijnymi z perspektywy 2014-20, stabsza dynamiki byta widoczna w inwestycjach prywatnych.

W celu adekwatnego reagowania na pozytywne i negatywne zmiany koniunktury, Emitent nadzorujac
dziatalnos¢ spétek zaleznych podejmuje decyzje inwestycje oraz zarzadza ich kosztami, kierujac sie
kryterium efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacja wszystkich proceséw biznesowych
zachodzacych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. Ponadto Emitent umacnia swoja pozycje
na dotychczasowych oraz wkracza na nowe rynki zbytu (Ameryka Potudniowa), zapewniajgc w ten
sposob dywersyfikacje geograficzng przychodoéw oraz zwiekszajac swéj udziat w produkcji sprzedanej
Swiatowego przemystu oswietleniowego.

Prognozy NBP zaktadajg, ze tempo wzrostu PKB w 2018 roku w Polsce wyniesie 4,2 procent, jak i na
pozostatych rynkach, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa LUG. Znaczny udziat w tym wzroscie beda
mie¢ inwestycje przedsiebiorstw, na co wskazuje wieksza taczna kwota planowanych przez nie
naktadéw. NBP podkresla, ze w latach 2018-2020 nastgpi wzrost udziatu inwestycji we wzroscie
gospodarczym, co wigze sie z potrzebg odbudowy potencijatu produkcyjnego polskiej gospodarki oraz
naptywem $rodkéw z budzetu UE z biezacej perspektywy finansowej 2014-2020. Natomiast prognozy
Komisji Europejskiej wskazuja, ze w 2018 roku tempo wzrostu gospodarczego w catej Unii Europejskiej,
ktéra generuje dominujaca czes¢ przychodow Grupy, utrzyma sie prawdopodobnie na poziomie ok. 2,3
procent.

4.1.2. Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

Uregulowania prawne, ich interpretacje oraz praktyka prawna wcigz podlegajg w Polsce relatywnie
czestym zmianom, m.in. takze w zwigzku z procesem dostosowywania do wymogéw Unii Europejskie;.
Przepisy prawne mogace mie¢ pozytywny, jak i negatywny wptyw na prowadzenie dziatalnosci
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gospodarczej przez Emitenta i spotki wchodzace w sktad jego Grupy Kapitatowej, to przede wszystkim:
prawo podatkowe, prawo zamoéwien publicznych, prawo budowlane, prawo w zakresie ochrony
Ssrodowiska, prawo pracy i ubezpieczeh spotecznych, prawo handlowe, prawo miedzynarodowe oraz
prawo dotyczace publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

Aby zapobiec potencjalnym watpliwosciom i niejasnosciom w interpretaciji przepiséw prawnych Grupa
Kapitatowa LUG S.A. korzysta z ustug profesjonalnych doradcéw i kancelarii prawnych.

4.1.3. Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych i ich interpretacji

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak
i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie s3g jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku polskiej spétki zachodzi ryzyko, iz dziatalnosé
spofki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogag zosta¢ uznane przez
organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. W przypadku spotek dziatajgcych
w bardziej stabilnych systemach podatkowych to ryzyko jest mniejsze.

Ze wzgledu na czeste zmiany przepiséw podatkowych i wielos¢ interpretaciji przepiséw, Emitent tak jak
inne podmioty, jest narazony na negatywny wptyw powyzszej sytuacji. Aby zapobiec potencjalnym
watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepisbw podatkowych w odniesieniu do Emitenta,
Emitent korzystat z ustug profesjonalnego doradcy podatkowego, a spoétka zalezna LUG Light Factory
Sp. z 0.0. wystepuje takze o indywidualne interpretacje podatkowe bezposrednio do Ministerstwa
Finansow.

4.1.4. Ryzyko niewlasciwej oceny sytuacji makroekonomicznej i trenddow w branzy

oswietleniowej

Mozliwosé zmiany tendencji rynkowych i trendéw w zakresie profesjonalnego oswietlenia o wysokich
parametrach technicznych sprawia, ze Grupa Kapitatowa Emitenta narazona jest na ryzyko
pogorszenia wynikéw sprzedazy.

Biorac pod uwage zakres przestawionego ryzyka Emitent identyfikuje nastepujace zagrozenia:

* Nietrafne przewidywania w zakresie tempa i zrédet kreacji wzrostu gospodarczego (w szczegdlnosci
w zakresie aktywnosci inwestycyjnej) na rynkach, na ktérych operuje Grupa LUG lub rynkach, na
ktérych zamierza podjg¢ dziatalnosé.

* Niewfasciwa ocena przysztych tendencji rynkowych w zakresie profesjonalnego oswietlenia.
Wyzsze tempo rozwoju rynku oswietleniowego moze spowodowaé, ze nie zostang dostosowane
moce produkcyjne i procesy wspierajace sprzedaz, co spowoduje, ze Grupa utraci dotychczasowy
udziat w rynku.

» Btedna ocena nowosci technologicznych i ich uwzglednienie w diugoterminowych planach, ktére
mogg doprowadzi¢ do pogorszenia wynikéw sprzedazowych.

* Niewtfasciwa ocena preferenciji klientow.
Aby zminimalizowac to ryzyko prowadzone sg badania preferencji klientow, ktérych wyniki wzbogacane
sg wiedzg i doswiadczeniem pracownikow dziatu sprzedazy i kadry zarzadzajgcej. Pracownicy
odpowiedzialni za wprowadzanie nowych produktdéw do oferty Grupy sg obecni na najwazniejszych
imprezach targowych na swiecie oraz sympozjach i spotkaniach o tematyce oswietleniowej. Dzieki
takim dziataniom oprawy marki LUG sg dostosowywane do aktualnych trendéw. Ponadto nowoczesny,
zautomatyzowany park maszynowy pozwala na elastyczne dostosowywanie zlecen produkcyjnych do
aktualnych zaméwien klientéw i produkcje krotkich serii opraw, a takze na tzw. customizacje czyli
dostosowanie poszczegdlnych rozwigzan swietlnych do wymogoéw indywidualnego klienta.
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4.1.5. Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatlem obcym i zmianami stép procentowych

Spotki wchodzace w sklad Grupy Kapitatowej LUG S.A. przy realizacji projektéw rozwojowych
wykorzystujg m.in. finansowanie pochodzace z kredytéw bankowych. W zwigzku z tym, ze wskazane w
sprawozdaniu finansowym umowy kredytowe krotko- i dtugoterminowe konstruowane sg na bazie
zmiennego oprocentowania, Emitent podobnie jak inne podmioty, narazony jest na oddziatywanie
ryzyka zmiany poziomu stép procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka prowadzone jest
diugoterminowe planowanie, a kazdg inwestycje poprzedza dogtebna analiza finansowa. Biorac
pod uwage wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta oraz prawidtowe wielkosci wskaznikéw
zadtuzenia, ryzyko postawienia w stan wymagalnosci zobowigzan kredytowych jest mato
prawdopodobne.

4.2, Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatlowej Emitenta

4.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez Grupe Kapitatowg LUG s3 oprawy oswietleniowe.
Produkty te najczesciej wykorzystywane sg w koncowym etapie procesu inwestycyjnego w branzy
budowlane;j.

Sezonowos¢ jest czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Proces ten tradycyjnie
rozpoczyna sie w sezonie wiosennym, a wiekszos¢ prac wykonczeniowych przypada na sezon jesienno-
zimowy. Stad najnizsze przychody podmiotéw z przedmiotowej branzy odnotowywane sg w pierwszym
pétroczu roku kalendarzowego, a zdecydowany ich wzrost w drugim. Grupa Kapitatowa Emitenta jest
przygotowana do pracy w warunkach sezonowosci sprzedazy i z wyprzedzeniem podejmuje wtasciwe
dziatania, przygotowujace na odpowiednie kwartaty. Polityka zatrudnienia uwzgledniajgca sezonowosé
oraz model zarzadzania magazynem komponentéw i wyrobéw gotowych tagodza skutki tego rodzaju
ryzyka.

Dodatkowa forma przeciwdziatania ryzyku sezonowosci sprzedazy jest zwiekszanie eksportu produktow
na rynki charakteryzujgce sie innym cyklem budowlanym, badz catkowicie odporne na zjawiska
sezonowe.

4.2.2. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow dziatalnosci

Znaczgca czes¢ kosztébw wedtug rodzaju jest stata lub podlega wzrostom i nie moze by¢ szybko
skorygowana jezeli przyszte przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta okaza sie nizsze od
oczekiwanych, wzrost kosztéw bedzie szybszy niz wzrost przychoddéw ze sprzedazy lub pojawig sie
nieprzewidziane koszty. Odpowiednio, jezeli przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta w ktérymkolwiek
okresie bedg znaczaco nizsze niz oczekiwane, korekta podstawowych kosztéw w odpowiednieg;
proporcji wystarczajgco szybko moze sie okaza¢ niemozliwa, co moze wptyngé na obnizenie
rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta.

Oprécz wartosci sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw, ktére stanowig najwiekszg czesc
kosztéw wedtug rodzaju Grupy LUG S.A., na wyniki operacyjne i finansowe Grupy LUG S.A. wplywajg
inne istotne koszty m.in. zuzycie materiatdw i energii, $wiadczenia pracownicze oraz ustugi obce.
Wzrost wyzej opisanych kosztéw Grupy Emitenta zalezy w duzym stopniu od czynnikéw bedacych poza
kontrolg Spétki. Czynniki, ktére moga skutkowaé wzrostem kosztéw obejmujg w szczegdlnosci: inflacje,
zmiany w systemie podatkowym (w szczegdélnosci wyzsze podatki), koszty transportu, wzrost cen ropy,
wzrost ptacy minimalnej (ktéra wptynie na sredni koszt pracy w Grupie LUG S.A. oraz moze wptyngé na
koszt ustug swiadczonych przez podmioty zewnetrzne), zmiany polityki rzadu, zmiany kodeksu pracy
i innych przepiséw lub innych regulacji. Wzrost wyzej wskazanych oraz dodatkowych kosztéw moze
bezposrednio wptyna¢ na wyniki Grupy LUG S.A. i jej pozycje finansowa.
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4.2.3. Ryzyko zwigzane ze sptata naleznosci przez kontrahentéow

W obecnych warunkach gospodarczych, zachowanie ptynnosci finansowej jest jednym
z podstawowych warunkéw zapewniajgcych przedsiebiorstwom stabilno$é funkcjonowania i rozwoju.
Ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg spfatg
naleznosci przez kontrahentéw, w zwigzku z czym Zarzad Emitenta zaostrzyt realizowana polityke
windykacyjng oraz podjgt szereg dziatan zmierzajgcych do minimalizacji ryzyka zwigzanego
z terminowa regulacjg naleznosci, takich jak:

» ubezpieczania naleznosci wynikajgcych z wszelkich kontraktéw z odbiorcami krajowymi
i zagranicznymi;

» objecie umowg faktoringu niepetnego kluczowych kontrahentéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. do
wysokosci przyznanego ubezpieczenia;

* w przypadku niemozliwosci ubezpieczenia danego kontraktu stosowany jest system realizacji
zamowienia oparty o przedptaty.

4.2.4. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen
oferowanych produktéw czy wrecz ceny dumpingowe stosowane przez firmy konkurencyjne. Obecnie
w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce sSwiatowe firmy oswietleniowe, co wplywa
na zaostrzenie konkurencji na rynku opraw oswietleniowych i zrodet Swiatta. Nalezy zauwazy¢, ze dobre
perspektywy w zakresie popytu na produkty oswietleniowe powoduje zaostrzanie sie konkurencji czego
wynikiem jest walka cenowa i mozliwos¢ obnizania marz realizowanych na sprzedazy.

Dodatkowym elementem ryzyka zwigzanego z konkurencyjnoscig jest ekspansja firm z Dalekiego
Wschodu, ktére coraz czesciej i szybciej kopiuja europejskie rozwigzana i wprowadzajg na rynek
produkty, charakteryzujgce sie w wiekszosci niskg jakoscig, ale co za tym idzie réwniez niskg cena.
Grupa LUG ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencja poprzez state rozszerzanie oferty o oprawy
osSwietleniowe zaawansowane technologicznie i ciekawe wzorniczo. Wyzszg jakos¢ produktow
gwarantujg takze nieustanne inwestycje w Departament R&D spotki LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz
zmniejszanie kosztéw produkcji opraw, dzieki inwestycji we wtasng linie produkcyjng komponentow
LED. Ponadto LUG Light Factory wprowadza do oferty rozwigzania z zakresu smart lightingu, ktére
dynamicznie sg rozwijane przez podmioty w Grupie LUG.

4.2.5. Ryzyko wzrostu cen surowcow i komponentow

Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione sg od cen surowcéw, ktérych ceny okreslane
sg na podstawie indekséw miedzynarodowych gietd towarowych (aluminium, stali, szkta, miedzi, ropy
naftowej - jako surowcéw do produkcji tworzyw sztucznych oraz farb proszkowych wykorzystywanych
w malarni). Ponadto Grupa zakupuje do produkcji réznego rodzaju komponenty elektroniczne
i elektryczne. Ogromny popyt ze strony szybko rozwijajgcych sie gospodarek, w tym azjatyckich oraz
sytuacja geopolityczna w panstwach zasobnych w surowce zwieksza ryzyko wystagpienia wzrostu cen
surowcéw i komponentow.

W celu minimalizacji tego ryzyka, Emitent prowadzi monitoring cen surowcéw strategicznych.
Zagrozeniem dla Emitenta wynikajgcym z sytuacji na rynku surowcéw jest utrudniona dostepnosé
komponentéw elektronicznych. W celu minimalizacji wskazanego ryzyka, Emitent prowadzi monitoring
pozioméw cen surowcOw strategicznych. Stosowany jest réwniez system kwalifikacji dostawcow
w ramach procedur ISO, a takze wspoétpraca z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu
o dtugoterminowe plany zakupowe, ktore sg precyzowane w momencie realizacji dostawy.
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4.2.6. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

W zwigzku z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej Emitenta w branzy oswietleniowej Grupa moze byc¢
narazona na ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie zlecen. Grupa Kapitatowa LUG S.A.
zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staranng analize umoéw z kontrahentami
oraz dtugoterminowg wspotprace z dostawcami komponentow w oparciu o kontrakty.

Spétki z Grupy nie podpisujg z kontrahentami umoéw przewidujgcych niekorzystne terminy dostaw.
Sporadycznie podpisywane sg umowy zawierajgce klauzule o karach umownych za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie dostaw opraw.

4.2.7. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursowe jest nieodtgcznym elementem funkcjonowania kazdej firmy, ktéra dokonuje transakcji
w walutach obcych. W 2017 roku 54% przychodéw ze sprzedazy Grupy LUG pochodzito z eksportu.
Przychody ze sprzedazy eksportowej generowane sg gtdwnie w euro. Jednoczesnie 80% komponentow
do produkciji oswietlenia byto kupowanych zagranica. Ponadto finansowanie dziatalnosci Grupy odbywa
sie z wykorzystaniem kredytéw zaciagnietych w euro.

Whptywy z eksportu produktéw w znacznym stopniu réwnowazg zakupy importowanych materiatéw do
produkciji. W celu ograniczenia ryzyka walutowego LUG S.A. stosuje takze transakcje zabezpieczajgce
forward. Kazdorazowo decyzje o wyborze instrumentu poprzedza dogtebna analiza i planowanie
finansowe, a instrumenty te stuzg wytgcznie do zabezpieczenia ptatnosci.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta na dzieh publikacji Raportu rocznego za 2017 rok, wycena
kontraktéw terminowych nie ma istotnego wptywu na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.2.8. Ryzyko pogorszenia reputaciji i utraty zaufania odbiorcow

Zasadnicza role w budowaniu trwatych relacji z klientem, opartych na przywigzaniu do produktu, jest
jakos¢ oraz dobry wizerunek producenta. Pogorszenie wizerunku organizaciji i utrata zaufania odbiorcow
do ustug i produktéw marki LUG moze spowodowac spadek sprzedazy, co w konsekwencji mogtoby
odbi¢ sie negatywnie na wynikach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Majgc na celu utrzymanie zaufania
odbiorcéw, oprawy marki LUG poddawane sg rygorystycznym testom przed wprowadzeniem na rynek,
a kazdy nowy produkt podlega weryfikacji z oceng oczekiwan klientow oraz walidacji. Ponadto Emitent
w swej codziennej dziatalnosci minimalizuje ryzyko zwigzane z pogorszeniem reputacji odpowiedzialnie
zarzadzajac relacjami ze swoimi wszystkimi interesariuszami oraz przestrzegajac rekomendaciji
zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect”.

4.2.9. Ryzyko realizacji celow strategicznych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na ryzyko dotyczace realizacji celéw strategicznych wigze sie
Z nieosiggnieciem zatozonych parametréw wzrostu i brakiem oczekiwanych efektéw w przypadku
zrealizowania celéw badz tez z osiggnieciem celéw opartych na btednych analizach i prognozach
sytuacji makroekonomicznej czy trendéw rozwojowych branzy. W obu przypadkach bezzwrotne naktady
poniesione na realizacje btednie sprecyzowanych celédw moga pogorszy¢ kondycje finansowa
podmiotow tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A.

W celu minimalizacji tego typu ryzyka kazdorazowo implementacje strategii poprzedza analiza
konsekwenciji decyzji biznesowych pod katem poziomu ryzyka. W przypadku gdy jest on akceptowalny,
nastepuje okreslenie sposobdéw zarzgdzania nim. W wyniku wskazanych procedur Zarzad Emitenta
identyfikuje i eliminuje obszary stanowigce potencjalne zagrozenie dla rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A.
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4.2.10. Ryzyko zwiazane z tancuchem dostaw

LUG S.A. i jej spdtki zalezne prowadza polityke zakupu komponentéw opartg o idee dywersyfikacji,
w zwigzku z czym ekspozycja na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy jest ograniczone.
W zakresie kazdego z komponentow Grupa posiada co najmniej dwoch niezaleznych i sprawdzonych
dostawcédw. Minimalizacja ryzyka odbywa sie réwniez poprzez biezacy monitoring rynku komponentow,
ktory umozliwia obserwacje trendéw i wczesng identyfikacje ewentualnych zagrozen.

Stosowany jest rowniez system kwalifikacji dostawcow w ramach procedur ISO, a wspotpraca
z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu o diugoterminowe plany zakupowe, kitore sa
precyzowane w momencie realizacji dostawy. Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada
odpowiadajgce zapotrzebowaniu poziomy zapaséw komponentdw.

4.2.11. Ryzyko zwigzane z zawarta z Rzadem Prowincji Misiones (Argentyna) umowa dotyczaca
utworzenia przez LUG S.A. zaktadu produkcyjno - montazowego opraw oswietleniowych
LED

W pazdzierniku 2016 roku LUG S.A. zawarta z Rzgdem Prowincji Misiones (Argentyna) umowe
dotyczacg utworzenia przez LUG S.A. zaktadu produkcyjno - montazowego opraw oswietleniowych LED
w Prowincji Misiones oraz dostawy przez LUG S.A. opraw oswietleniowych w technologii LED. Ponadto
przedmiotem porozumienia jest ustanowienie wzajemnej wytgcznosci na produkcje technologii LED
oraz rozwo0j zaktadu dedykowanego tej technologii na terenie prowincji. Zgodnie z przedstawionym
powyzej porozumieniem szacowana wartos¢ dostarczonych opraw bedzie wynosi¢ okoto 5,6 min euro.
Ponadto pod warunkiem pozytywnej realizacji pierwszego etapu umowy, Rzad Prowincji Misiones
zobowigzat sie w drugim etapie do nabycia kolejnych opraw oswietleniowych o wartosci okoto 15 min
euro w ciagu kolejnych 3 lat.

Emitent identyfikuje ryzyko, ze w wyniku nieprzewidzianych zdarzen przedmiotowa inwestycja LUG S.A.
moze ulec opdznieniu, w szczegdlnosci w zakresie budowy zaktadu lub nie zostanie zrealizowana
w catosci zgodnie z pierwotnymi zatozeniami. Ponadto zgodnie z zapisami umowy Rzad Prowingciji
Misiones w przypadku braku pozytywnej realizacji pierwszego etapu umowy moze odstgpic od realizacji
nabycia kolejnych opraw oswietleniowych, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej Emitenta, jej sytuacje finansowg i wyniki. W celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka
Emitent bardzo doktadnie wypetnia wszelkie uzgodnienia pomiedzy stronami i na biezgco monitoruje
wypetnianie  wszystkich zobowigzan wynikajgcych z obustronnych ustalen. Ponadto zgodnie
z realizowanym przez Emitenta geograficznym podziatem dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. catos¢ praw i obowigzkow zwigzanych z inwestycjg w Argentynie zostata przejeta przez
spotke joint venture LUG Argentina, ktéra w catosci bedzie odpowiada¢ za dziatalno$¢ i inwestycje
Grupy na terenie Argentyny i innych Panstw Ameryki Potudniowej, co w znaczacy sposob usprawni
nadzor nad realizacjg postanowien przedmiotowej umowy z Rzgdem Prowincji Misiones, w tym budowy
fabryki LED i dalszym rozwojem dziatalnosci Emitenta i jego Grupy na rynku ArgentyhAskim i pozostatych
krajach Ameryki Potudniowej. W dniu 30 sierpnia 2017 roku spétka LUG Argentina zostata
zarejestrowana.

4.2.12. Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku

Wprowadzone na poszczegélne rynki wyroby i towary mogg zosta¢ wycofane, przede wszystkim
z powodu wad fabrycznych danej partii asortymentu, co moze niekorzystnie wptywac na osiggane przez
Grupe Kapitatowg LUG wyniki finansowe. W przypadku wycofania wyrobu lub towaru oferowanego na
jednym z rynkéw Unii Europejskiej istnieje zagrozenie koniecznosci wycofania tego wyrobu lub towaru
z innych rynkdéw Unii Europejskiej, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, takimi jak koszty transportu,
wykonania badan i ekspertyz, koszty postepowania sgdowego oraz ewentualnych kar.

Ten rodzaj ryzyka minimalizowany jest przez funkcjonujacy system zarzadzania jakoscig 1SO
9001:2001, w ramach ktérego obowigzujg niezbedne procedury i instrukcje dotyczace kontroli jakosci
wyrobow i towaréw. Dodatkowo, oprawy marki LUG oraz komponenty elektroniczne sg poddawane
testom bezpieczenstwa uzytkowania w wewnetrznym laboratorium. Badane sg rowniez warunki
termiczne, szczelno$é opraw (stopien IP), odpornosé na udary mechaniczne odpowiedzialne za
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starzenie tworzyw sztucznych (stopien IK), a takze wszelkie parametry elektryczne. Jako$¢ wyrobéw
Grupy potwierdzona jest przyznanymi certyfikatami np. ENEC, GOST oraz inne.

4.2.13. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia
lub utraty majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego lub obrotowego moze dojsé
do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie do niemoznosci terminowego zrealizowania
zamowien ztozonych przez klientéw. Pogorszenie standardu obstugi klientéw i op6znienie w realizaciji
zamowien, a w skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zaméwien, skutkowa¢ moze przejeciem
realizacji zaméwien przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji moze wywota¢ zmiane wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi odpowiednig polityke inwestycyjna, dzieki czemu
w parku maszynowym najwazniejsze maszyny i urzadzenia sg zdublowane. Minimalizacje ryzyka
zapewniajg réwniez odpowiednie umowy serwisowe, ktére gwarantujg naprawe maszyn i urzadzen
w najkrotszym mozliwym czasie lub dostarczenie na czas naprawy maszyn zamiennych.

4.2.14. Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Grupa Kapitalowa LUG S.A. jest zobligowana do przestrzegania szeregu aktéw prawnych zaréwno
prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony srodowiska. Nalezg do nich przede wszystkim:

* Dyrektywa 2002/95/EC o ograniczeniu stosowania substancji niebezpiecznych w urzadzeniach
elektrycznych i elektronicznych (RoHS), Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 27 marca 2007
roku w sprawie szczegétowych wymagan dotyczacych ograniczenia wykorzystywania w sprzecie
elektronicznym i elektrycznym niektorych substancji mogacych negatywnie oddziatywa¢ na
Srodowisko (Dz. U. Nr 69, poz. 457);

» Dyrektywa 2002/96/WE parlamentu europejskiego i rady w sprawie zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego (WEEE), Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o zuzytym sprzecie elektrycznym
i elektronicznym (Dz. U. Nr 180, poz. 1495) z p6zniejszymi zmianami, wraz z aktami wykonawczymi;

» Dyrektywa 94/62EEC o opakowaniach i odpadach opakowaniowych, Ustawa z dnia 27 kwietnia
2001 roku o odpadach (Dz. U. Nr 62, poz. 628), Ustawa z dnia 11 maja 2001 roku o opakowaniach
i odpadach opakowaniowych (Dzi. U. Nr 63 poz. 638) oraz Ustawa z dnia 11 maja 2001 roku
0 obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie
produktowej i optacie depozytowej (Dzi. U. Nr 63 poz. 639) wraz z aktami wykonawczymi;

*  Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatoroéw oraz zuzytych baterii i akumulatoréw oraz
uchylajgca dyrektywe 91/157/EWG, Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 roku o bateriach
i akumulatorach (Dz. U. Nr 79, poz. 666).

Za naruszenie przepisdw wymienionych aktéw prawnych groza rézne kary, okreslone w kazdym z nich

oddzielnie. Grupa Kapitatowa Emitenta w trakcie swojej dziatalnosci przestrzega wszystkich wymogéw

z zakresu ochrony srodowiska natozonych na nig przez akty prawne.

Produkty Grupy wolne sg od substancji takich jak otéw (Pb), rte¢ (Hg), szesciowartosciowy chrom
(Cr+6), kadm (Cd), polibromowane bifenyle (PBB) oraz polibromowane etery difenylowe (PBDE) lub ich
ilosci mieszczg sie w przedziatach dopuszczonych w przepisach. W mys| przepiséw Grupa Kapitatowa
Emitenta zapewnia zbi6rke, odzysk i recykling opraw oswietleniowych wprowadzanych do otoczenia na
terytorium kraju. Sg one znakowane zgodnie z wymogami.

Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. odbiera od klientdw zuzyte zrodta swiatta w celu przekazania
firmie recyklingowej. Czes¢ obowigzkéw zostata przekazana, na mocy zawartej umowy, Organizaciji
Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A. stosuje baterie certyfikowane, zgodne z odpowiednimi normami
i odpowiednio oznakowane. Ponadto zapewnia zbieranie zuzytych baterii, ktére sg wbudowane
w oprawy oraz ponosi koszty ich utylizacji.

Emitent spetnia wymagania prawne stosujgc kontrole wszystkich wprowadzanych przez niego
opakowan i wymienionych produktéw. Prowadzi selektywng zbiorke odpadoéw i wspotpracuje z firmami
zajmujgcymi sie recyklingiem, ogranicza ilosci odpadoéw oddawanych na skfadowisko oraz zapewnia
odzysk i recykling odpaddéw opakowaniowych. Wszystkie wytwarzane przez Grupe odpady sa
szczegotowo ewidencjonowane z wykorzystaniem Kart Ewidencji Odpadéw i Kart Przekazania Odpadu.
Spétka terminowo przedktada wymagane sprawozdania oraz raporty do wiasciwych organow
administraciji.

4.2.15. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sadowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami
przed organami administracji

W zakresie postepowan spornych spotki z Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg wytacznie spory
windykacyjne. Ze wzgledu na warto$¢ przedmiotu sporu nie majg one wptywu na ptynnos$é finansowg
Grupy. W 2017 roku i od poczatku 2018 roku do daty raportu, wobec Emitenta ani podmiotéw zaleznych
nie toczyty sie inne postepowania sgdowe, administracyjne i podatkowe moggce mie¢ znaczenie dla
funkcjonowania Grupy Kapitatowej LUG S.A. i stanowi¢ potencjalne zagrozenie.

4.2.16. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz brak
mozliwosci zatrudnienia wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pracownikow

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. stanowig jej kluczowe aktywa w duzym stopniu decydujace
0 sukcesie dalszego dynamicznego rozwoju. Wiele osdb petnigcych funkcje kierownicze to osoby
posiadajgce diugoletnie doswiadczenie w pracy w spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Zmiany
w skiadzie kadry pracowniczej, w szczegdlnosci kierowniczej obarczone sg ryzykiem utraty know-how
ekspertéw i pogorszenia wynikébw generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach
funkcjonowania. Ponadto istnieje ryzyko, ze w zwigzku ze swoim dalszym dynamicznym rozwojem
Grupa Kapitatowa Emitenta nie zdota pozyska¢ kluczowego personelu w celu uzupetnienia wakatéw lub
obsadzenia nowoutworzonych stanowisk pracownikami posiadajagcymi odpowiednie kwalifikacje
i doswiadczenie oraz moze by¢ zmuszona do poniesienia znaczacych kosztéw ich zatrudnienia
i wyszkolenia.

W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Zarzad, w ramach realizowanych strategicznych kierunkéw
rozwoju podejmuje szereg dziatan majgcych na celdow rozwdj kultury organizacyjne;.
Do najwazniejszych nalezg — zarzadzanie przez wartosci, wprowadzenie modeli kompetencyjnych czy
dziatania nastawione na poprawe standardéw komunikacji. Jednym z istotnych elementéw kultury
organizacyjnej jest takze ,Badanie satysfakcji pracownikow”.

4.2.17. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za szkody na osobie i mieniu w zwigzku
z uzytkowaniem produktow oferowanych przez Emitenta

Produkty znajdujgce sie w ofercie Grupy LUG to przede wszystkim oprawy oswietleniowe zasilane
napieciem elektrycznym, ktére moze stanowi¢ zagrozenie dla zycia lub zdrowia w przypadku
niewtasciwego uzytkowania badz wady produkcyjnej. Wystgpienie zdarzenia polegajgcego na
porazeniu pradem lub zniszczeniu mienia moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek Emitenta oraz
skutkowac koniecznoscig wyptaty odszkodowania.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa zawarta umowy ubezpieczenia, ktérych przedmiotem jest
odpowiedzialnos¢ cywilna producenta za szkody na osobie lub mieniu, wyrzgdzone komukolwiek
w zwigzku z uzytkowaniem, zastosowaniem lub konsumpcjg produktu lub grupy produktéw okreslonych
w umowie ubezpieczenia. Ubezpieczenie obejmuje odpowiedzialnos¢ cywilng producenta za szkody
bez wzgledu na to, czy produkt byt dotkniety wadg konstrukcyjng lub produkcyjng, przy czym za wade
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uznaje sie réwniez brak lub niepetng informacje o produkcie albo brak ostrzezenia o niebezpiecznych
wiasciwosciach produktu.

4.2.18. Ryzyko zdarzen losowych

Emitent, jak kazdy podmiot gospodarczy, lub spétki wchodzgce w sktad jego Grupy Kapitatowej sg
narazone na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczacych zdarzen lub czynnikéw,
ktérych Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ moze wptyng¢ negatywnie na prowadzong dziatalnosé
i sytuacje finansowg Emitenta. Spotka zabezpiecza sie przed nieprzewidzianymi stratami poprzez
umowy ubezpieczen.
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5. RAPORT O STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK

LUG S.A. przykiada duzg wage do zapewnienia wszystkim akcjonariuszom swobodnego dostepu do
informacji o Emitencie i poszanowania ich praw bez wzgledu na wielkos¢ posiadanego przez nich
pakietu akcji. By daé wyraz transparentnosci prowadzonych dziatan oraz zapewni¢ swym inwestorom
i akcjonariuszom dostep do rzetelnych informacji, ktére w obliczu obecnej sytuacji na rynkach
finansowych sa niezbedne do podejmowania racjonalnych decyzji inwestycyjnych, LUG S.A.
przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu
Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect” zmienionych
Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

Z dniem 16 stycznia 2018 roku, Emitent opublikowat raport biezgcy 03/2018, w ktérym poinformowat
0 zaprzestaniu publikacji raportow miesiecznych. W opinii Zarzgdu LUG S.A. biorac, pod uwage
zbieznos¢ informacji zawartych w raportach miesiecznych z informacjami przekazywanymi regularnie
za posrednictwem raportéw biezacych i okresowych, ktére Spotka sporzadza zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, terminowo publikowane raporty biezace i okresowe umozliwiajg wszystkim
zainteresowanym, w tym inwestorom indywidulanym, zapoznanie sie z wszelkimi okolicznosciami
i zdarzeniami, ktére mogg mie¢ istotny wptyw na sytuacje gospodarczg, majgtkowg i finansowg Spétki
lub ktére moglyby w sposéb znaczgcy wptyna¢ na cene lub warto$¢ akcji LUG S.A.

Tabela 33 Raport Emitenta o stosowaniu dobrych praktyk w 2017 roku

TAK/NIE/NIE

DOTYCZY KOMENTARZ

Lp. ZASADA

Emitent przestrzega niniejszy punkt
zbioru Dobrych Praktyk
w odniesieniu do zapiséw
dotyczacych koniecznosci
prowadzenia przejrzystej
i efektywnej polityki informacyjne;j,
by zapewni¢ inwestorom szybki

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg

i efektywna polityke informacyjna, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
i z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo
oraz szeroki dostep do informacji. Spotka
korzystajgc w jak najszerszym stopniu

z tych metod, powinna zapewnic
odpowiednig komunikacje z inwestorami
i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowe;.

TAK,

z wytgczeniem
transmisji obrad
walnego
zgromadzenia
przez Internet,
rejestraciji
przebiegu
obrad i
upubliczniania
go na
stronie
internetowe;.

i szeroki dostep do informacji. Dane
zawarte na stronie internetowej
www.lug.com.pl dajg peten obraz
sytuacji Emitenta zaréwno w kwestii
jego finanso6w jak i branzy, w ktérej
funkcjonuje. Ponadto Emitent
kazdego roku oddaje do wgladu
niewskazang przepisami strone
internetowa poswiecong raportom
rocznym w wers;ji online, ktéra
w atrakcyjny sposob przybliza
i streszcza dziatania Spotki
Emitenta na przestrzeni danego
roku obrotowego, czyniac je
bardziej przystepnymi dla
inwestora. W ocenie Zarzadu Spotki
koszty zwigzane z techniczna
obstugg transmisji oraz rejestraciji
przebiegu obrad walnego
zgromadzenia sg niewspoétmierne
do potencjalnych efektéw.
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Spoétka powinna zapewni¢ efektywny
dostep do informacji niezbednych do oceny
sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu
jej funkcjonowania.

Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowa i zamieszcza na niej:

podstawowe informacije o spétce i jej
dziatalnosci.

opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci,

z ktorej emitent uzyskuje najwiece;j
przychoddw.

opis rynku, na ktérym dziata emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym
rynku.

zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdéw
spotki.

powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtosébw na walnym
zgromadzeniu spofki.

dokumenty korporacyjne spotki.

zarys planéw strategicznych spétki.

opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz
z zatozeniami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent takie publikuje).

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Emitent podjat decyzje o stworzeniu
odrebnej podstrony przeznaczone;j
prezentaciji strategicznych
kierunkéw rozwoju Spétki pod
adresem:
http://www.lug.com.pl/Strategia/

W opinii Zarzadu LUG S.A. obecna
duza zmiennos$¢ sytuaciji
gospodarczej nie sprzyja stabilnosci
przestanek niezbednych do
sporzgdzenia rzetelnych prognoz
finansowych. W zwigzku z
powyzszym Zarzad Emitenta podjat
decyzje o niepublikowaniu prognoz
finansowych. W przypadku zmiany
polityki Emitenta dot. publikaciji
prognoz zostang one opublikowane
wraz z zatozeniami na stronie
Emitenta w zaktadce Dane
Finansowe.
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3.9.

3.10.

3.12.

3.13.

3.14.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujgcych sie w wolnym obrocie.

dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spétce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami.

opublikowane raporty biezace i okresowe.

kalendarz zaplanowanych dat publikaciji
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz konferenciji
prasowych.

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestorow
decyzji inwestycyjnych.

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz

z odpowiedziami na zadawane pytania.

informacje na temat powodéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem.

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzgdzenia przerwy.

informacje na temat podmiotu, z ktérym
spoétka podpisata umowe

o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowej, numerdéw telefonicznych
oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy.

Informacje na temat podmiotu, ktéry petni
funkcje animatora akcji emitenta.

dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE DOTYCZY

TAK

TAK

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspoétpracy z Autoryzowanym
Doradca.
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9.1

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w spos6b
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informagciji
lub wystagpienia istotnej zmiany informagciji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢
przeprowadzona niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg, wedtug wyboru emitenta,
w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta.

Spétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjng ze szczeg6inym
uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza
swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywaé indywidualng dla dane;j
spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezace
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Sp6tka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spdtce nastapi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym
informacje na temat fgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu
i rady nadzorcze;.

TAK

TAK

TAK

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

TAK

Emitent prowadzi korporacyjng
strone internetowg w obu
rekomendowanych jezykach
(polskim i angielskim).

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspbétpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.
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9.2

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym
informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczyé w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspoétpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami i
mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigzaé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

Dzieh ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dluzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczego6towego
uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

« informacje na temat wystapienia tendenc;ji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym Emitenta,
ktére w ocenie Emitenta moga mie¢ w
przyszitosci istotne skutki dla kondycji

NIE DOTYCZY

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent samodzielnie dokonuje
organizacji publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami
i mediami minimum 2 razy w roku.

Emitent z dniem 16.01.2018 roku
zaprzestat publikowac¢ raporty
miesieczne. W opinii Zarzadu Spotki
biorgc, pod uwage zbieznosé
informacji zawartych w raportach
miesiecznych z informacjami
przekazywanymi
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finansowej oraz wynikéw finansowych
Emitenta,

« zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez Emitenta

w trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

« informacje na temat realizacji celéw emisji,
jezeli taka realizacja, chocby w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,
*kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére dotycza
Emitenta i sg istotne z punktu widzenia
intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci daty
publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypciji, spotkan z inwestorami
lub analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

W przypadku naruszenia przez Emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe
przekazywane

16a. | w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”) Emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportow
biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

Zrédbo: Emitent

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

TAK

regularnie za posrednictwem
raportéw biezgcych i okresowych,
ktore Spotka sporzadza zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami
prawa, terminowo publikowane
raporty biezgce i okresowe
umozliwiajg wszystkim
zainteresowanym, w tym
inwestorom indywidulanym,
zapoznanie sie
z wszelkimi okolicznosciami
i zdarzeniami, ktére mogg mieé
istotny wptyw na sytuacje
gospodarczg, majatkowg
i finansowg Spétki lub ktére
mogtyby w sposéb znaczacy
wptyng¢ na cene lub wartos¢ akcji
LUG S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

za okres
od 01.01.2017r. do 31.12.2017r.

Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spoétki LUG S.A. na podstawie §5 pkt 7.1. Zalgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzane zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta i standardami uznawanymi w skali miedzynarodowe;.

Oswiadczamy takze, iz dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg LUG S.A. oraz jej
wynik finansowy.

Ponadto sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.

W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Zarzad Spotki LUG S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 6) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect" oswiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego
badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
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