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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Paristwo,

zakonczyt sie kolejny rok naszej dziatalnosci, rok intensywnego
rozwoju i nowych wyzwan. Chciatbym wiec przyblizy¢ Parstwu
w kilku stowach nasze tegoroczne osiggniecia.

Minione 12 miesiecy byto dla nas bardzo pracowitym okresem,
wymagajgcym  sprawnego  pobudzania  procesow  ekspansji
zagranicznej przy jednoczesnym uwzglednieniu trudnych warunkéw
makroekonomicznych. Byt to rowniez czas, w ktorym umocnilismy
swojg pozycje na rynku oswietleniowym oraz rozpoczelismy bardzo
wazny program inwestycyjny, ktdrego pozytywne efekty bedziemy
mogli obserwowac juz w 2014 roku.

Wspomniana inwestycja polegata na rozbudowie naszej obecnej

fabryki i uruchomieniu nowej linii produkcyjnej do montazu
elektroniki, ktora umozliwia nam elastyczne reagowanie na potrzeby rynku i klientéw. Jestem
przekonany, Ze ta inwestycja bedzie miata znamienny wptyw na nasz rozwdj, wzmocni naszq pozycje
wsrod producentow profesjonalnej techniki swietlnej, a takze pozytywnie wplynie na zwiekszenie
konkurencyjnosci naszych produktéw i wyniki finansowe Grupy. Rozwdj produkcji ma kluczowe
znaczenie dla przysztosci wszystkich naszych spofek.

Jednoczesnie, wraz z rozbudowq infrastruktury produkcyjnej na terenie Polski, kontynuowaliSmy
dziatania na rynkach zagranicznych. Utworzona w 2012 roku brazylijska spétka zalezna rozpoczeta
w 2013 roku aktywne dziatania wizerunkowe i marketingowe, ktdrych celem jest zdobycie rynku
Ameryki tacinskiej. Pod koniec roku utworzylismy takze nowq spdtke zaleznqg w Londynie. Umocnienie
pozycji na rynku brytyjskim jest bardzo waznym krokiem w rozwoju naszych struktur eksportowych.
Z obiema tymi spdtkami wigzemy duze nadzieje, gdyz sq one waznym elementem przyjetego planu
ekspansji.

W 2013 roku zanotowalismy na poziomie grupy kapitafowej 2,5-procentowy wzrost przychoddw, za
ktory odpowiada znaczgcy wzrost sprzedazy realizowanej na rynkach zagranicznych. Niestety zawiodt
rynek polski, gdzie zrealizowalismy gorsze wyniki niz przed rokiem. Analizujgc rezultaty w ramach
gtdwnych segmentdéw geograficznych mozna zauwazy¢ wzrost udziatu panstw europejskich
i azjatyckich w przychodach ze sprzedazy z eksportu, gtdwnie w efekcie realizowanej polityki ekspansji
i umacniania pozycji marki LUG oraz marki Flash DQ na rynkach panstw rozwinietych. Mozemy
oczekiwa¢ w przysztosci znacznego ustabilizowania sytuacji Grupy Kapitatowej LUG S.A.
i postepujgcego uniezalezniania sie od wahan gospodarczych, czy ekonomicznych pojedynczych
rynkow lokalnych.

Niestety w zwiqgzku z wdrozeniem zalecenn audytora dotyczqcych zmiany sposobu ksiegowania
i przesuniecia niektorych przychoddw w ramach grupy kapitafowej na kolejne okresy wynikowe,



a takze z powodu zmiany zakresu konsolidacji spotek zaleznych, prognozy finansowe na 2013 rok
muszq zostaé¢ skorygowane na poziomie zysku operacyjnego. Powyzisze zmiany zostang jednak
uwzglednione rowniez w przysztych sprawozdaniach finansowych, zapewniajqgc przejrzystos¢ wynikdw
Grupy.

W 2013 roku nasza spdtka prezentowata swoje produkty na krajowych i miedzynarodowych targach
branzy oswietleniowej. Nasze produkty mozna byto obejrze¢ w 5 krajach na 3 kontynentach w ramach
takich targdw branzowych jak Interlight Moscow, LUX LIVE London, NT Expo Brazil w Séo Paulo,
Smart Lighting & Energy Summit w Abu Dhabi, Swiatto 2013 i Retail Show w Warszawie. Znaczenie
tych prezentacji i zawartych nowych kontaktow biznesowych trudno przecenic.

Niezwykle mifo mi tez poinformowac, ze LUG S.A. zostat wyrdzniony w tym roku kilkoma nagrodami,
zarowno produktowymi, jak i na ptaszczyznie relacji inwestorskich. Podczas Targow Sprzetu
Oswietleniowego ,Swiatfo 2013” oprawa marki Flash DQ otrzymata | nagrode w kategorii Najlepsza
Oprawa. Zostalismy takZie docenieni w konkursie na najlepszq strone Relacji Inwestorskich
w kategorii spotek z rynku NewConnect ,Ztota Strona Emitenta”. Szczegdlnym wyrdznieniem jest
nagroda za Raport Roczny 2012 oraz wyrdznienie dla Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci za 2012
rok, gdyz organizatorzy plebiscytu po raz pierwszy w historii docenili spdtki z rynku NewConnect.
Nagrody te sqg dla nas potwierdzeniem, ze nasza polityka komunikacyjna jest doceniana przez rynek
kapitatowy, a nasze produkty trafiajg w gusta najbardziej wymagajgcych klientow.

Rok 2014 bedzie czasem rdwnie intensywnego rozwoju, zarowno pod wzgledem handlowym, jak
i organizacyjnym. W pofowie roku rozpoczynamy budowe drugiej fabryki w Zielonej Gorze, aby
w 2015 roku uruchomic¢ w niej produkcje i realizowac jeszcze wieksze kontrakty. Juz w tej chwili LUG
Light Factory Sp. z o.0., nasza najwieksza spotka zalezna, realizuje prestizowe zlecenie na dostawe
oswietlenia na budowe drugiej linii metra w Warszawie. Licze, Zze niedfugo pojawiq sie kolejne
zlecenia, o ktérych bedziemy mogli Panstwa poinformowac. Pozostaje mi mie¢ nadzieje, ze w roku
2014, w ktorym swietujemy 25-lecie istnienia firmy, nasi akcjonariusze bedg mieli wiele powoddw do
satysfakcji z inwestycji w LUG S.A.

Jednoczesnie, korzystajqc z okazji, dziekuje catemu zespotowi naszej firmy na zaangazowanie, dzieki
ktéremu moge dzis podzieli¢ sie z Paristwem naszymi sukcesami, z ktorych jestem szczegdlnie dumny.

Z wyrazami szacunku
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Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzqdu LUG S.A.
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Informacje finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za okres 0d 01.01.2013 do 31.12.2013




1. WPROWADZENIE

Wybrane informacje finansowe zawierajace podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2013r. —
31.12.2013r. zostaty zaprezentowane w Tabeli 2, Tabeli 4 i Tabeli 5. Poniewaz dnia 01.08.2008 roku
LUG Light Factory Sp. z o.0. przejeta dziatalno$¢ operacyjng (projektowanie, produkcja i sprzedaz
opraw oraz rozwigzan oswietleniowych) oraz dziatalno$¢ z zakresu badan i rozwoju, Zarzad Emitenta
przekazuje w niniejszym raporcie réwniez wybrane jednostkowe dane finansowe tej spétki w Tabeli
3.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedacego $rednig arytmetyczng
srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego zakonczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(31.12)) od 01.01. do 31.12.
2012 4,0882 4,1736
2013 4,1472 4,2110

Zrédto: NBP



2. WYBRANE DANE Z BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Tabela 2 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2013 rok oraz

dane poréwnywalne za 2012 rok

2013 2012 2013 2012 Dynamika
[tys. PLN] | [tys.PLN] | [tys.EUR] | [tys. EUR] (PLN)

Przychody ze sprzedazy 102 485 100 032 24 337 23968 | 102,45
Amortyzacja 3134 3275 744 785 95,69
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 28174 27 957 6691 6699 | 100,78
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 899 2017 213 483 44,57
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 000 2628 475 630 76,10
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 1208 2 646 287 634 | 45,65
EBITDA 5134 5903 1219 1414 86,97
Zysk (strata) brutto 1208 2 646 287 634 45,65
Zysk (strata) netto 1425 2682 338 643 53,13

31.12 31.12 31.12 3112 ponamika

2013 2012 2013 2012 (PLN)

[tys. PLN] | [tys. PLN] | [tys. EUR] | [tys. EUR]

Aktywa razem, w tym: 85779 79 304 20 684 19398 | 108,16
Aktywa trwate 34 366 32031 8287 7835| 107,29
Aktywa obrotowe 51413 47 273 12 397 11563 | 108,76
Zapasy 27 338 23945 6 592 5857 | 114,17
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3785 1324 913 324 | 285,88
Naleznosci razem, w tym: 20753 22474 5004 5497 | 92,34
Naleznosci krétkoterminowe 20218 22 004 4 875 5382 91,88
Naleznosci diugoterminowe 535 470 129 115, 113,83
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania, w tym: 47 415 41 949 11 433 10 261 113,03
Zobowigzania dtugoterminowe 5194 4937 1252 1208 | 105,21
Zobowigzania krétkoterminowe 42221 37 012 10 181 9053 | 114,07
Kapitat wtasny, w tym: 38364 37355 9251 9137 | 102,70
Kapitat podstawowy 1800 1800 434 440 | 100,00

2 Zysk (strata) na sprzedazy = Przychody ze sprzedazy - Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow.

Zrédto: Emitent




3. PRZEPLYWY PIENIEZNE

Tabela 3 Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za 2013 rok
oraz dane poréwnywalne za 2012 rok

2013 2012
[tys. PLN] [tys. PLN]
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5834 3845
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3328 -2 090
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -45 -1536
Przeptywy pieniezne netto 2461 220

Zrédto: Emitent

4. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Tabela 4 Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2013 rok oraz
wskazniki poréwnywalne za 2012 rok

2013 2012
Wskaznik rentownosci operacyjnej 1,95% 2,63%
Wskaznik rentownosci EBITDA 5,01% 5,90%
Wskaznik rentownosci netto 1,39% 2,68%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 3,71% 7,18%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 1,66% 3,38%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 121,77% 127,72%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 55,28% 52,90%

Zrédto: Emitent

Objasnienia:

1. Wskaznik rentownosci operacyjnej

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw firmy

2. Wskainik rentownosci EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychoddw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych
kredytéw, podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi

3. Wskaznik rentownosci netto

Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestorow ile procent przychoddw ze sprzedazy stanowi zysk netto

4. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogétem - Zobowigzania (krétko
i dtugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

5. Wskaznik rentownos$ci majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto / aktywa ogdétem
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Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywéw firmy w stosunku do wypracowanych przez nig
zyskow, czy innymi stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku

6. Wskaznik ogdlnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Opis: informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa
obrotowe

7. Wskaznik ogolnego zadtuzenia

Formuta: zobowigzania ogdtem / aktywa razem

Opis: moéwi o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtug

5. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

Tabela 5 Struktura aktywow i pasywow Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2013 roku oraz dane
poréwnywalne za 2012 rok

Bilans na Bilans na .
Bilans 31.12.2013 | Struktura 31.12.2012 Struktura DYNaMika
[tys. 21] [%] [tys. z1] [%] r/r %]
AKTYWA
Aktywa trwate 34 366 40,06 32031 40,39 107,29
Rzeczowe aktywa trwate 28 389 33,10 27 472 34,64 | 103,34
Wartosci niematerialne 2 267 2,64 1499 1,89 151,23
Nieruchomosci inwestycyjne 1064 1,24 1087 1,37 97,88
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2112 246 1503 1,90 140,52
Naleznosci diugoterminowe 535 0,62 470 0,59 113,83
Aktywa obrotowe 51 413 59,94 47 273 59,61 108,76
Zapasy 27 338 31,87 23 945 30,19 114,17
Naleznosci handlowe 16 120 18,79 19512 24,60 82,62
Pozostate naleznosci 4098 4,78 2492 3,14 164,45
Pozostate aktywa finansowe 71 0,08 0 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3785 4,41 1324 1,67 285,88
AKTYWA RAZEM 85779 100,00 79 304 100,00 108,16
PASYWA

Kapitat wiasny 38 364 44,72 37 355 47,10 102,70
Kapitat zaktadowy 1800 2,10 1800 2,27 100,00
ﬁgﬂfﬁ;ﬁgasow z emisji akcji powyzej wartosci 23815 27,76 23815 30,03| 100,00
Pozostate kapitaty 10 435 12,16 7 386 9,31 141,28
Réznice kursowe z konsolidaciji 19 0,02 19 0,02 100,00
Zyski zatrzymane 2508 2,92 4328 5,46 57,95
Udziaty niesprawujgce kontroli -213 -0,25 7 0,01 | -3042,86
Zobowigzanie dtugoterminowe 5194 6,06 4 937 6,23 105,21
Zobowiazapia z tytu%u kredytéw, pozyczek oraz innych 3932 377 2911 367 111,03
instrumentow diuznych
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Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 82 0,10 74 0,09 110,81

Dotacje 552 0,64 747 0,94 73,90
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 278 0,32 155 0,20 179,35
Pozostate rezerwy 1050 1,22 1050 1,32 100,00
Zobowiagzania krotkoterminowe 42 221 49,22 37 012 46,67 114,07

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych

instrumentow ciuznych 15 219 17,74 13 569 17,11 112,16
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2837 3,31 2951 3,72 96,14
Dotacje 195 0,23 226 0,28 86,28
Zobowigzania handlowe 22 486 26,21 19 336 24,38 116,29
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 470 0,55 0

Pozostate zobowigzania 69 0,08 45 0,06 153,33
Pozostate rezerwy 944 1,10 885 1,12 106,67
PASYWA RAZEM 85 779 100,00 79 304 100,00 108,16

Zrédto: Emitent

Bilans Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2013 roku zamknat sie sumg 85 779 tys. zt i jest to poziom
0 8,16 proc. wyiszy w porownaniu z rokiem poprzednim. Blisko 60 proc. w strukturze aktywow
stanowig aktywa obrotowe, ktére wykazaty sie blisko 9 proc. dynamikg r/r. Zapasy stanowity na dzien
bilansowy okoto 32 proc. aktywéw i wykazaty dodatnig dynamike na poziomie ponad 14 proc. Wyzszy
poziom zapasdw wynika z przygotowania Grupy pod koniec 2013 roku do realizacji waznych
kontraktéw, ktdre ulegly przesunieciu na poczatek 2014 roku. W strukturze aktywéw trwatych
najwiekszg dynamike, ponad 51 proc.,, odnotowano na poziomie wartosci niematerialnych
i prawnych, co byto wynikiem aktywowania w 2013 roku kosztéw zakonczonych prac rozwojowych.

W przypadku pasywdéw najwiekszg zmiane r/r zanotowano na poziomie rezerw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego (+79,35 proc.). Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o ponad 5 proc. w
wyniku zwiekszenia zobowigzan z tytutu kredytéw oraz leasingdw. Przyczyng wzrostu zobowigzan
krotkoterminowych z poziomu 37 012 tys. zt w 2012 do poziomu 42 221 tys. zt byt wyzszy poziom
zobowigzan handlowych oraz zobowigzan z tytutu kredytéw i leasingdw.

W 2013 roku kapitat wtasny stanowit ponad 44 proc. pasywow spétki i nie wykazywat znaczacej
zmiennosci w stosunku do lat poprzednich.

6. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GtOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH

W 2013 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. korzystata z lokat kapitatowych typu overnight, a takze
z lokat terminowych nie dtuzszych niz dwutygodniowe.

Spoétki nie dokonywaty zadnych lokat ani inwestycji kapitatowych poza wskazanymi, zaréwno
w obrebie samej grupy kapitatowej, jak rowniez w jednostkach zewnetrznych.
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7. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczenn podano w nocie nr 22 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2013 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobieristwo wyptywu srodkéw finansowych wykazanych
w zobowigzaniach pozabilansowych / warunkowych w 2013 roku.

8. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCIJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spdétka dominujaca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
POZYCZKACH

W roku obrotowym 2013 Grupa Kapitatowa LUG S.A. nie udzielita zadnych pozyczek. Wyjatek
stanowig wskazane w Jednostkowym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za 2013 rok pozyczki
udzielone przez LUG S.A. spétce zalezne LUG do Brazil Ltda.

10. INFORMACJE O UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada umowy kredytéw inwestycyjnych dtugoterminowych, umowy
kredytow krotkoterminowych oraz umowy kredytéow w rachunkach biezgcych, zawarte w ztotéwkach
oraz w euro o oprocentowaniu zmiennym. Szczegdétowe informacje o umowach dotyczacych
kredytow podano w nocie nr 19 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2013 rok.
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11. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCJACH

W roku obrotowym 2013 roku warto$é gwarancji udzielonych przez LUG S.A. na rzecz Grupy
Kapitatowej LUG S.A. wynosita 235 550,00 zt. W niniejszym okresie nie wystepowaty poreczenia na
rzecz Grupy.

W roku obrotowym 2013 roku wartos¢ poreczen udzielonych przez LUG S.A. na rzecz LUG Light
Factory sp. z 0.0. wynosita 14 738 000,00 zt.
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ELUG

Sprawozdanie Zarzadu jednostki dominujacej
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za okres 0d 01.01.2013 do 31.12.2013

v *SF



1. PODSTAWOWE DANE

1.1. Organizacja

1.1.1. Przedmiot dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest jednym z najwiekszych producentéw profesjonalnych opraw
oswietleniowych w Europie. Oferta firmy obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych do iluminacji
budynkdéw, oswietlenia stacji paliw, ulic czy tez parkingdw, a takie opraw wnetrzowych majgcych
zastosowanie w salach sprzedazy, biurach, pasazach handlowych oraz marketach.

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg PKD jest:
e produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego (wg PKD 2007 — 27.4);

Sektor dziatalnosci Emitenta wg klasyfikacji GPW — budownictwo.

1.1.2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Jednostkg dominujgcag Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,,Grupa”, ,,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG
S.A. (,Spotka”, ,Emitent”):

Kraj siedziby: Polska

Siedziba Spétki: Zielona Gora

Forma prawna: Spétka akcyjna

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
Adres siedziby: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Gora

Numery telekomunikacyjne: tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201

Poczta elektroniczna: lug@Ilug.com.pl
Strona internetowa: www.lug.com.pl
REGON: 080201644

NIP: 929-16-72-920

Spétka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000287791.

Na dzier 31.12.2013r. w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. wchodzity nastepujgce jednostki zalezne:
e LUG Light Factory Sp. z o0.0.;
e LUG GmbH;
e T.0.W. LUG Ukraina (dziatalnos¢ zawieszona);
e LUG do Brazil Ltda.;
e LUG Lighting UK Ltd.
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Tabela 6 Dane jednostek powigzanych kapitatowo z Emitentem

Nazwa jednostki

LUG Light Factory Sp. z 0. o.

Siedziba

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Gora

Przedmiot przewazajacej dziatalnosci

Produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego. Produkcja
sprzetu oswietleniowego i lamp elektrycznych.

Organ rejestrowy

Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000290498

NIP 929-17-85-452
REGON 080212116
Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
Procent posiadanego kapitatu 100%
zaktadowego
Procentowy udziat w ogdlne;j liczbie gtosow

. P 100%
na zgromadzeniu wspolnikow
Nazwa jednostki LUG GmbH

Siedziba

Westhafenstralle 1, 13353 Berlin

Przedmiot dziatalnosci

Produkcja, dystrybucja i instalacje opraw oraz urzagdzen
elektrycznych.

Organ rejestrowy

Amtsgericht: Frankfurt (Oder) HRB 12835FF

Ust-IdNr DE262127740
Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
:;E;::dn: ‘::;i?danego kapitatu 100%
Procentowy udziat w ogdlne;j liczbie gtosow 100%

na zgromadzeniu wspdlnikow

Nazwa jednostki

T.0.W. LUG Ukraina

Siedziba

ul. Diehtiariwska 62A, 03040 Kijow

Przedmiot dziatalnosci

Projektowanie, produkcja i handel sprzetem oswietleniowym

Organ rejestrowy

Administracja Panstwowa rejonu Szewczenkowskiego
m. Kijowa

Nr identyfikacyjny

34190214

Charakter dominacji

Zalezna

Metoda konsolidacji

Wytaczenie z konsolidacji z powodu zawieszenia dziatalnosci

Procent posiadanego kapitatu
zaktadowego

100%

Procentowy udziat w ogélnej liczbie gtoséw
na zgromadzeniu wspdlnikéow

100%
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Informacja dodatkowa

Emitent zawiesit dziatalnos$¢ spotki z powodu trudnych
warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie
wynikajacych ze ztej sytuacji finansowej kraju, powszechnosci
famania przepisdw prawnych i zjawisk korupcyjnych.

Nazwa jednostki

LUG do Brazil Artigos de iluminagao Ltda.

Siedziba

Rua Fidéncio Ramos, 223, 3
Andar - Vila Olimpia
Sdo Paulo, 04551-010, Brasil

Przedmiot dziatalnosci

Whprowadzenie marek LUG na rynek brazylijski, import,
eksport i sprzedaz opraw oswietleniowych.

Nr identyfikacyjny

CNPJ/MF 15.805.349/0001-78
NIRE 3522671933-1

Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
Procent posiadanego kapitatu
65%
zaktadowego
Procentowy udziat w ogdlne;j liczbie gtosow 65%
(o]

na zgromadzeniu wspolnikow

Informacja dodatkowa

Rejestracja spotki i rozpoczecie dziatalnosci miato miejsce
w dniu 28.06.2012 roku. Oficjalne otwarcie siedziby nastgpito
24.04.2013r.

Nazwa jednostki

LUG Lighting UK Ltd.

Siedziba

Building 3 Chiswick Park
566 Chiswick High Road
W4 5YA London

Przedmiot dziatalnosci

Wprowadzenie marek LUG na rynek Wielkiej Brytanii i
Irlandii, import, eksport i sprzedaz opraw oswietleniowych.

Nr identyfikacyjny

Company numer: 8580097

Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
:;;:{c:dn; vs:;i?danego kapitatu 100%
Procentowy udziat w ogdlne;j liczbie gtoséw 100%

na zgromadzeniu wspolnikow

Informacja dodatkowa

Zrédto: LUG S.A.

Rejestracja spotki miata miejsce w dniu 21.06.2013r.
Zakonczeniu wszelkich procedur formalno - prawnych
zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci operacyjnej nastgpito
10.09.2013r.
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Wykres 1 Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A.

SLUG

LUG S.A.

|

l | l | |
Bl  B8L6 BW6 | 8L BLUG

LUG LUG TOW LUG LUG do Brazil || LUG Lighting UK
Light Factory GmbH Ukraina Ltda. Ltd.

100% udziatéw  100% udziatéw  100% udziatow 65% udziatow 100% udziatéw
dziatalnosc

zawieszona

Zrédto: LUG S.A.

W 2013 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej LUG S.A.:

e W dniu 24.04.2013r. nastgpito oficjalne otwarcie siedziby spétki LUG do Brazil - Artigos de
Iluminacgdo Ltda. (LUG do Brazil Ltda.) w Sao Paulo.

e W dniu 21.06.2013r. zostata zarejestrowana nowa spétka zalezna w Grupie Kapitatowej LUG
S.A. —LUG Lighting UK Ltd. Zakoniczenie wszelkich procedur formalno — prawnych zwigzanych
z rozpoczeciem dziatalnosci operacyjnej przez brytyjska spdtke zalezng nastgpito w dniu
10.09.2013r. Jedynym udziatowcem LUG Lighting UK Ltd. jest LUG S.A. (100% udziatéw).
Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 5.000 GBP (stownie: pie¢ tysiecy funtdw brytyjskich).
Brytyjska spétka zalezna bedzie zajmowata sie dystrybucja opraw i systeméw
oswietleniowych marki LUG na terenie Wielkiej Brytanii i Irlandii. Utworzenie nowej spoétki
zaleznej jest elementem realizacji strategii Emitenta polegajacej na geograficznej ekspansji
Grupy Kapitatowej LUG S.A. w celu systematycznego zwiekszania udziatéw w Swiatowym
rynku oswietleniowym.

1.1.3. Czas trwania

LUG S.A. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.
LUG GmbH jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

T.0.W. LUG Ukraina jest spotkg utworzong na czas nieokreslony, na dziert 31.12.2013 r. jej dziatalnos¢
byta zawieszona.

LUG do Brazil Artigos de iluminagdo Ltda. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Lighting UK Ltd. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
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1.14.

Kapitat zaktadowy

W 2013 roku nie wystgpity zadne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na wartos¢ kapitatu akcyjnego
spotki LUG S.A.

Na dzieAd 31.12.2013r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy LUG
S.A. wynosit 1 799 642,50 PLN i dzielit sie na 7 198 570 akcji o warto$ci nominalnej 0,25 PLN kazda, w

tym:
a)

b)

4 320000 (cztery miliony trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

1 438 856 (jeden milion czterysta trzydziesci osiem tysiecy osiemset piecdziesigt szesc) akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy)
kazda;

1 439 714 (jeden milion czterysta trzydziesci dziewiec tysiecy siedemset czternascie) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy)
kazda.

Tabela 7 Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Seria A

Seria B

Seria C

Suma

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow (%)

Udziat w kapitale

zaktadowym (%) Liczba gtoséw

Liczba akgji (szt.)

4320 000 60,01% 4320000 60,01%
1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
1439714 20,00% 1439714 20,00%
7 198 570 100% 7 198 570 100%

Zrédto: LUG S.A.

Kapitaty zaktadowe spétek zaleznych Emitenta:

Na dzien 31.12.2013r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG Light Factory Sp. z 0.0. wynosit 28 200 000,00 PLN i dzielit sie na 56 400
rownych, niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy.

Na dzien 31.12.2013r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG GmbH wynosit 25 000,00 EUR i dzielit sie na 500 réwnych, niepodzielnych
udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 EUR kazdy.

Na dzien 31.12.2013r. oraz na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG Ukraina Sp. z 0.0. wynosit 160 233,00 hrywien i dzielit sie na dwa udziaty
o wartosci nominalnej 80 116,50 hrywien kazdy.

Na dzien 31.12.2013 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG do Brazil Ltda. wynosit 500 000,00 reali brazylijskich i dzielit sie na 500 000 udziatéw
o wartosci nominalnej 1 real brazylijski kazdy. Z czego w posiadaniu Emitenta znajdowato sie
65% udziatow.
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Na dzien 31.12.2013r. oraz na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat
zaktadowy LUG Lighting UK Ltd. wynosit 5000,00 funtéw brytyjskich i dzielit sie na 500
udziatéw o wartosci nominalnej 10,00 funtéw brytyjskich kazdy.

1.1.5. Akcje i struktura akcjonariatu

Akcje spotki LUG S.A.

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

Akcje zwykte na okaziciela serii A, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje na
okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone na
podstawie przepiséw KSH, dotyczgcych powstania spdtki akcyjnej. Akcje imienne serii A
powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw LUG Sp. z o.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji akcji serii A jest
03.09.2007r.

Akcje zwykte na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana przez
sad gospodarczy wtasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r.

Akcje zwykte na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze publicznej emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C w ramach subskrypcji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody na ich
dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,,NewConnect”. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010r. do 14.05.2010r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona na
poziomie 0,15 zt. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393 inwestorow
w zapisach podstawowych oraz 149 inwestoréw w ramach zapiséw dodatkowych. Stopa
redukcji zapisow dodatkowych wyniosta: 93,5%.

W listopadzie 2012 roku, na mocy postanowiern NWZA z dnia 28.09.2012r. dokonano scalenia akcji

w stosunku 25:1 przy jednoczesnym podwyzszeniu ich wartosci nominalnej. Oznacza to, ze wartosc

nominalna akcji wszystkich serii LUG zostata podwyzszona z kwoty 0,01 zt (1 grosz) do kwoty 0,25 zt

(25 groszy). Scalenie odbyto sie przy proporcjonalnym zmniejszeniu tgcznej ilosci akcji z liczby

179.964.250 do liczby 7.198.570 czyli poprzez potgczenie kazdych 25 akcji o dotychczasowej wartosci

nominalnej 1 grosz, w jedng akcje Spotki o nowej wartosci nominalnej 25 groszy. Cata procedura nie

wptyneta na kapitat zaktadowy LUG S.A. w wysokosci 1.799.642,50 zt, ktéry pozostat niezmienionym

poziomie.
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Tabela 8 Struktura akcyjna przed i po scaleniu akcji LUG S.A.

Seria akdii llos¢ akcji przed scaleniem llos¢ akcji po scaleniu
(wartos¢ nominalna 0,01 zt) (wartos¢ nominalna 0,25 zt)
Seria A 108 000 000 4320000
Seria B 35971 400 1438 856
Seria C 35992 850 1439714
Razem 179 964 250 7 198 570

Zrédto: LUG S.A.

W 2013 roku nie wystapity zadne zdarzenia majace wptyw na strukture akcyjng spotki LUG S.A.

Struktura udziatéw jednostki dominujacej w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Stan posiadania udziatdw w spoétkach zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedacych

w posiadaniu jednostki dominujacej, na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 9 Struktura udziatéw LUG S.A. w spétkach zaleznych grupy kapitatowe;j

. L2 Udziat Udziat w
) . . Liczba Wartosc . . L. P
Spotka Udziatowiec udziatéw udziatéw w kapitale liczbie gtosow
zaktadowym na WZ
LUG Light Factory Sp. z 0. 0. LUG S.A. 55 200 28 ZPOL?\IOOO 100% 100%
LUG GmbH LUG S.A. 500 2?820 100% 100%
T.0.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 1605:’:’00 100% 100%
LUG do Brazil Ltda. LUG S.A. 325 000 325;:3’00 65% 65%

LUG Lighting UK Ltd. LUG S.A. 500 5 000 GBP 100% 100%

Zrédto: LUG S.A.

Struktura akcjonariatu LUG S.A.

Tabela 11 i Wykres 2 wyszczegdlniajg akcjonariuszy posiadajagcych co najmniej 5% udziatow
w kapitale zaktadowym spoétki LUG S.A. na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania
z dziatalnosci.
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Tabela 10 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajgcych co najmniej 5% akcji Emitenta — stan na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

.. . . .. . .. Udziat w kapitale Udziat w liczbie
*

Imieg i nazwisko / nazwa Seria Akgji Liczba Akgji e e o gloséw na WZA
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
lwona Wtorkowska A 1120000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane przez o 0
OPERA TFI A B, C 1320492 18,34% 18,34%
Pozostali akcjonariusze B, C 2 087 468 29,00% 29,00%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A.

Strukture akcjonariatu okreslono w oparciu o nastepujace dokumenty :

e Ryszard Wtorkowski - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu
21.06.2013r. (05.06.2013 - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

e |lwona Wtorkowska - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu
21.06.2013r. (05.06.2013 - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

e Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - listy oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A.
w dniu 23.03.2010r. (07.03.2010 - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.) oraz spis
nabywcéw akcji zwyktych na okaziciela serii C. Emitent nie posiada informacji o doktadnej
liczbie akcji posiadanych przez fundusze OPERA TFI S.A. na dzief sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

Wykres 2 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A — stan na dzied sporzadzenia
niniejszego raportu

Ryszard Wtorkowski

37,10%

Iwona Wtorkowska

15,56%

Pozostali akcjonariusze

29,00%

Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI
18,34%

Zrédto: LUG S.A.

W dniu 28.01.2013r. do Spodtki wptyneto zawiadomienie o transakcji dokonanej w dniu 15.10.2012r.
na akcjach zwyktych LUG S.A. przez osobe zobowigzang, Cztonka Zarzadu LUG S.A., Panig Matgorzate
Konys. Transakcja nie spowodowata istotnych zmian w strukturze akcjonariatu. Szczegoty
zawiadomienia przedstawiono w raporcie biezgcym ESPI 1/2013 (01), ktéry znajduje sie w serwisie
relacji inwestorskich na stronie www.lug.com.pl
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariusze LUG S.A. nie sg objeci umowa typu
lock-up.

Notowania spétki LUG S.A. za okres 01.01.2013 —31.12.2013

Rok 2013 charakteryzowat sie duzg zmiennoscig kursu akcji spotki LUG S.A. W pierwszym kwartale
roku najwyzsza cena akcji wynosita 3,94 PLN, natomiast najnizszy odnotowany poziom to 2,88 PLN
w marcu 2013 roku. Drugi kwartat charakteryzowat sie znaczagcymi wzrostami do poziomu 3,51 PLN
w dniu 10.06.2013r. Od poczatku lipca do konca wrzesnia 2013 roku kurs akcji wahat sie w przedziale
pomiedzy maksimum na poziomie 3,49 PLN, a minimum na poziomie 3,21 PLN. Czwarty kwartat
charakteryzowat sie duzg zmiennoscig kursu — najwyzszy odnotowany poziom ceny wynosit 3,77 PLN,
natomiast najnizszy poziom to 3,20 PLN. Na zakonczenie 2013 roku cena akcji wyniosta 3,25 PLN, co
stanowi spadek o 8,7 proc. w stosunku do poczatku roku.

Wykres 3 Notowania akcji spotki LUG S.A. w okresie 01.01.2013 —31.12.2013 r.

Lo | Kurs: 3,25
iz 4 p, Wolumen: 0,00
| | W Haal V' Data; 2013-12-30 18:07
"‘J [“? | | [ | )/.1’4\” | = ¢ o

Zrédfto: http://www.parkiet.com/instrument/103339,4.htm/

Na dziert 31.12.2013 akcje LUG S.A. wchodzity w sktad indeksu NCindex30, a spotka nalezata do
segmentu najbardziej ptynnych i transparentnych spoétek na rynku NewConnect — NCLead.

W 2013 roku akcje spotki nie byty przedmiotem zadnej rekomendacji analitykdw, natomiast po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, tj. po 31.12. 2013 roku akcje LUG S.A. byty przedmiotem
rekomendacji KUPUJ przygotowanej przez analitykéw Dr. Kalliwoda Research z dnia 28.02.2014r.
Cene docelowa ustalono na poziomie 5,20 PLN.
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1.1.6. Akcje (udziaty) bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

emitenta
W akcjonariacie spoétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej LUG S.A. znajduja sie nastepujgce osoby

bedace cztonkami organéw zarzadzajacych i nadzorczych LUG S.A.:

Tabela 11 Akcje (udziaty) spétek z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w posiadaniu 0séb zarzadzajgcych
i nadzorujgcych

iat
.. . . Udziaty | Liczba akcji Udz'.a W Udziat w liczbie
Imieg i nazwisko / nazwa Funkcja ) . kapitale !
w spotce | (udziatow) gtosow na WZA
zaktadowym
Ryszard Wtorkowski Prefzzzszqd“ LUGS.A. | 2670610 37,10% 37,10%
Matgorzata Konys CzlonekZarzadu || ;oo 2 15200 0,21% 0,21%
LUG S.A.
Przewodniczaca
lwona Wtorkowska Rady Nadzorczej LUG S.A. 1120000 15,56% 15,56%
LUG S.A.
Cztonek
Renata Baczanska Rady Nadzorczej | LUGS.A. 28 408 0,39% 0,39%
LUG S.A.
Cztonek LUG do
Eryk Wtorkowski Rady Nadzorczej Brazil 100 000 20,00% 20,00%
LUG S.A. Ltda.

Zrédto: LUG S.A.

1.2. Zasady zarzadzania Grupg Kapitatowg LUG S.A.

1.2.1. Organy zarzadzajace podmiotéw z Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Zarzad jednostki dominujacej

Sktad osobowy Zarzadu Emitenta na dzien 31.12.2013r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

e Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzadu,

e Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu,

e Matgorzata Konys - Cztonek Zarzadu.
Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swoj bieg 01.06.2012r. tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady

Nadzorczej i podjecia uchwat nr 02/06/2012, nr 03/06/2012 oraz nr 04/06/2012 powotujgcych
dotychczasowych Cztonkdw Zarzadu na kolejng kadencje.
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Tabela 12 Kadencje Zarzadu LUG S.A.

Imie i nazwisko Funkcja w Zarzadzie Rozpoczecie pierwszej = Czas trwania obecnej
¢ LUG S.A. kadencji kadencji
Ryszard Wtorkowski" Prezes Zarzadu 02.08.2007 do 31.05.2015
Mariusz Ejsmontz) Wiceprezes Zarzadu 02.08.2007 do 31.05.2015
Matgorzata Konys“") Cztonek Zarzadu 02.08.2007 do 31.05.2015

Y powotanie w sktad Zarzqdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje na mocy
uchwaty nr 02/06/2012 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 01.06.2012 r. (RB EBI 29/2012).

% powotanie w sktad Zarzqdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje na mocy
uchwaty nr 03/06/2012 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 01.06.2012 r. (RB EBI 29/2012). Powierzenie
funkcji Wiceprezesa Zarzqdu na mocy uchwaty nr 2/01/2011 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu
31.01.2011r.

* powotanie w sktad Zarzqdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Odwotanie z funkcji Cztonka Zarzgdu na
mocy uchwaty nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 16.03.2009 r. (RB EBI 7/2009). Powotanie
w sktad Zarzgdu obecnej kadencji na mocy uchwaty nr 04/06/2012 Rady Nadzorczej Spdtki podjetej w dniu
01.06.2012r. (RB EBI 29/2012).

Zrédto: LUG S.A.

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu

Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu

Jest zatozycielem i najwiekszym akcjonariuszem spotki LUG S.A. Z wyksztatcenia - elektronik. W latach
2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu LUG Sp. z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spétke akcyjng
we wrzesniu 2007 roku, zostat Prezesem Zarzgdu LUG S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG Light
Factory Sp. z o0.0., LUG GmbH oraz LUG Lighting UK Ltd. Aktywnie wspiera liczne organizacje
integrujgce srodowisko nauki i biznesu, w tym m.in. petni funkcje Kanclerza Lozy Lubuskiej Business
Centre Club i jednoczesnie Wiceprezesa Zarzadu BCC.

Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektrotechniki. Absolwent Politechniki Zielonogdrskiej (obecny
Uniwersytet Zielonogdrski). Funkcje Wiceprezesa Zarzagdu LUG S.A. petni od 31.01.2011r., wczesniej
od 2007 roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu LUG S.A. Ponadto petni funkcje Dyrektora ds.
Technicznych i Cztonka Zarzagdu w spétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0.

Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu

Absolwentka Uniwersytetu Zielonogdrskiego o specjalnosci Zarzadzanie i marketing oraz studiéw
podyplomowych z zakresu rachunkowosci na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Ukonczyta takze
studia podyplomowe na kierunku Controlling na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2007 roku zostata
Dyrektorem Finansowym LUG S.A. Przeksztatcenia organizacyjne firmy i utworzenie spétki zaleznej
skutkowato zmiang stanowiska na Dyrektora Finansowego LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz awansem
na cztonka Zarzadu LUG S.A, ktére to funkcje petni takze obecnie.

Szczegdtowe zyciorysy Cztonkdw Zarzadu zostaty opublikowane na stronie internetowej spotki
http://www.lug.com.pl/Relacje _inwestorskie/Spolka/Wladze spolki

26


http://www.lug.com.pl/Relacje_inwestorskie/Spolka/Wladze_spolki

Zasady zarzadzania spoétka LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000r. ,Kodeks spétek handlowych”
i innych przepisdw prawa oraz postanowien Statutu Spétki i Regulaminu Zarzadu LUG S.A. Ponadto
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Zarzadu Spoétki kierujg sie zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach spétek notowanych na NewConnect.

Prezes Zarzadu Spdtki uprawniony jest do jednoosobowej reprezentacji. Sktadanie oswiadczen
w imieniu Spotki mozliwe jest takze przy wspétdziataniu dwdch Cztonkdéw Zarzadu.

Zarzad LUG S.A. prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzanie z prowadzeniem
Spotki, ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spoétki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Prezes Zarzadu LUG S.A. kieruje dziatalnoscig gospodarczg Spotki i podejmuje decyzje we wszelkich
sprawach dotyczacych spétki i niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organdéw nadzorczych.
W szczegdlnosci do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

e prowadzenie spraw wewnetrznych Spoétki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;

e koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzagdu LUG S.A;

e nadzorowanie pracy podlegtych mu obszaréw dziatalnosci;

e wydawanie wewnetrznych aktéw normatywnych zgodnie z obowigzujgcymi zasadami;

e podejmowanie decyzji zwigzanych z biezgcym kierowaniem Spoétkg;

e dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych, majacych za zadanie realizacje celdw Spétki;

e podejmowanie wszelkich innych czynnosci zapewniajacych sprawne funkcjonowanie Spoétki.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu LUG S.A. :

e prowadzg sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentujg jg w kontaktach zewnetrznych;

e kierujg biezgcy dziatalnoscia gospodarczg Spdétki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg
prace bezposrednio podporzagdkowanych piondw;

e podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do decyzji Zarzadu Spétki, w zakresie
powierzonych funkcji, a takie inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien
udzielonych im przez Zarzad Spoétki lub Prezesa Zarzadu;

e dokonujg czynnosci faktycznych i prawnych, majacych za zadanie realizacje celdw Spotki;

e podejmuja wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spoéfki.

Zarzad LUG Light Factory sp. z o.0.

Obecna kadencja Zarzadu LUG Light Factory sp. z 0.0. rozpoczeta swoj bieg 17.01.2011r. tj. w dniu
odbycia Nadzwyczajnego Posiedzenia Wspdlnikéw i podjecia uchwaty nr 1/2011 powotujgcej
Cztonkow Zarzadu.

Sktad osobowy Zarzadu spoétki LUG Light Factory Sp. z 0.0. na dzied 31.12.2013 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia Tabela 14.
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Tabela 13 Kadencje Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0.

. . . Funkcja w Zarzadzie Rozpoczecie pierwszej L . ..1)
Imie i nazwisko LUG S.A. el Zakonczenie kadencji
Ryszard Wtorkowski® Prezes Zarzadu 01.08.2007 -
Beata Tustanowska’ Cztonek Zarzadu 17.01.2011 -
Mariusz Ejsmont“’ Cztonek Zarzadu 17.01.2011 -
Wiestaw Bielenin® Cztonek Zarzadu 17.01.2011 -

Y Zgodnie z aktem zatozycielskim spotki Zarzqd powotywany jest na czas nieoznaczony, a cztonkowie Zarzqdu sq
powotywani i odwotywani uchwatq wspdlnikdw.

2 Do dnia 17.01.2011 r. spotka LUG Light Factory Sp. z o.0. posiadata jednoosobowy Zarzqd w osobie Ryszarda
Wtorkowskiego.

* powotanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow LUG Light
Factory Sp. z 0. 0. zdnia 17.01.2011r.

* powotanie w sktad Zarzqdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw LUG Light
Factory Sp. z 0. 0. zdnia 17.01.2011r.

*) powotanie w sktad Zarzqdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw LUG Light
Factory Sp. z 0. 0. zdnia 17.01.2011r.

Zrédto: LUG S.A.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

e Akt zatozycielski spétki w formie aktu notarialnego (Repertorium A numer 3047/2007);

e obowigzujace przepisy prawa.

Zarzad LUG GmbH

Na dzien 31.12.2013r. oraz na dzied sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spoétka LUG GmbH
posiada jednoosobowy Zarzagd w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Sktad Zarzadu w 2013 roku
nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Zarzagdu LUG GmbH okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
e Umowa zatozycielska spoétki w formie aktu notarialnego (nr 1637 der Urkundenrolle fur 2008)
e obowigzujace przepisy prawa.

Zarzad T.0.W LUG Ukraina

Na dzien 31.12.2013r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spotke T.O.W LUG
Ukraina na mocy aktu notarialnego z dnia 09.04.2008r. reprezentowat petnomocnik w osobie Pani
Svitlany Ostash.
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Zarzad LUG do Brazil Ltda.

Na dzien 31.12.2013r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG do Brazil
Ltda. posiada Zarzad w sktadzie: Andrzej Barski, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu oraz Eryk
Wtorkowski, petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajacego.
Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG do Brazil Ltda. okreslone zostaly w nastepujacych
dokumentach:

e Umowa zatozycielska spotki w formie aktu notarialnego z dnia 28.06.2012r. oraz kolejne akty

zmieniajace;
e obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG Lighting UK Ltd.

Na dzien 31.12.2013r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG Lighting UK
Ltd. posiada jednoosobowy Zarzad w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Sktad Zarzadu w 2013
roku nie ulegt zmianie.
Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG Lighting UK Ltd. okreslone zostalty w nastepujgcych
dokumentach:

e Umowa zatozycielska spétki z dnia 21.06.2013r.

e obowigzujace przepisy prawa.

1.2.2. Organy nadzorcze podmiotow z Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 21.06.2013r. tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujacych dotychczasowych
Cztonkdow Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dziedn 31.12.2013r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania:

e lwona Wtorkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej

e Renata Baczariska - Cztonek Rady Nadzorczej

e Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej

e Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej w 2013 roku nie ulegt zmianie.
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Tabela 14 Kadencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Funkcja w Radzie Rozpoczecie Rozpoczecie Rozpoczecie Czas trwania
Imie i nazwisko Nadzorczej pierwszej drugiej trzeciej obecnej
LUG S.A. kadencji kadencji kadencji kadencji
wona PrzewodniczacaRady | ) 4g 5007 | 23.06.2010 | 21.06.2013 | do 20.06.2016
Wtorkowska Nadzorczej
Renata Cztonek Rady 02.08.2007 = 23.06.2010 = 21.06.2013  do 20.06.2016
Baczanska Nadzorczej
Eryk Wtorkowski Czlonek Rady 02.08.2007 23.06.2010 | 21.06.2013 | do 20.06.2016
Nadzorczej
a_ . Cztonek Rady
Zygmunt Cwik . 21.09.2007 23.06.2010 21.06.2013 do 20.06.2016
Nadzorczej
. Cztonek Rady
Szymon Zioto . 21.09.2007 23.06.2010 21.06.2013 do 20.06.2016
Nadzorczej

Zrédto: LUG S.A.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do pieciu oséb powotywanych na okres 3 letniej kadencji.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej, jej cztonkowie sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza LUG S.A. dziata w oparciu o Kodeks spétek handlowych, Statut Spétki, Regulamin
Rady Nadzorczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia i inne obowigzujgce przepisy prawa, a takze
z poszanowaniem Dobrych Praktyk spétek notowanych na NewConnect.

Rada Nadzorcza nie wyodrebnita sposrdd swoich cztonkéw zadnych komitetéw czy zespotow
roboczych. Funkcje Komitetu Audytu zostaty powierzone wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej LUG S.A.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e badanie bilansu oraz rachunkéw zyskow i strat za dany rok obrotowy;

e badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki;

e sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszego badania;

e wybodr biegtego rewidenta;

e reprezentowanie Spotki w umowach i sporach pomiedzy Spétka, a cztonkami Zarzadu;

e powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu;

e uchwalanie regulaminu zarzadu;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego gruntu;

e wyrazanie zgody na dokonywanie wydatkow lub zacigganie przez Spotke zobowigzan

e przekraczajgcych 1.000.000zt (jeden milion ztotych);

e ustalania zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu spotki;

e ocena whnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

W pozostatych spétkach tworzacych Grupe Kapitalowg LUG S.A. nie wyodrebniono organéw
nadzorczych.
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1.2.3. Powigzania pomiedzy cztonkami organow spétek z Grupy Kapitatowej
LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. na podstawie oswiadczen Cztonkédw Rady Nadzorczej LUG S.A., informuje iz

pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej a Cztonkami Zarzadu LUG S.A. istniejg nastepujace powigzania:

e Pani lwona Wtorkowska, Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A., jest zong Pana Ryszarda

Wtorkowskiego, petnigcego nastepujgce funkcje: Prezes Zarzadu LUG S.A., Prezes Zarzadu

LUG Light Factory Sp. z 0.0., Prezes Zarzagdu LUG GmbH, Prezes Zarzadu LUG Lighting UK Ltd.;

e Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A. oraz Cztonek Zarzadu LUG do Brazil

Ltda., jest synem Pana Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego funkcje wskazane w punkcie
poprzednim.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG S.A., pomiedzy jej poszczegbélnymi Cztonkami, wystepuja
nastepujgce powigzania:
e Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej, jest synem Pani lwony Wtorkowskiej,
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej.

Nie istniejg powigzania osobowe pomiedzy cztonkami Zarzgdu Emitenta.

1.2.4. Umowy zawarte miedzy spdtkami Grupy Kapitalowej LUG S.A. a osobami
zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia

Nie istniejg takie umowy.

1.2.5. Wartos$¢ wynagrodzen i nagrdd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spoétek
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach LUG S.A. oraz we
wtadzach spétek zaleznych podano w nocie nr 28 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2013 rok.

1.2.6. Zasady zmiany statutu

Wszelkie zmiany w Statucie Spotki dominujgcej LUG S.A. uchwalane s3g przez Walne Zgromadzenie.
Zmiana Statutu LUG S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki oraz wpisu do rejestru

przedsiebiorcéw. Niniejsza uchwata Walnego Zgromadzenia zapada bezwzgledng wiekszoscig gtosow
jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych (art. 414 i art.415 KSH) nie stanowig inaczej.
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Walne Zgromadzenie LUG S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcdw, do publicznej wiadomosci
przekazywany jest na ten temat raport biezacy.

1.2.7. System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych realizowany jest w oparciu o nastepujace zasady:

e stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania;

o weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spotki Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

e stosowanie jednolitych wzorcéow jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz coroczng weryfikacje prawidtowosci ich zastosowania w spétkach Grupy
Kapitatowej LUG S.A;

e stosowanie procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

e przeglad przez niezaleznego audytora publikowanych kwartalnych skréconych sprawozdan
finansowych oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. oraz spotki zaleznej LUG Light Factory sp. z 0.0.;

o funkcjonowanie w spétce zaleznej LUG Light Factory sp. z 0.0. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscig zgodnego z wymaganiami miedzynarodowej normy I1SO 9001, ktérego
recertyfikacja zostata dokonana w kwietniu 2014 roku.

Ponadto ewidencja zdarzen gospodarczych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. odbywa sie za
posrednictwem zintegrowanego systemu finansowo - ksiegowego, ktérego konfiguracja jest zgodna
z przyjeta w Grupie polityka rachunkowosci. Bezpieczenstwo i dostepnos¢ informacji zawartych
w niniejszym systemie finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach.

W celu biezgcego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych,
Emitent stosuje zasade zmiany biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych co 3 lata. Wybdr oraz zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spotki zaleznej LUG Light Factory sp. z o.0.
jest zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Emitent stosuje procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane sg
Zarzgdowi Spotki, a nastepnie cztonkom Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Rady
Nadzorczej oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe sg zatwierdzane
przez Zarzad Spotki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez pracownika Sekcji Relacji
Inwestorskich do stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci. Do czasu
opublikowania raporty okresowe wraz ze sprawozdaniami finansowymi udostepniane sg wytgcznie
osobom uczestniczgcym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.
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2. OGOLNE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWE!

2.1. Historia Emitenta i Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Historia Grupy Kapitatowej LUG S.A. siega 1989 roku, czyli momentu powstania firmy LUG w Zielonej
Gorze. Od tamtej pory firma ewoluowata od rodzinnej spétki do miedzynarodowej Grupy Kapitatowej
LUG S.A., ktdrg tworzg obecnie podmiot dominujacy oraz wyspecjalizowane spétki zalezne:

e LUG S.A. jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej LUG S.A. i posiada 100% udziatow
w spotkach LUG Light Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH, T.0.W. LUG Ukraina, LUG Lighting UK
Ltd. oraz 65% udziatéw w spétce LUG do Brazil Ltda. Od 2008 roku wszelka dziatalnosé
produkcyjna prowadzona wczesniej przez LUG S.A. zostata przejeta przez LUG Light Factory
Sp. z 0.0., a dziatania spétki dominujgcej skupity sie wokdt nadzoru i kontroli spétek zaleznych
oraz wdrazania strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych. Spotka zostata utworzona w 1989 roku w formie spétki cywilnej. Dnia
03.09.2007r. nastgpito przeksztatcenie spotki LUG Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng, a od 2008 roku
firma funkcjonuje jako spotka dominujgca w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

e Spétka zalezna LUG Light Factory Sp. z o. o. jest wiodgcym producentem opraw
oswietleniowych, ktéry specjalizuje sie w produkcji opraw przemystowych i dekoracyjnych.
Dnia 01.08.2008r. spoétka przejeta dotychczasowg dziatalnos¢ realizowang przez Emitenta
i zajmuje sie projektowaniem, wdrazaniem, produkcja oraz sprzedaig opraw
oswietleniowych.

e Spodtka zalezna LUG GmbH - od 11.09.2008r. jest elementem zagranicznej organizacji
handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i skupia sie na sprzedazy oraz promocji produktéw na
rynku niemieckim.

e Spotka zalezna T.0.W. LUG Ukraina - zostata utworzona w 2005 roku i zajmowata sie
sprzedazg opraw marki LUG na rynku ukrainskim. Od kilku lat dziatalno$¢ spétki jest
zawieszona z powodu trudnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
Ukrainie wynikajacych ze ztej sytuacji finansowej i politycznej kraju .

e Spotka zalezna LUG do Brazil Ltda. — zostata zarejestrowana 28.06.2012r., natomiast oficjalne
otwarcie siedziby nastgpito 24.04.2013r. Jej podstawowym zadaniem jest dystrybucja
produktéw marki LUG na terenie Ameryki Potudniowej, a tym samym zwiekszanie udziatu
grupy kapitatowej w Swiatowym rynku oswietleniowym.

e Spodtka zalezna LUG Lighting UK Ltd. — zostata zarejestrowana 21.06.2013r., natomiast
zakonczenie wszelkich procedur formalno - prawnych zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci
operacyjnej nastgpito 10.09.2013r. Jej podstawowym zadaniem jest wprowadzenie marek
LUG na rynek Wielkiej Brytanii i Irlandii, eksport i sprzedaz opraw i systemoéw
oswietleniowych.

33



Dnia 20 listopada 2007 roku LUG S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i wchodzi w sktad indeksu NCindex. Ponadto
w IV kwartale 2012 roku LUG S.A. zostata zakwalifikowana do segmentu NC Lead, grupujacego
najlepsze spotki spetniajgce szereg kryteridéw ilosciowych i jakosciowych, a w 2013 roku spoétka
wchodzita w sktad indeksu NCindex30 — najbardziej ptynnych spétek.

Tabela 15 Gietdowa historia Emitenta

Wydarzenie Szczegoty
Rynek notowan / Segment NewConnect / Budownictwo

Data IPO

IPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu

20.11.2007
27 000 000 akcji serii A
8 922 850 akgji serii B

Wartos¢ emisji 20,6 min zt
Pierwotna cena nominalna 0,04 zt
Data splitu 1:4 26.03.2010r.
llos¢ akcji po splicie 143 971 499 sztuk
Data SPO 19.07.2010r.
SPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu 35992 850 akcji serii C
Wartos¢ emisji 5,4 min zt
Liczba akcji 179 964 250
Liczba gtoséw na WZ 179 964 250
Cena nominalna 0,01 zt
Kapitat akcyjny 1799 642,50
Data scalenia 25:1 23.11.2012r.
llos¢ akcji po scaleniu 7 198 570 sztuk
Cena nominalna 0,25 zt

Zrédto: LUG S.A.

2.2. Profil dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i systemdéw oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spdtek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i ponad 20-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradzaé¢ klientom,
opracowywa¢é dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowac¢ innowacyjne i energooszczedne
oswietlenie. Oferta obejmuje szeroka game opraw zewnetrznych — do iluminacji budynkéw,
oswietlenia stacji paliw, ulic, parkingédw, obiektéw sportowych oraz wnetrzowych — do oswietlenia
wielkopowierzchniowych galerii  handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektdw kulturalnych
i uzytecznosci publiczne;j.

Oprawy oswietleniowe marki LUG taczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami $swietlnymi, dzieki czemu spetniajg wymagania poszczegdlnych rynkdéw i zaspokajaja
upodobania uzytkownikéw na catym swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach $wietlnych
wielu spektakularnych obiektéw zrealizowanych w ostatnich latach.
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Tabela 16 Wybrane realizacje krajowe LUG w 2013 roku

Realizacje krajowe
Centrum Innowacji — Technologie dla Zdrowia Cztowieka
Olsztynski Park Naukowo - Technologiczny

Laboratorium Nowoczesnych Technologii — Uniwersytet Rzeszowski

Zintegrowane Centrum Komunikacyjne PST

Kompleks handlowo — ustugowo- biurowy Delta 44

Oliwia Point Tower

Galeria handlowa Brama Pomorza

Galeria handlowa

Fabryka Beiersdorf Manufacturing

Kompleks ustugowo-handlowo-biurowy Quantum Otawska
Sie¢ delikatesow Alma Market

Dom Studencki Akademii Gorniczo — Hutniczej ,, Stokrotka”
Szpital powiatowy — sale operacyjne

Kryta ptywalnia

Sad rejonowy

Zrédto: LUG S.A

Tabela 17 Wybrane realizacje zagraniczne LUG w 2013 roku

Realizacje zagraniczne
Port lotniczy w Dublinie
American International School w Rijadzie
Biblioteka Narodowa w Strasburgu
Elektrownia Mong Duong Il, Cam Pha
Siedziba Frankfurter Allgemeine Zeitung
UCD Dublin University
BBA hospital, Algier
Les Docks de Saint Queen, Paris
Espace Seine, Paris
Maritime Museum of Denmark, Helsingor
Szkoty we Frankfurcie i Lahde Petershagen
Siec¢ sklepéw Leroy Merlin
Hotel de Police de Charleroi (siedziba policji)
Szkoty: Gorey Community School, Tramore&Doon Schools
Siec¢ sklepéw JBC oraz Jysk
Ratusz w Weert
Ledovaya Arena
King Faisal University w Al-Hassa
Centrum handlowo-biurowe z hotelem i parkingiem Evroopt
Zrédto: LUG S.A

Zielona Gora
Olsztyn
Rzeszéw
Poznan
Wroctaw
Gdansk
Chojnice
Wagrowiec
Poznan
Wroctaw
Polska
Krakow
Myslenice
Koto

Zary

Irlandia

Arabia Saudyjska

Francja
Wietnam
Niemcy
Irlandia
Algieria
Francja
Francja
Dania
Niemcy

Ukraina, Rosja

Belgia
Irlandia
Europa
Holandia
Biatorus

Arabia Saudyjska

Biatorus
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2.3. Asortyment

Oprawy oswietleniowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. sg projektowane, a nastepnie produkowane
w fabryce Emitenta zlokalizowanej w Podstrefie Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy

Ekonomicznej w Zielonej Gorze.

Asortyment LUG to zdywersyfikowany portfel produktéw w ramach marki LUG, marki Flash DQ oraz

marki LUG&LED, w ktéorym mozna wyrdznic¢ nastepujgce kategorie opraw:

Tabela 18 Kategorie opraw oswietleniowych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Oswietlenie wnetrzowe
oprawy i systemy dekoracyjne
projektory
oprawy downlight
oprawy szklane i gipsowe
oprawy $wiatta posredniego
oprawy rastrowe i modutowe
osSwietlenie powierzchni czystych
linie szybkiego montazu
oprawy przemystowe
plafoniery
oprawy awaryjne

Zrédto: LUG S.A.

Oswietlenie zewnetrzne

naswietlacze

oswietlenie uliczne i parkowe

oprawy architektoniczne zewnetrzne

Wysokie parametry swietlne opraw potwierdzajg certyfikaty jakosci, w tym: TUV, CE, GOST, ENEC

oraz liczne nagrody i wyrazy uznania.

Tabela 19 Udziat poszczegdlnych segmentdéw produktowych w przychodach ze sprzedazy

Segment 2009
Oprawy wnetrzowe 79,73%
Oprawy zewnetrzne 17,28%
Inne 2,99%
Razem 100,00%

Zrédto: LUG S.A.

2010
84,98%
12,98%

2,04%

100,00%

2011
76,54%
21,40%

2,06%

100,00%

2012
77,67%
22,31%

0,02%

100,00%

2013
77,96%
21,85%
0,19%

100,00%
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2.4. Rynek oswietleniowy i perspektywy jego rozwoju
2.4.1. Charakterystyka branzy

W odréznieniu od innych przemystdw, branza oswietleniowa jest bardzo zrdéznicowana
i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie w wielu réznych obszarach. Europejski sektor
oswietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada miedzynarodowg renome. Zatrudnienie w nim
znajduje okoto 150 000 oséb, a jego przychody stanowig okoto 30% wartosci globalnych przychodéw
branzy oswietleniowej. Cechg charakterystyczng europejskiego rynku oswietleniowego jest wysoki
poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie — obok szeregu podmiotdw o znaczacej pozycji
w skali $wiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsiebiorstw z sektora MSP, ktére dziatajg przede
wszystkim w obszarze opraw o$wietleniowych.

Miedzynarodowe prognozy dotyczgce globalnego rynku oswietleniowego wskazujg, ze jego wartosc
w 2020 roku osiagnie poziom okoto 100 miliardéw euro®. Gtéwnymi motorami wzrostu popytu bedg
przede wszystkim wzrost populacji, postepujgca urbanizacji oraz zmiany klimatyczne pobudzajgce
idee efektywnosci energetycznej i poszanowania srodowiska naturalnego.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyrdznia sie 3 znaczace segmenty: backlighting
(oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (oswietlenie stosowane
w przemysle motoryzacyjnym) oraz general lighting (oswietlenie ogdlne — czyli segment dziatalnosci
operacyjnej Emitenta). W 2011 roku wartos¢ segmentu oswietlenia ogdlnego szacowano na okoto 55
miliardéow euro, co stanowito blisko 75% catego globalnego rynku oswietlenia i wskazywato na
dominujaca pozycje na tle pozostatych segmentéw. Zgodnie z prognozami McKinsey & Company? do
2020 r. warto$¢ segmentu general lighting wzrosnie do poziomu 83 mld euro (80% globalnego
rynku). Srednia warto$¢ wskaznika wzrostu w tym segmencie powinna wynie$¢ 6% w latach 2010-
2016 oraz 3% w latach 2016-2020.

Obecnie najbardziej innowacyjng technologia, jaka wystepuje na rynku, jest oswietlenie
potprzewodnikowe. Opiera sie ona na emitujgcych $wiatto materiatach poétprzewodnikowych, ktére
przetwarzajg energie elektryczng na $wiatto, i wykorzystuje sie jg w oswietleniu LED i OLED. LEDy
stanowig najszybciej rozwijajacy sie segment. Na przestrzeni kilku kolejnych lat oswietlenie oparte
0 rozwigzania LED stanie sie najbardziej energooszczedng i wszechstronng technologia
w oswietleniu ogdlnym. W 2010 roku wartos$¢ catego rynku LED (wszystkie 3 segmenty) szacowano
na 9 mld euro. Natomiast prognozy wskazujg, iz wartos$¢ ta w 2020 roku wzrosnie do poziomu 64 mid
euro, przy czym wartos$¢ segmentu oswietlenia ogélnego w ramach technologii LED szacuje sie na 57
mld euro®. Wykres 4 pochodzi z raportu McKinsey & Company i prezentuje wzrost rynku LED
w ramach segmentu general lighting z podziatem na obszary zastosowan.

1,,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market” (Oswietlenie przysztosci: perspektywy
Swiatowego rynku oswietlenia), McKinsey & Company, 2012 r., second edition

? Ibidem.

* Ibidem.
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Wykres 4 Segment LED w ramach segmentu oswietlenia ogdélnego [mld euro]

CAGR
Percent
2011-16 2016-20
57 45 15
23 Residential 56 14
32
3 Office 49 22
14 Shop 54 12
. + Hospitality 44 18
5 0 4 Industrial 47 20
y /0 2 8 Qutdoor 56 18
2011 16 2020

Zrédto: ,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, McKinsey&Company 2012r., second edition

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku obserwujemy peten
przekrdj dostawcéw oswietlenia, poczawszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a konczac na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach.

Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktdry charakteryzuje sie stabilnym rynkiem
odbiorcow. Gtéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne badz
tez sprzedaz odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

Podsumowujac, rynkiem docelowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest segment general lighting
skupiony wokot produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego.
Wartoscig dodang Grupy Kapitatowej Emitenta, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest
catosciowa obstuga z zakresu ustug projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan
oswietleniowych.
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2.4.2. Perspektywy rozwoju rynku

Wedtug
(obszar

szacunkdéw miedzynarodowych analiz, wartos¢ Swiatowego rynku os$wietlenia ogdlnego
dziatania Emitenta) do 2020 roku wzrosnie o ok. 50% do poziomu ok. 83 mld euro, z czego

udziat rynku europejskiego ma wynosié¢ ok. 20%".

Zarzad
stymulo

LUG S.A. identyfikuje nastepujgce czynniki, ktére w kolejnych latach bedsg pozytywnie
waty rozwéj rynku os$wietleniowego:

Cel wskazany w strategii ,Europa 2020” zaktadajgcy zwiekszenie efektywnosci energetycznej
0 20% do 2020 roku. Obecnie na oswietlenie w Europie zuzywa sie 14% catkowitego zuzycia
energii.

Ok. 75% instalacji o$wietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co bedzie dodatkowo
stymulowac proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.

Dynamiczny wzrost wartosci $wiatowego rynku LED do 2020 roku, z poziomu 9 mld euro
w 2011 roku do poziomu 64 mld euro w 2020 roku. W tym, wartos¢ rynku LED w segmencie
oswietlenia ogdlnego w 2020 roku szacuje sie na 57 mld euro. Srednioroczna stopa wzrostu
rynku LED w tym segmencie w latach 2011-2016 szacowana jest na poziomie CAGR (2011-
2016): 45%, a w kolejnym okresie CAGR(2016-2020): 15%".

Szybki rozwdj technologii LED, ktdry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametrow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrodet swiatfa,
stuzy upowszechnianiu opraw i systeméw oswietleniowych LED.

Potencjat wzrostowy segmentu oswietlenia ogdlnego jest stymulowany takze przez takie kluczowe

wskazni
penetra
wartosé

ki jak rozwdj inwestycji infrastrukturalnych w krajach rozwijajacych sie oraz coraz wieksza
cja rynku przez technologie oparte o drozsze zrédta swiatta, w tym LED, co podnosi $rednig
globalnej sprzedazy produktéw oswietleniowych. Jednak nie bez wptywu na rozwéj branzy

majg megatrendy wystepujgce w skali globalnej:

dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajacych sie oraz wzrost dochodow

ludnosci, ktéra sktonna jest przeznaczaé wiecej pieniedzy na osSwietlenie:

Populacja ludzi bedzie wzrasta¢ z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda w 2020
roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych, pobudzaja
popyt na produkty os$wietleniowe — szczegblnie w odniesieniu do rozwigzan
o wysmakowanym designie i energooszczednych.

postepujgca urbanizacja, ktdra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:

Prognozy wskazujg, iz gospodarka globalna wzrosnie o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) bedg napedzane przez miasta, ktore
bezposrednio stymulujg wzrost popytu na oswietlenie, w szczegdlnosci w segmencie general
lighting. Na obszarach zurbanizowanych popyt na oswietlenie jest zdecydowanie wiekszy niz
na terenach wiejskich, dlatego to wtasnie miasta bedg waznym motorem wzrostu przemystu
osSwietleniowego. Oprdcz Azji, najsilniejszg urbanizacje bedzie mozna obserwowac na terenie
Ameryki Potudniowe], Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pétnocne;j
Afryki oraz Afryki Subsaharyjskiej.

* Ibidem.
> Ibidem.

39



e nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdw, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéw jest obecnie globalnym
trendem, ktory prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwieistwie do
innych metod redukcji emisji CO,, wymiana energochtonnego oswietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke swiatowg, a wrecz
przeciwnie pozytywnie jg stymuluje.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku oswietleniowego jest po czesci efektem rosngcych
przychoddéw z eksportu. Catkowita wartos¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi
okoto 1/3 wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produktdw polskiej branzy oswietleniowej sg kraje
Unii Europejskiej, na ktdre przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.

Przytoczone prognozy i informacje rynkowe wykazujg zgodnos$é z obserwacjami Zarzadu Emitenta,
ktéry oczekuje dodatniej dynamiki przychoddéw ze sprzedazy w kolejnych latach. Przy czym za
realizacje tej pozytywnej tendencji odpowiadaé bedzie przede wszystkim dynamika sprzedazy na
rynkach eksportowych, ktéra w 2013 roku w stanowita w strukturze ponad 55%.

2.5. Gtowne rynki dziatania i informacje o oddziatach

Grupa Kapitalowa LUG S.A. dostarcza rozwigzania z zakresu profesjonalnej techniki swietlnej
o wysokich parametrach technicznych i uzytkowych do projektéw inwestycyjnych w Polsce i na catym
Swiecie, za posrednictwem swoich biur handlowych w kraju oraz przedstawicielstw zagranicznych.

W 2013 roku na krajowag strukture handlowg Emitenta sktadato sie 9 biur regionalnych
w najwiekszych polskich miastach:

Warszawa, Poznan, Gdansk, Wroctaw, Lublin, Krakow, Katowice, £t6dz, Zielona Géra

Dominujacymi kanatami dystrybucji produktéw marki LUG na rynku polskim sg sieci hurtowe oraz
hurtownie elektrotechniczne i ogélnobudowlane.

W ramach zagranicznej struktury handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2013 roku funkcjonowaty
nastepujace oddziaty zagraniczne:

Berlin, Paryz, Londyn, Dubaj, Wilno, Sao Paulo, Moskwa

Oddziaty w Berlinie, Londynie i Sao Paulo dziatajg za posrednictwem spodtek zaleznych, pozostate
4 oddziaty funkcjonujg w formie przedstawicielstw zagranicznych.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A. za posrednictwem swoich spétek zaleznych prowadzi dziatalnos¢ zaréwno
na rynku polskim jak i na rynkach europejskich i Swiatowych. Najwazniejszym kierunkiem
eksportowym sg kraje europejskie, ktérych udziat w ogdlnych przychodach ze sprzedazy stanowit
w 2013 roku 66 proc.

Tabela 20 Gtéwne rynki zbytu Grupy Kapitatowej LUG S.A.

2012 2013
[tys. zt] [tys. zt]
Polska 51220 45 401
Pozostate kraje tacznie, w tym: 48 812 57 085
Europa 43 316 37421
Bliski Wschod i Afryka 4 497 5355
Pozostate 999 14 308

Zrédto: Emitent

Oprawy o$wietleniowe Grupy Kapitatowej

LUG S.A. oswietlajg wnetrza obiektow

i tworzg iluminacje Swietlne w 55

panstwach na catym swiecie.

Strategia eksportowa firmy zaktada koncentracje dziatan na wybranych rynkach strategicznych.
Na ich identyfikacje wptyw majg nastepujace czynniki:

e whnioski wynikajgce z obserwacji trendow rynkowych;

e produkty z portfolio firmy LUG odpowiadajace potrzebom i gustom klientéw zgodnie
z cyklem zycia produktow sektora oswietlenia profesjonalnego na poszczegdlnych rynkach;

e doswiadczenie — aby ograniczy¢ ryzyko wynikajgce z wejscia na nowe rynki, firma LUG jako
strategiczne obratfa rynki, na ktérych dziata od kilku lat, stad znane sg przestanki — szanse
i ograniczenia, ktére moga zaistnie¢ na danym rynku;

e analiza i segmentacja geograficzna — wybdr kilku réznych rynkéw wynika z koniecznosci
zapewnienia gwarancji odpowiedniego poziomu sprzedazy (rézne kraje, z réznych czesci
Europy i Swiata pozwalajg na dywersyfikacje ryzyka wymiany zagranicznej);

e poziom wzrostu ekonomicznego i potencjalna wartosc rynku;

e stabilnos¢ polityczna;

o respektowanie kontraktéw i norm miedzynarodowych.

Kazdy rynek wymaga innych narzedzi wspomagania dziatalnosci handlowej, gdyz na kazdym
z nich inne kryteria warunkujg decyzje konsumenckie. W ramach obranej strategii rozwoju eksportu

41



firma postawita na intensyfikacje dziatan na kilku wybranych rynkach, co przyczynito sie do podjecia
decyzji o otwarciu przedstawicielstw zagranicznych i rejestracji spétek zaleznych. W 2013 roku
zakonczyta sie procedura formalno-prawna w odniesieniu do brytyjskiej spétki zaleznej:

e 21.06.2013r. — zakonczono rejestracje spotki LUG Lighting UK Ltd. z siedzibg w Londynie.
Zakonczenie wszelkich procedur formalno-prawnych niezbednych do rozpoczecia
dziatalnosSci operacyjnej nastgpito 10.09.2013r. (RB EBI 36/2013).

W ramach Grupy Kapitatowa LUG S.A. dziatalnos¢ produkcyjng realizuje spétka zalezna LUG Light
Factory Sp. z 0.0. Gtdwnymi dostawcami komponentédw do produkcji opraw oswietleniowych marki
LUG i Flash DQ s3 swiatowej klasy dostawcy: Osram, Philips, Helvar oraz Vossloh Schwabe.

2.6. Struktura przychodéw Emitenta

Strategia Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizowana w 2013 rok zaktadata wzrost znaczenia eksportu
w przychodach ze sprzedazy. W 2011 roku planowano osiggngé poziom 50%, a nastepnie
kontynuacje tego trendu w kolejnych latach. Zatozenie to byto konsekwentnie realizowane, co
odzwierciedla procentowy udziat przychodéw generowanych na rynkach zagranicznych
i systematyczne wzrosty w tym zakresie z poziomu 33% w 2009 roku, poprzez 45% w 2010 roku, 49%
w 2011 i 2012 roku. W 2013 roku przychody ze sprzedazy realizowanej na rynkach zagranicznych
przekroczyta 55%. Zarzad LUG S.A. zaktada w kolejnych latach kontynuacje dziatan zmierzajgcych do
zwiekszania udziatu eksportu w przychodach ze sprzedazy.

Wykres 5 Struktura przychoddw ze sprzedazy w ujeciu geograficznym w 2013 roku

Export
55,72%

Kraj
44,28%

Zrédto: LUG S.A.
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Tabela 21 Struktura przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. r/r

2013 2012 2011 2010 2009
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat
(w tys. (w %) (w tys. (w %) (w tys. (w %) (w tys. (w %) (w tys. (w %)
2t) ) zt) zt) zt)
Kraj 45 401 44,30% 51220 51,29% 48.315 51,11% 41.752 53,53% 37.340 65,29%

Eksport 57 085 55,70% 48 812 48,79% 46.212 48,89% 36.248 46,47% 19.850 34,71%

RAZEM 102 485 100% 100 032 100% 94.527 100% 78.001 | 100,00% @ 57.190 @ 100,00%

* do dnia 31 lipca 2008 r. przychody ze sprzedazy generowane byty przez LUG S.A. Od dnia 1 sierpnia 2008 r. dziatalnos¢
w zakresie projektowania, wdrazania, produkcji oraz sprzedazy opraw oswietleniowych w catosci przejeta spétka w 100,00%
zalezna od Emitenta LUG Light Factory Sp. z o.0.

Zrédto: LUG S.A.

Wsrdd panstw, do ktérych w 2013 roku firma sprzedawata swoje produkty znajduje sie 56 panstw:

Austria, Belgia, Bosnia i Hercegowina, Biatorus, Szwajcaria, Cypr, Czechy, Chiny, Niemcy, Dania,
Algieria, Estonia, Francja, Finlandia, Wielka Brytania, Grecja, Wtochy, lzrael, Irlandia, Irak, Islandia,
Jordania, Chorwacja, Brazylia, Kuwejt, Kazachstan, Luksemburg, Liban, Litwa, totwa, Malta, Maroko,
Malezja, Macedonia, Mauritius, Malediwy, Norwegia, Holandia, Wegry, Oman, Portugalia, Rumunia,
Katar, Korea Potudniowa, Rosja, Szwecja, Arabia Saudyjska, Australia, Sfowacja, Stowenia, Serbia,

Tunezja, Turcja, Ukraina, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Czarnogéra.

Tabela 22 Dynamika przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg MSR/MSSF

Dynamika Dynamika Catkowita
Rok . :
kraj eksportu dynamika
2011 / 2010 +15,72% +27,49% +21,19%
2012 / 2011 +6,01% +5,63% +5,82%
2013/2012 -11,36% +16,95% +2,46%

Zrédto: LUG S.A.

Struktura odbiorcéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2013r. - 31.12.2013r. byfa znacznie
zdywersyfikowana zaréwno podmiotowo jak i geograficznie, co stanowito istotny czynnik stabilizujgcy
jej sytuacje finansowg. Grupa wspotpracowata z duzg iloscig statych odbiorcédw, wsrdd ktdrych nie
byto podmiotédw wyraznie dominujgcych w kontaktach handlowych z przedsiebiorstwem.

2.7. Otoczenie konkurencyjne

Na polskim rynku oswietleniowym mozna zaobserwowac peten przekrdj dostawcéw oswietlenia,
poczawszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych, specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym,
poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji i szerokim asortymencie (w tym Grupa
Kapitatowa LUG S.A.), a koriczac na najwiekszych miedzynarodowych korporacjach.

Obok drobnych producentéw i importeréw, w branzy wyrdzni¢ mozna grupe kilkunastu podmiotéw
funkcjonujacych w obszarze profesjonalnej techniki $wietlnej. Firmy z tej grupy specjalizujg sie
w produkcji opraw do zastosowan komercyjnych, w tym iluminacji obiektéw przemystowych,

43



handlowych, sportowych, biurowych, hotelowych czy infrastruktury drogowej. Wskazany segment
stanowi domene dziatania Grupy Kapitalowej LUG S.A., dlatego tez do grona podmiotéw
konkurencyjnych w stosunku do Emitenta nalezy zalicza¢ wyfacznie producentéw profesjonalnych
opraw i systeméw oswietleniowych na skale miedzynarodowsa.

Obok profesjonalnych producentéw oswietlenia, polskie firmy oswietleniowe konkurujg takze
z zagranicznymi dostawcami tanich i stabej jakosci rozwigzan, gtéwnie z rejonu Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz Azji (gtdéwnie Chiny). Mimo braku jakiejkolwiek poréwnywalnosci produktéw,
sytuacja ta wynika z faktu niedojrzatosci polskiego konsumenta i inwestora oraz pomijania takich
aspektow jak wysoka jakos¢, energooszczednos¢ czy minimalizowanie negatywnego wptywu na
Srodowisko przy podejmowaniu decyzji zakupowych. Dzieki licznym akcjom edukacyjnym
i realizowanym szkoleniom sytuacja ta ulega jednak systematycznej poprawie.

2.8. Udziat w rynku oswietleniowym

Przychody ze sprzedazy opraw oswietleniowych marki LUG w 2013 roku wynosity 102 min zt, co w
stosunku do wartosci przychodéw w latach poprzednich: 2010r. — ponad 78 min zt, 2011r. — ponad
94 min zt oraz 2012r. — 100 min zt wskazuje na podtrzymanie trendu wzrostowego.

W zwigzku z brakiem jednoznacznych danych o wartosci polskiego rynku oswietleniowego
pochodzacych z Gtdwnego Urzedu Statystycznego oraz braku danych o wartosci poszczegdlnych
rynkow zagranicznych, Emitent nie publikuje informacji na temat aktualnego udziatu w rynku Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Jednoczesnie Zarzad LUG S.A. podejmuje szereg dziatan stuzacych utrzymaniu i poszerzaniu udziatu
w rynku oswietleniowym, w tym:
o dywersyfikuje prowadzong dziatalnos¢ w ujeciu geograficznym i asortymentowym;
e umacnia swoéj wudziat na rynkach poszczegdlnych panstw poprzez otwieranie
przedstawicielstw handlowych (w 2011 roku - Paryz, Londyn, w 2012 roku — Ajman Free
Zone, ZEA) oraz spotek zaleznych. Istotnym posunieciem Emitenta z zakresu rozszerzania
zasiegu organizacji handlowej LUG S.A. byto utworzenie 11.09.2008r. spotki zaleznej LUG
GmbH, ktdrej podstawowym dziataniem jest handel i promocja opraw oswietleniowych marki
LUG na rynku niemieckim. W 2011 roku przeprowadzono analizy wejscia na rynki Ameryki
Potudniowej, a ich pozytywne wyniki przyczynity sie do utworzenia spotki LUG do Brazil Ltda.
z siedzibg w Sao Paulo. W 2013 roku zostata zarejestrowana brytyjska spétka zalezna LUG
Lighting UK Ltd. z siedzibg w Londynie.
o dywersyfikuje i rozwija portfolio produktow, wprowadzajagc do oferty wiele nowych
i atrakcyjnych opraw oswietleniowych, w tym ekskluzywng marke opraw Flash DQ.
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3. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY
KAPITALOWEJ LUG S.A. W 2013 ROKU

3.1. Najwazniejsze okolicznosci i zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢

Do najwazniejszych zdarzen, ktdre wptynety na dziatalnosé¢ operacyjng i wyniki finansowe spétek
z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2013 roku nalezaty:

e Proces inwestycyjny — rozbudowa zaktadu produkcyjnego

W zwigzku z planami rozbudowy dotychczasowego zaktadu w celu uruchomienia zakupionej
w grudniu 2012r. linii produkcyjnej do montazu elektroniki, Zarzad LUG S.A. w dniu 12 marca 2013r.
powzigt informacje o otrzymaniu przez LUG Light Factory Sp. z 0.0. pozwolenia na budowe
i zatwierdzeniu projektu budowlanego. Niezwtocznie po g
uprawomocnieniu sie decyzji, rozpoczeto inwestycje.
Ukonczenie budowy nastgpito latem 2013 roku. Nastepnie
przeprowadzono montaz i uruchomiono linie technologiczna.
Pierwsza prébna partia produkcyjna zeszta z nowej linii

w dniu 8 sierpnia 2013r., o czym Emitent informowat
w raporcie biezgcym EBI 33/2013.

Catkowite zakonczenie inwestycji nastgpito 4 wrzesnia 2013 = _ w -

roku wraz z otrzymaniem przez LUG Light Factory Sp. z 0. 0., - o
spotke w 100 % zalezng od Emitenta, decyzji Powiatowego = e 3 ’ P ,
Inspektora Nadzoru Budowlanego miasta Zielona Géra = ce »‘ > K N
o udzieleniu pozwolenia na uzytkowanie hali produkcyjnej po ,._' " - Q‘“’" —~"

rozbudowie istniejgcego budynku zaktadu produkcyjnego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. (raport biezgcy EBI 35/2013).

Od tej chwili Grupa Kapitatowa LUG S.A. oferuje swoim klientom nie tylko profesjonalne oprawy
oswietleniowe o oryginalnym designie, ale takze zapewnia wtasne komponenty LED. Nowa linia
produkcyjna pozwolita zwiekszy¢ niezaleznos¢ od dostawcow, usprawni¢ proces customizacji opraw
opartych na technologii LED oraz rozszerzaé portfolio opraw LED o nowe innowacyjne rozwigzania
oswietleniowe o najwyzszych parametrach technicznych.

e Rozwdj brazylijskiej spotki zaleznej

Rok 2013 byt dla spétki LUG do Brazil Ltda. okresem intensywnego rozwoju. Zarejestrowana w 2012
roku spoétka wymagata intensywnych dziatan operacyjnych w celu wprowadzenia produktéw marki
LUG i Flash DQ na rynek Ameryki Potudniowej. Do najwazniejszych dziatan podjetych w 2013 roku
nalezg: podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki, uroczyste otwarcie siedziby spétki i showroomu
opraw oraz udziat spotki w wydarzeniu Sdo Paulo Design Weekend.

W dniu 20 marca 2013r. zgromadzenie wspdlnikéw LUG do Brazil Ltda., podjeto decyzje
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w spdétce LUG do Brazil Ltda. o 350 000,00 reali brazylijskich do
kwoty 500 000,00 reali brazylijskich w okresie péttorej roku. Wktad pieniezny na pokrycie kapitatu
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zaktadowego wspomnianej spotki zaleznej zostanie wniesiony w nastepujgcy sposob: 65 proc. przez
LUG S.A., 20 proc. przez Eryka Wtorkowskiego,15 proc. przez Andrzeja Barskiego (RB EBI 11/2013).

W dniu 24 kwietnia 2012 roku w siedzibie spoétki zaleznej LUG
do Brazil Ltda. odbyto sie uroczyste otwarcie show roomu
opraw oswietleniowych oraz prezentacja otwierajgca marek
LUG, LUG&LED oraz Flash DQ w siedzibie firmy w Sao Paulo.
W wydarzeniu udziat wzieto wielu znakomitych gosci,
w  tym architekci, projektanci, inwestorzy oraz

przedstawiciele mediow. Gosciem honorowym byt takze
Konsul Generalny Ambasady RP w Sao Paulo.

Spétka LUG do Brazil Ltda wzieta udziat w tegorocznej edycji Sdo Paulo Design Weekend. W dniach 15
— 18 sierpnia na wystawie prezentowane byty oprawy oswietleniowe HB443 marki FLASH&DQ, jako
przyktad znakomitego polskiego wzornictwa. S3o Paulo Design Weekend zainspirowany takimi
wydarzeniami jak MILANO DESIGN WEEK i LONDON DESIGN FESTIVAL po raz pierwszy odbyt sie
w sierpniu 2012. To brazylijskie swieto designu, najwieksze w catej Ameryce tacinskiej. Jest to
kumulacja ponad 360 niezaleznych imprez, organizowanych przez partneréw Design Weekend
i zintegrowanych w jeden oficjalny weekendowy program. Miejskie swieto designu to publiczne
i prywatne wydarzenia odbywajace sie w wielu ciekawych miejscach S3o Paulo - muzeach, galeriach,
studiach projektantow, a takze w sklepach i parkach.

e Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2013-2016

W dniu 09 kwietnia 2013r. Zarzagd LUG S.A. przedstawit Strategie rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.
na lata 2013-2016 (RB EBI 15/2013), a takze ogtosit prognoze skonsolidowanych wynikéw Grupy
Kapitatowej LUG S.A. na 2013 rok (RB EBI 14/2013). Szczegdtowe informacje na ten temat Emitent
przedstawit w rozdziale 3.5. oraz 3.4.5. niniejszego sprawozdania.

¢ Rekomendacja w sprawie podziatu zysku netto

W dniu 22 maja 2013 roku Zarzad LUG S.A. poinformowat o podjeciu uchwaty nr 1/05/2013
w sprawie proponowanego podziatu zysku netto za 2012 rok. Zgodnie z powyzszg uchwatg, Zarzad
Emitenta uwzgledniajac poziom zysku wypracowanego przez LUG S.A. w 2012 roku oraz kondycje
finansowg firmy zaproponowat zysk netto w wysokosci 1 895 123,99 ztotych (stownie: jeden milion
osiemset dziewieddziesigt pie¢ tysiecy sto dwadziescia trzy ztote 99/100) podzieli¢ w nastepujgcy
sposoéb:

- kwote 1 895 123,99 ztotych (stownie: jeden milion osiemset dziewieédziesigt pie¢ tysiecy sto
dwadziescia trzy ztote 99/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy spotki.

Zarzad Emitenta uzasadnit swojg rekomendacje brakiem zagrozen dla sytuacji finansowej spotki oraz
dziataniem w interesie akcjonariuszy LUG S.A.

e LUG w indeksie NCindex 30

W odpowiedzi na wnioski uczestnikdw rynku kapitatowego, Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. uchwalita w czerwcu 2013 roku zmiany w zakresie indeksdw na rynku NewConnect.
Jedng z najistotniejszych zmian byta publikacja, poczagwszy od 24 czerwca 2013 r., nowego indeksu
NCIndex30. Jest to indeks dochodowy, czyli przy jego obliczaniu uwzglednienia sie dochody
z akcji, w szczegdlnosci z tytutu dywidend oraz praw poboru. Indeks objat swoim portfelem 30
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najbardziej ptynnych spétek rynku NewConnect. LUG S.A. zostat zakwalifikowany do grona 10
najwiekszych spétek w ramach NCIndex30 (6% udziatu w indeksie), zgodnie ze stanem na koniec maja
2013 r. Akcje Emitenta wchodzity w sktad indeksu do marca 2014 roku, gdy w wyniku okresowej
weryfikacji wypadty z jego koszyka. Skfad indeksu jest weryfikowany co kwartat.

o Wyptata dywidendy ze spotki zaleinej

w dniu 20 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow LUG Light Factory
Sp. z 0.0., podmiotu w 100% zalezny od Emitenta, podjeto uchwate nr 3/06/2013 w sprawie wyptaty
dywidendy z zysku z dziatalnosci gospodarczej spotki LUG Light Factory Sp. z o.o.
w roku 2012 wynoszacego 2.180.339,07 PLN netto w kwocie 700.000 PLN netto na rzecz LUG S.A.
w nastepujgcych terminach:

- do dnia 30.06.2013 roku kwote 120.000 PLN,

- do dnia 31.10.2013 roku kwote 580.000 PLN.

Pozostatg kwote zysku w wysokosci 1.480.339,07 PLN przeznaczono na kapitat zapasowy spotki LUG
Light Factory Sp. z 0.0.

o Nowa spotka zalezna w strukturze Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W ramach realizowane] przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. strategii ekspansji zagranicznej, w 2013
roku zostata utworzona nowa spétka zaleina z siedzibg w Londynie. Uzupetnienie dziatalnosci
przedstawicielstwa handlowego LUG w Londynie o spdtke LUG Lighting UK Ltd. pozwoli zwiekszy¢
poziom penetracji rynku oraz wypracowa¢ kompetencje niezbedne do stworzenia centrum
konsultacyjno-handlowego LUG. Na proces zatozycielski spotki sktadaty sie ponizsze wydarzenia.

W dniu 20 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza Emitenta
podjeta uchwate nr 01/06/2013 w sprawie wyrazenia zgody
na podjecie przez Zarzad Spoétki uchwaty w sprawie
utworzenia i zarejestrowania spotki kapitatowej na terenie
Wielkiej Brytanii, ktéra bedzie dziata¢ pod nazwg "LUG

Lighting UK Ltd." zgodnie z przepisami prawa brytyjskiego
(raport biezacy EBI 26/2013).

W dniu 10 wrzesnia 2013 roku Zarzad LUG S.A. poinformowat o zakonczeniu wszelkich procedur
formalno - prawnych zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosSci operacyjnej przez nowga spoétke zalezng
LUG Lighting UK Ltd. (raport biezgcy EBI 36/2013).

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 21 czerwca odbyto sie zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki LUG S.A.
w ramach, ktéorego zatwierdzono jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe
i z dziatalnosci, a takze udzielono absolutorium Zarzadowi i Radzie Nadzorczej za 2012 roku.

Ponadto podjeto uchwate nr 7 w sprawie podziatu zysku netto, zgodnie z ktérg obecni akcjonariusze,
po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej, postanowili wypracowany przez LUG S.A. zysk netto za
okres 01.01.2012-31.12.2012 w kwocie 1 895 123,99 ztotych przeznaczy¢ na kapitat zapasowy spétki.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LUG S.A. dziatajgc stosownie do Regulaminu Walnego
Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej podjeto uchwate nr 17, uchwate nr 18, uchwate nr
19, uchwate nr 20, uchwate nr 21, na podstawie ktérych powotano do Rady Nadzorczej Emitenta na
nowa kadencje nastepujace osoby:
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- Iwona Wtorkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

- Renata Baczanska - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Tym samym Rada Nadzorcza LUG S.A. pozostata w niezmienionym sktadzie. Kadencja Rady
Nadzorczej wynosi 3 lata i rozpocznie sie dnia 23.06.2013r.

e Zmiana Animatora Rynku

W lipcu 2013 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o zmianie Animatora Rynku. W trosce
o podtrzymanie ptynnosci akcji LUG S.A. procedura przebiegta dwuetapowo. W pierwszej fazie
podpisano w dniu 12 lipca 2013 roku "Umowe o petnienie funkcji animatora dla akcji" Emitenta
z Domem Maklerskim BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej (raport biezgcym EBI 30/2013). Zgodnie
z postanowieniami ww. umowy, Dom Maklerski BDM S.A. petni funkcje Animatora Rynku dla akgji
Emitenta i wykonuje swoje zadania poczawszy od 17 lipca 2013 roku. W dniu 30.07.2013 roku Zarzad
Emitenta wypowiedziat Domowi Maklerskiemu AmerBrokers S.A. z siedzibg w Warszawie
(dotychczasowy animator) "Umowe o petnienie funkcji animatora rynku na rynku NewConnect".
Zgodnie z postanowieniami niniejszego wypowiedzenia, umowa zostata rozwigzana za
porozumieniem stron w dniu 31.07.2013 roku.

e Korekta prognoz wynikéw finansowych w 2013 roku

Zarzad LUG S.A. na podstawie opublikowanych w Raporcie okresowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za
Il kwartat 2013 roku skonsolidowanych wynikéw finansowych, w raporcie biezgcym nr 41/2013
dokonat korekty prognozy wynikéw w 2013 roku. Szczegétowe informacje na ten temat Emitent
przedstawit w rozdziale 3.4.5.

o Wybor biegtego rewidenta

W dniu 29 listopada 2013 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwaty w sprawie wyboru KPMG
Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie jako
biegtego rewidenta, ktéry dokona badania sprawozdania finansowego LUG S.A. sporzgdzonego za rok
obrotowy 2013 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A.
sporzadzonego za rok obrotowy 2013 oraz wyda opinie z badania sprawozdania finansowego
Emitenta i Grupy Kapitatowej LUG S.A. Spdétka KPMG Audyt dokona réwniez badania i wyda opinie
z badania sprawozdania finansowego spétki w petni zaleznej od Emitenta - LUG Light Factory Sp.
z 0.0., sporzgdzonego za rok obrotowy 2013.
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3.2. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Prace badawczo-rozwojowe Emitenta i jego Grupy Kapitatowej dotyczg gtdéwnie projektowania
nowych produktdw, badania ich parametréw oraz ulepszania parametrow produktéw znajdujgcych
sie juz w ofercie.

0Od 01.08.2008r. dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju prowadzona jest przez LUG Light Factory Sp.
z 0.0. w wewnetrznym laboratorium znajdujgcym sie w siedzibie Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w Zielonej Gorze.

W laboratorium, oprawy i komponenty testowane sg gtéwnie pod wzgledem bezpieczenstwa
uzytkowania. Badane sg miedzy innymi warunki termiczne, szczelno$¢ opraw (stopien IP), odpornos¢
na udary mechaniczne (stopied IK), starzenie tworzyw sztucznych, a takze wszelkie parametry
elektryczne. Laboratorium Grupy Kapitatowej LUG S.A. wyposazone jest w komore bezprzeciggowg
do badan termicznych opraw oswietleniowych zgodnie z normg PN-EN 60598-1 oraz urzgdzenie do
badania palnosci materiatdw metoda rozgrzanego druta (GWT) zgodnie z normg PN-EN 60695-2-10.
Ponadto komora do badan cieplnych, pozwala na przeprowadzanie testéw starzeniowych tworzyw
sztucznych, co w pofaczeniu z naswietlaniem prébek Swiattem UV umozliwia przeprowadzanie
symulacji trwatosci tworzyw sztucznych w czasie. W sktad laboratorium wchodzi réwniez ciemnia
fotometryczna wyposazona w wysokiej klasy automatyczny system stuzgcy do bardzo precyzyjnych
pomiaréw krzywych rozsytu swiattosci opraw oswietleniowych i innych zrodet swiatta (Goniofotometr
typu C-Gama). Laboratorium jest w petni dostosowane do potrzeb szerokiego spektrum kontroli
jakosci produktow.

Tabela 23 Badania przeprowadzone w laboratorium LUG w 2013 roku

Rodzaje badan Liczba

Badania zwigzane z bezpieczenstwem

(zgodnosc z norma EN60598) 189
Badania ogniowe metoda Glow Wire Test 26
(zgodnosc z norma EN60695)

Badania wytrzymatosci obudowy na zaburzenia mechaniczne 23
Badania fotometryczne 752

Zrédto: LUG Light Factory Sp. z o. o.

Designerzy opraw os$wietleniowych, pracownicy Dziatu Rozwoju oraz Dziatu Technicznego kazdego
roku intensywnie pracujg nad nowymi projektami opraw oswietleniowych, a takie modyfikujg
istniejgce juz produkty w celu zwiekszania ich jakosci i funkcjonalnosci oraz dostosowania ich cech do
wymagan klientéw. Podstawowe wielkosci charakteryzujgce Grupe LUG S.A. w tym zakresie
prezentuje Tabela 27.
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Tabela 24 llo$¢ przyznanych certyfikatéw i wdrozonych opraw w 2013 roku

Nazwa llos¢
Nowe wdrozone projekty 31
Wdrozone modyfikacje opraw 576

Zrédto: LUG Light Factory Sp. z o. o.

Dzieki wytezonej pracy na rzecz poprawy parametrow technicznych opraw oswietleniowych, Dziat
Rozwoju firmy LUG Light Factory Sp. z o.0. zaprojektowat rozwigzania, ktére pozwolity wdrozy¢
w 2013 roku oprawe oswietleniowg charakteryzujgca sie bardzo wysoka skutecznoscia sSwietlng — tj.
do 111 Im/W (lumeny z Wata) przy zachowaniu wysokiego wspdtczynnika Ra>80 (wspodtczynnik
oddawania barw).

3.3. Istotne informacje i dane niefinansowe

3.3.1. Zasoby ludzkie
Grupa Kapitatowa LUG S.A. na dziert 31.12.2013 roku zatrudniata 394 osoby w stosunku do 429 oséb

w analogicznym momencie roku poprzedniego. W ujeciu jednostkowym, zatrudnienie w spétce LUG
S.A. pozostato bez zmian — 1 osoba.

Wykres 6 Poziom zatrudnienia w latach 2011 — 2013 w ujeciu kwartalnym

> | | >
424 429 |
384 379 385 389

| | | | |
kweartat

| kwartat | Il kwarta | m kwarta’r| W kwartat| | kwartat | Il kwarta |III kwarta’f|[‘u‘ kwartat | | kwartat ‘ Il kwartd |1 kwarta{‘l\f

2011 2012 2013

Zrédto: LUG S.A.
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Szczegbdtowe informacje na temat zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 25 Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spotki LUG S.A. w 2013 roku

Wyszczegolnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A. LUG S.A.
Liczba pracownikow (petny etat) 390 1
Liczba pracownikow (niepetny etat) 3 0
Inne formy zatrudnienia 2 0
Srednia wieku pracownikéw 38 lat 29 lat i 4 miesigce

Wyzsze — 38%,
Srednie — 34%,
Zawodowe —23%
Podstawowe — 5%
Kobiety — 44%,
Mezczyzni — 56%

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia Wyzsze — 100%

Struktura zatrudnienia wg ptci Kobiety — 100%

Zrédto: LUG S.A.

3.3.2. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg idee biznesu odpowiedzialnego spotecznie
uwzgledniajgc przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spofeczny. W swej codziennej
dziatalnosci biznesowej firma dba o wysokie standardy i harmonie funkcjonowania w otoczeniu.
Ponadto Spdtka angazuje sie w inicjatywy spotecznosci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

Funkcjonujagc w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A., Emitent w 2013 roku wspart nastepujace
instytucje i inicjatywy:

e Powiatowy Dom Dziecka z Zarach;

e Dom Samotnej Matki w Rostarzewie;

e Szpital Wojewddzki SP ZOZ im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze;

e Fundacja ,Nasz Dom”;

e Stowarzyszenia Biegam-Pomagam — organizacja Il Pétmaratonu Zielonogdrskiego;

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie ochrony srodowiska

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony
Srodowiska oraz dokfadajg nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalnosé, jak
i realizowane inwestycje byly zgodne z wymogami i uwzgledniaty osiggniecia technologiczne
w dziedzinie ochrony srodowiska.

Szerzenie wiedzy z zakresu techniki Swietlnej oraz nowoczesne narzedzia marketingowe prowadzg do
wzrostu kultury energooszczednosci w spoteczenstwie, a w konsekwencji do zmian w strukturze
asortymentowe] na rzecz energooszczednych produktdw o wyzszych standardach uzytkowych.
Czternascie wiodacych przedsiebiorstw z branzy oswietleniowej w Polsce, tgczac wtasne cele
prorozwojowe z postulatem ochrony srodowiska utworzyto wspdlnie organizacje: Zwigzek
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Producentéw Sprzetu Oswietleniowego ,Pol-lighting”, ktérego LUG Light Factory Sp. z o.0. jest

aktywnym cztonkiem (m.in. udzial w Komisji Promocji) oraz partnerem projektu , Dobre Swiatto
realizowanego przez ww. Zwigzek.

Spoétki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie poniosty w 2013 r. sankcji karnych z tytutu naruszenia
wymagan z zakresu ochrony $rodowiska.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie rozwoju zasobow ludzkich

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do promocji takich wartosci jak rownosé, uczciwosc
i dialog. Majg na uwadze sprawiedliwosé¢ spoteczng i rownos¢ ptci, Emitent dba o réwnowage
w zakresie struktury ptciowej zasobdw ludzkich , a takie sprzeciwia sie wszelkim formom
dyskryminacji i rasizmu. Pracownikami firmy sg osoby 6 réznych narodowosci.

W ramach sciezki rozwoju, pracownicy spétek Grupy Kapitatowej LUG S.A. uczestniczg w licznych
szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz rozszerzajg kompetencje na kursach
jezykowych organizowanych w siedzibie firmy. Ponadto kazda osoba rozpoczynajgca prace w firmie
przebywa kilkudniowy cykl szkolen z zakresu techniki swietlnej.

Emitent wspiera swoich pracownikdw rowniez w ramach aktywnosci sportowej — w 2013 roku
druzyny firmowe juz po raz trzeci wystartowaty w Druzynowym Biegu Winobraniowym w Zielonej
Gorze.

3.3.3. Nagrody

W 2013 roku Emitent w imieniu wtasnym oraz catej Grupy Kapitatowej LUG S.A. otrzymat nagrody
i wyréznienia zaprezentowane w Tabeli 29.

Tabela 26 Nagrody i wyrdznienia w 2013 roku

Tytut / wyréznienie Informacja dodatkowa Kapituta / organizator

I nagroda . Kapituta Miedzynarodowych Targéw Sprzetu
w kat. najlepsza oprawa Zwycigstwo oprawy HB 886 Oéwietleniowego ,Swiatto 2013”

Kapituta Miedzynarodowych Targéw Sprzetu
Oswietleniowego , Swiatto 2013”

Il nagroda

N | iska fi L
w kat. najlepsze stoisko cieeReln sl ilung HUe

Najlepszy serwis Rl w kat.

Ztota Strona Emitenta VI ,
spotek z rynku NewConnect

Kapituta konkursu ZSE VI

i Najlepszy raport roczny w kat. Kapituta konkursu
Najl R tR 2012 ,
R spotek z rynku NewConnect The Best Annual Report 2012
Wyréznienie dla sprawozdania, Wyrdznienie w kat. spotek z Kapituta konkursu
Zarzadu z dziatalnosci 2012 rynku NewConnect The Best Annual Report 2012

Zrédto: LUG S.A.
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3.3.4. Targii konferencje

LUG Light Factory Sp. z o0.0., jako spdtka zalezna Emitenta i podmiot realizujgcy dziatalnosé
projektowg, produkcyjng i handlowg reprezentowata Grupe Kapitatowg LUG S.A. w 2013 roku na
wielu targach i imprezach branzy oswietleniowej:

e 11-13.03.2013r. — ,Swiatlo 2013” — Miedzynarodowe Targi Sprzetu Oswietleniowego
w Warszawie;

e 15-18.08.2013r. - S3o Paulo Design Weekend - to brazylijskie swieto designu, najwieksze
w catej Ameryce tacinskiej. Jest to kumulacja ponad 360 niezaleznych imprez, organizowanych
przez partneréw DW! i zintegrowanych w jeden oficjalny weekendowy program;

e 5-811.2013r. — Interlight Moscow — miedzynarodowe targi oswietlenia dekoracyjnego
i przemystowego, elektrotechniki i automatyki budynkédw oraz domdw;

e 5-7.11.2013r. — NT Expo Brazil w Sao Paulo — najwieksza impreza branzy kolejowej oraz metro
w Ameryce taciniskiej;

e 20-21.11.2013r. — LUX LIVE London 2013 — najwieksze i najlepsze wydarzenie przemystu
oswietleniowego w Wielkiej Brytanii;

e 20-21.11.2013r. — Retail Show Warszawa — miedzynarodowe targi wyposazenia, technologii
i ustug dla handlu.

Po zakonczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2013r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Grupa Kapitatowa LUG S.A. uczestniczyta w dwéch kolejnych miedzynarodowych imprezach
targowych:
e 16-20.02.2014r. — Euroshop — jedne z najwiekszych na $wiecie targéw branzy retail
w Dusseldorfie;
e 30.03. — 4.04.2014r. — Light + Building 2014 — najwieksze miedzynarodowe targi branzy
osSwietleniowej we Frankfurcie nad Menem.

3.3.5. Relacje inwestorskie

Transparentnos¢ oraz najwyzsza jakos polityki informacyjnej to najwazniejsze elementy realizowanej
przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. komunikacji ze srodowiskiem rynku kapitatowego. W tym celu
Emitent wykorzystuje dwa rodzaje instrumentdw. Pierwszym z nich sg dziatania obligatoryjne, drugi
rodzaj wykorzystuje alternatywne narzedzia komunikacji.

Na szczegdlng uwage zastugujg nastepujgce dziatania:

e \Wdrozenie raportu rocznego online

W dniu 12 lipca 2013 roku nastgpita premiera pierwszego raportu rocznego online na rynku
NewConnect, ktory spotka LUG S.A. udostepnita swoim inwestorom i akcjonariuszom w ramach
prowadzonej polityki otwartego dialogu. Raport dostepny jest w polskiej i angielskiej wersji jezykowej
pod adresem: http://raportroczny2012.lug.com.pl/pl/

Raporty roczne online na $wiecie sg juz standardem, w Polsce te narzedzia wciaz sie rozwijajg, cho¢
juz dzis swoim inwestorom i akcjonariuszom oferujg je najwieksi gracze polskiego rynku kapitatowego
z Gietdg Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie na czele. Na rynku NewConnect jest to jednak
wcigz nowosé.
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Raport online spétki LUG stanowi podsumowanie najwazniejszych wydarzen 2012 roku zaréwno
z perspektywy finansowej jak i operacyjnej. Obok najwazniejszych wydarzen minionego roku, Emitent
przygotowat obszerne informacje na temat otoczenia biznesowego, ktére w przystepnej graficznej
formie prezentujg perspektywy branzy oswietleniowej, w ktdrej dziata. Do prezentacji wynikéw, LUG
wykorzystat uruchomione juz na poczatku 2013 roku Centrum wynikdéw, ktére pozwala wygenerowac
interaktywne wykresy i pobra¢ dane w pliku Excel. Nieodtgczny element stanowi projekcja rozwoju
spotki przedstawiona w czesci poswiecone] Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. w latach
2013-2016. Innym udogodnieniem dla uzytkownikéw jest obszerne Centrum Pobran, ktére zapewnia
szybki dostep do sprawozdan w wersji PDF.

o Zwyciestwo w konkursie Ztota Strona Emitenta VI

W dniu 5 czerwca 2013 roku serwis relacji inwestorskich LUG S.A. zwyciezyt w VI edycji konkursu
Ztota Strona Emitenta w kategorii spotek z rynku NewConnect. Serwis relacji inwestorskich LUG S.A.
w 2013 roku po raz piaty z rzedu trafit do finatowej tréjki, natomiast tytut najlepszej strony i laur
zwyciestwa otrzymat po raz drugi (pierwsza nagroda w ZSE 2009). Strona
www.lug.com.pl/Relacje inwestorskie/ uzyskata najwyzsze noty jury w kilku konkursowych

kategoriach, gromadzac tym samym wysokg punktacje nie tylko w kategorii spotek NewConnect, ale
na tle catego rynku. W 2013 roku serwis dedykowany inwestorom i akcjonariuszom LUG S.A.
przeszedt kilka istotnych modyfikacji. Uruchomiono interaktywne Centrum wynikéw oraz Centrum
wiedzy, gromadzace informacje na temat takich wydarzen jak split, scalenie czy emisja akgji.

e  Whyniki analizy ESG spotek w Polsce

W dniu 23 pazdziernika 2013 roku Stowarzyszenie Emitentdw Gietdowych wraz z partnerami
podsumowato projekt ,Analiza ESG spdétek w Polsce”. W powstatym rankingu spétek gietdowych
najlepiej raportujacych dane ESG, LUG S.A. zostat sklasyfikowany w pierwszej tréjce Emitentow
z rynku NewConnect. Tym samym doceniono transparentnos¢ komunikacji i przejrzystos¢ danych
ujawnianych przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. W ramach badania, ktérego organizatorem jest
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, Crido Business Consulting oraz GES badaniu poddano firmy
notowane na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz na rynku
NewConnect, tgcznie 865 spdétek. Przedmiotem analizy byta przejrzystos¢ ujawniania danych
z zakresu ochrony Srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego.

e Najlepszy raport roczny 2012 na rynku NewConnect

W dniu 18 pazdziernika 2013 roku wreczono nagrody w konkursie , The Best Annual Report 2012” za
najlepszy raport roczny przedsiebiorstw oraz instytucji finansowych i bankédw. Ponadto wyrézniono
najlepsze sprawozdanie finansowe, sprawozdanie z dziatalnosci i raport roczny w wersji on-line. Po
raz pierwszy w historii kapituta konkursu ocenita takze raporty spotek z NewConnect. LUG S.A.
otrzymat nagrode gtdéwng za Najlepszy Raport Roczny 2012 w kategorii spétek z rynku NewConnect.
Ponadto LUG S.A. zostat wyrdzniony za najlepsze sprawozdanie z dziatalnosci firmy.
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3.3.6. Postepowania przed sadem

W okresie sprawozdawczym tj. w okresie od 01.01.-31.12.2013r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania LUG S.A., ani pozostate spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej LUG
S.A. nie prowadzity postepowan przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej.

3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A

3.4.1. Tio makroekonomiczne

Grupa Kapitatowa LUG S.A. w 2013 roku funkcjonowata w otoczeniu charakteryzujgcym sie
nastepujgcymi wskaznikami gospodarczymi:

e W | kwartale 2013 roku polska gospodarka osiggneta dno obecnego cyklu koniunkturalnego -
0,5% wzrostu PKB w ujeciu r/r w | kwartale. W kolejnych miesigcach nastgpita poprawa
koniunktury, ktéra sprawita, ze po trudnej pierwszej potowie roku, w IV kwartale dynamika
wzrostu PKB osiggneta poziom 2,7% r/r. W catym 2013 roku wzrost PKB w Polsce wynidst
1,6% w stosunku do 1,9% w 2012 roku.

e Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w Polsce byt eksport netto, ktéremu sprzyjata
poprawa koniunktury w strefie euro.

e PKB w strefie euro w 2013 roku wykazat dodatnig dynamike na poziomie 0,5%. To pierwszy
dodatni wynik poczawszy od IV kw. 2011 roku. Wzrost PKB strefy euro w IB kw. 2013 roku byt
prawdopodobnie ograniczany przez spadek produkcji budowlane;.

e Wedtug szacunkow z raportu firmy Deloitte w 2013 roku poziom inwestycji w UE zmniejszy
sie 0 2,2 proc., a w Polsce spadek wyniesie 5,6 proc.

e Produkcja budowlano-montazowa byta w grudniu 2013 r. o 5,8% wyzsza niz przed rokiem
(kiedy notowano spadek o 24,9%) i o 21,5% w pordwnaniu z listopadem 2013 r. Po
wyeliminowaniu wptywu czynnikbw o charakterze sezonowym produkcja budowlano-
montazowa uksztattowata sie na poziomie o 0,4% wyzszym niz w grudniu 2012 r. i 0 4,1%
nizszym w poréwnaniu z listopadem 2013 r. W catym 2013 r. produkcja budowlano-
montazowa byta 0 12,0% nizsza niz w analogicznym okresie 2012 r.

Na silng korelacje globalnej koniunktury gospodarczej z sytuacjg w branzy oswietleniowej wskazuje
m.in. raport firmy McKinsey & Company®, ktéry podkresla, iz rynek opraw oéwietleniowych, rynek
zrédet Swiatta oraz rynek systemow sterowania oswietleniem sg napedzane gtéwnie przez nowe
instalacje, ktore sg bezposrednio uzaleznione od aktywnosci inwestycyjnej. Ta za$ jest wprost
skorelowana z dynamika PKB. Jak potwierdza niniejszy raport, kondycja gospodarki globalnej
w ostatnim dwadch latach byta gorsza niz prognozowano w Il potowie 2011 roku i doprowadzita do
obnizenia prognoz dynamiki globalnego PKB do 2016 roku o okofo 2 proc. Przy czym najwieksza
deprecjacja prognoz wystgpita na rynku europejskim, gdzie prognoza dynamiki PKB ulegta obnizeniu
o 3 proc.

e McKinsey&Company, , Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition, 2012.

55



3.4.2. Sytuacja finansowa

Wyniki zaprezentowane w niniejszym Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za 2013 rok réznig sie od wynikéw przedstawionych w Raporcie okresowym Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za IV kwartat 2013 roku. Rdznice te wynikajg z wdrozeniem zalecen audytora dotyczacych
zmiany sposobu ksiegowania i przesuniecia niektérych przychodédw w ramach grupy kapitatowej na
kolejne okresy wynikowe, a takze z powodu zmiany zakresu konsolidacji spétek zaleznych.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2013 roku wyniosty 102 485 tys. zt, w poréwnaniu do 100
032 tys. zt w 2012 roku, co oznacza wzrost o 2,45 proc. r/r. Zgodnie z zatozeniami strategii rozwoju
firmy, ponad 55,70 proc. wartosci przychodéw w 2013 roku zostato wypracowanych na rynkach
zagranicznych, potwierdzajgc tym samym przewage konkurencyjng Grupy Kapitatowej LUG S.A. w
eksporcie. W 2013 roku wyniki generowane na rynkach zagranicznych poprawity sie o 16,95 proc. r/r.
Niestety w tym samym czasie sprzedaz w kraju pogorszyta sie r/r o 11,36 proc. tacznie w 2013 roku
dynamika przychoddéw ze sprzedazy wyniosta 2,45 proc. Struktura przychoddéw ze sprzedazy w 2013
roku uksztattowata sie nastepujgco: 55,70 proc. — eksport, 44,30 proc. — kraj. Na poziom sprzedazy na
rynku polskim negatywnie wptynety przesuniecia na 2014 rok realizacji inwestycji o szacunkowej
wartosci okoto 5 min zt. Fakt ten dodatkowo znalazt negatywne odbicie na poziomie wyniku
operacyjnego, gdyz dotychczasowa praca nad kontraktami wymagata zaangazowania $rodkdw
i pracownikéw, a takze uruchomienia procesu customizacji wybranych opraw oswietleniowych, co
generowato koszty operacyjne.

Zysk na sprzedazy brutto w 2013 roku wynidst 28 174 tys. zt i nie wykazywat znaczacych odchylen od
poziomu zysku na sprzedazy brutto zrealizowanego w 2012 roku (dynamika +0,78 proc.).

W 2013 roku zysk na dziaftalnosci operacyjnej wynidst 2 000 tys. zt i byt o 628 tys. zt nizszy niz 2012
roku. Nizszy poziom EBIT w ujeciu rocznym wynika ze zwiekszonych kosztéw sprzedazy
i ogdlnozaktadowych w 2013 roku.

Zysk netto 2013 roku wynidst 1 425 tys. zt w poréwnaniu z poziomem 2 682 tys. zt w 2012 roku. Na
wynik ten wptyw miaty m.in. réznice kursowe, ktore w 2012 roku podwyzszyty wynik o netto o 925
tys. zt, natomiast w 2013 roku obnizyty go o 125 tys. zt.

Wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 31.12.2013 roku wynosi 85 779 tys. zt
w stosunku do 79304 tys. zt na dzien 31.12.2012 roku. Ten ponad 8 procentowy wzrost wartosci
aktywdw zwigzany jest ze wzrostem wartosci aktywow trwatych o 7,29 proc. do poziomu 34 366 tys.
zt oraz ze wzrostem aktywow obrotowych o 8,76 proc. do poziomu 51 413 tys. zt. Na poziom
aktywow trwatych wptynat wzrost wartosci niematerialnych i prawnych oraz wyzszy poziom aktywoéw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego w 2013 roku.

Aktywa obrotowe wzrosty r/r o 4 140 tys. zt poprzez wzrost poziomu zapasow do wartosci 27 338 tys.
zt (przesuniecie inwestycji z 2013 na 2014 rok oraz zakup komponentéw na 2014 rok), wyzszy poziom
pozostatych naleznosci (+64,45 proc.) oraz wyzszy poziom Srodkow pienieznych na koniec 2013 roku
(+185,55 proc.).

W wyniku zaciggnietego kredytu inwestycyjnego oraz podpisanych nowych umoéw leasingowych
zobowigzania dtugoterminowe wzrosty 0 5,21 proc. z poziomu 4 937 tys. zt na dzien 31.12.2012 roku
do poziomu 5 194 tys. zt na dzien 31.12.2013 roku. Zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2013
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roku zanotowaty wzrost w 2013 roku tj. wynosity 42 221 tys. zt w 2013 roku w poréwnaniu z 37 012
tys. zt w 2012 roku (+14,07 proc.). W 2013 nastgpit wzrost zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek
dtugoterminowych przy jednoczesnym podwyzszeniu zobowigzan krdtkoterminowych (kredyty,
faktoring odwrotny i leasingi). W 2013 roku wzrést natomiast poziom zobowigzar handlowych jako
efekt wynegocjowania dtuzszych terminéw ptatnosci u kluczowych dostawcow.

Na koniec 2013 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. odnotowata wzrost kapitatu wtasnego
0 2,70 proc. w wyniku przeznaczenia zysku wypracowanego w 2012 roku na zwiekszenie kapitatu
zapasowego. Poziom kapitatu wiasnego wynidst 38 364 tys. zt na dzien 31.12.2013 roku
w poréwnaniu z poziomem 37 355 tys. zt na dzien 31.12.2012 roku.

3.4.3. Analiza wskaznikowa

Tabela 27 Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2013 rok
oraz wskazniki porownywalne za 2012 rok

2013 2012
Wskaznik rentownosci operacyjnej 1,95% 2,63%
Wskaznik rentownosci EBITDA 5,01% 5,90%
Wskaznik rentownosci netto 1,39% 2,68%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 3,71% 7,18%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 1,66% 3,38%
Wskaznik ogélnej ptynnosci 121,77% 127,72%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 55,28% 52,90%

Zrédto: Emitent

Wypracowane w 2013 roku skonsolidowane wyniki catej grupy kapitatowej znalazty odzwierciedlenie
we wskaznikach, ktére zostaty zaprezentowane w Tabeli 28.

e Rentownos$¢ operacyjna Grupy Kapitalowej w 2013 roku wyniosta 1,95 proc.
w poréwnaniu z 2,63 proc. przed rokiem. Wskaznik ten ulegt pogorszeniu r/r w zwigzku
Z nizszym poziomem zysku z dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku o 628 tys. zt.

e Rentowno$¢ EBITDA wyniosta 5,01 proc. w 2013 roku oraz 5,90 proc. w roku 2012.
Rentownosc¢ ta r/r byta stabsza w efekcie obnizenia poziomu EBIT oraz amortyzacji w 2013
roku.

e Rentownos$é netto uksztattowata sie w 2013 roku na poziomie 1,39 proc. i byta nizsza niz
w 2012 roku gdy wynosita 2,68 proc., na co wptynat stabszy o 1 257 tys. zt wynik netto r/r.

e Rentowno$¢ majagtku i kapitatu wtasnego wyniosty w 2013 roku odpowiednio 1,66 proc.
(ROA) i 3,71 proc. (ROE), co w obu przypadkach oznacza pogorszenie rentownosci.

o Natomiast wskaznik ogdlnej ptynnosci wynidst 121,77 proc. a wskaznik ogdlnego zadtuzenia
55,28 proc. na dzier 31.12.2013 roku. Oba te wskaznik wskazujg na niewielkie ostabienie r/r.
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3.4.4.

Analiza przeptywoéw pienieznych

Tabela 28 Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za 2013

rok oraz dane poréwnywalne za 2012 rok

2013 2012
[tys. PLN] [tys. PLN]
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej 5834 3 845
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3328 -2.090
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -45 -1536
Przeptywy pieniezne netto 2461 220

Zrédto: Emitent

Analiza skonsolidowanych przeptywdw pienieznych prowadzi do nastepujgcych wnioskow:

3.4.5.

Skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2013 roku wyniosty 5 834 tys. zt
w pordéwnaniu z 3 845 tys. zt. Wyzsze przeptywy operacyjne r/r wynikajg ze zmniejszenia
poziomu naleznosci oraz zwiekszenia zobowigzan.

Skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w 2013 roku byty ujemne i wyniosty
-3 328tys. zt w stosunku do -2 090 tys. zt w 2012 roku. Ujemne przeptywy z dziatalnosci
inwestycyjnej odzwierciedlajg min. wydatki na rozbudowe zaktadu oraz zakup maszyny do
produkcji podzespotow LED.

Skonsolidowane przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2013 roku wyniosty -45 tys. zt w
poréwnaniu z poziomem -1 536 tys. zt przed rokiem. Rdznica w przeptywach finansowych r/r
jest efektem wyzszych przeptywdéw dotyczgcych obstugi dtugu od wartosci zaciggnietych
kredytow.

Decydujacy wptyw na poziom przeptywdw pienieznych netto miaty wyzsze niz przed rokiem
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej. W wyniku tego przeptywy pieniezne netto byly
zdecydowanie wyzsze r/r i wynosity w 2013 roku 2 461 tys. zt wobec 220 tys. zt w roku
obrotowym 2012.

Realizacja prognozy na 2013 rok

Zarzad LUG S.A. w raporcie biezgcym EBI 14/2013 przekazat do publicznej wiadomosci prognoze
Skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres od 01.01.2013r. do 31.12.2013r.
Prognoza uwzgledniata sytuacje gospodarczg oraz prognozy wskaznikdw makroekonomicznych w

kraju i na rynkach dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A. na 2013 rok.
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Tabela 29 Prognoza podstawowych pozycji Skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za okres 01.01.2013 —31.12.2013

Pozycja Prognoza za okres Dynamika
01.01.2013 - 31.12.2013 (tys. zt) r/r
Przychody ze sprzedazy 110 046 8%
EBIT 5307 69%
EBITDA 8 887 38%
Zysk netto 3637 19%

Zrédto: LUG S.A.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu, ze w prognozowanym okresie Grupa Kapitatowa LUG
bedzie obejmowata wszystkie spotki zalezne. Przy sporzgdzaniu prognozy Zarzad Emitenta opierat sie
na budzetach kontraktéw pozyskanych oraz planowanych do pozyskania przez Grupe
i przewidywanych do realizacji w 2013 roku, jak rowniez danych historycznych za lata poprzednie.
Prognozowane zwiekszenie przychoddow ze sprzedazy oraz kosztow jest wynikowg wzrostu wartosci
sprzedanych wyrobow i towaréw. W prognozie uwzgledniono takze sytuacje gospodarczg oraz
prognozy wskaznikdw makroekonomicznych w kraju i na rynkach dziatania Grupy Kapitatowej LUG
S.A.

Przyjeto nastepujace zatozenia do prognozy:

e  wartosciowy wzrost przychodow ze sprzedazy w 2012 roku na poziomie 8% (przyjeto na
podstawie konserwatywnej prognozy rozwoju rynku krajowego i rynkéw zagranicznych);

e przyjeto proporcjonalny do wzrostu przychodéw ze sprzedazy wzrost kosztéw,
uwzgledniono planowany wzrost pfac, a w kosztach sprzedazy uwzgledniono wydatki na
promocje nowych wyrobéw i wustug oraz towardw, w tym uczestnictwo
w miedzynarodowych imprezach targowych oraz planowane inwestycje;

e wartos¢ amortyzacji ustalono na podstawie danych historycznych z uwzglednieniem
naktadéw inwestycyjnych na 2013 rok;

e podatek w spoétkach Grupy Kapitatowej zostat obliczony wedtug efektywnej stawki
podatkowej, obliczonej na podstawie danych historycznych dla kazdej spéfki;

e otoczenie rynkowe, prawne i podatkowe oraz koniunktura ekonomiczna bedg zblizone
do roku 2012 z uwzglednienie pozytywnych symptomdw spodziewanych w Il potowie
roku;

e nie wystgpig zdarzenia nadzwyczajne, ktére miatyby wptyw na sytuacje ekonomiczng
Grupy Kapitatowej LUG S.A.;

e  Srednioroczny kurs EUR/PLN bedzie ksztattowat sie w 2013 roku na poziomie 4,10 zt.

Niniejsza prognoza zostata sporzadzona zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez
Emitenta poczawszy od 2011 roku, tj. Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSSF/MSR) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskie;j.

W | i Il kwartale 2013 roku dynamika realizacji prognozy na poziomie przychodéw odpowiadata
dynamice budowania wynikéw obserwowanej w latach poprzednich, a zadna z prognozowanych
pozycji nie wykazywata odchylenia, ktore zagrazatoby realizacji prognozy. Niestety stabe tempo
poprawy koniunktury w Il kwartale roku oraz dynamika produkcji budowlano — montazowej
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w okresie styczen — wrzesien br. na poziomie o 15,6 proc. nizszym niz przed rokiem sprawity, ze
w otoczeniu makroekonomicznym zabrakto bodzcédw, ktdére pobudzityby inwestycje budowlane,
a w konsekwencji branze profesjonalnej techniki swietlnej tak, jak prognozowano na poczatku 2013
roku. Czynniki te spowodowaty, iz tempo realizacji prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych
Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Ill kwartale 2013 roku znaczaco stabto, w szczegélnosci na poziomie
zysku netto oraz zysku operacyjnego.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad Emitenta podjat decyzje o dokonaniu korekty prognoz
skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2013 rok, ktéra zostata przedstawiona w raporcie
biezgcym RB EBI 41/2013 z dnia 13.11.2013 roku.

Uwzgledniajgc uwarunkowania makroekonomiczne, sytuacje w branzy budowlanej, portfel zamoéwien
oraz skonsolidowane wyniki finansowe w okresie | — Il kwartat 2013 roku, Zarzad LUG S.A.
skorygowat w niniejszej korekcie pozycje wynikéw finansowych w 2013 roku do nastepujacych
poziomow:

e Przychody ze sprzedazy na poziomie 103 095 tys. zt

e Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) na poziomie 2 586 tys. zt

e Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) na poziomie 5 756 tys. zt

e Zysk netto na poziomie 1 400 tys. zt

Tabela 30 Korekta prognozy wskazanych pozycji skonsolidowanego rachunku zyskdéw i strat Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za okres 01.01.2013 —31.12.2013 przekazana do publicznej
wiadomosci w dniu 13.11.2013 roku

Korekta prognozy za okres

Pierwotna prognoza za okres 01.01.2013 — 31.12.2013

Pozycja 01.01.2013 -31.12.2013 2dn. 13.11.2013 1.
(tys. zt) (tys. 21)
Przychody ze sprzedazy 110046 103 095
EBIT 5307 2 586
EBITDA 8 887 5756
Zysk netto 3637 1400

Zrédto: LUG S.A.

Decyzja Zarzadu LUG S.A. o dokonaniu korekty prognoz podyktowana jest nastepujacymi
uwarunkowaniami:

e Przesuniecie termindw realizacji inwestycji, a w konsekwencji przesuniecie termindéw
realizacji kontraktow na dostawe opraw oswietleniowych o szacunkowej wartosci okoto
5 min zt.

e Konieczno$¢ poniesienia juz w 2013 roku kosztéw o charakterze operacyjnym, w tym
zaangazowania Srodkéw i zasobdw ludzkich w celu zakupu komponentédw i rozpoczecia
procesu customizacji opraw zwigzanych z pozyskaniem i realizacjg niniejszych kontraktéw,
ktdre ulegty przesunieciu.

e Stabe wyniki hurtowni elektrotechnicznych na rynku krajowym w | potowie roku oraz staba
prognoza wynikéw za Il potowe 2013 roku, co sktania Zarzad Emitenta do weryfikacji w dot
szacunkowych przychoddéw ze sprzedazy opraw na rynku krajowym.
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e Staba dynamika poprawy wskaznikéw makroekonomicznych oraz specyfika branzy
oswietleniowej, ktore sprawiajg, ze firmy oswietleniowe jako jedne z ostatnich odczuwajg
poprawe koniunktury gospodarcze;.

W sSwietle Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2013 rok,
zaudytowane wyniki zrealizowane w 2013 roku w odniesieniu do prognozowanych pozycji
finansowych ksztattuja sie nastepujaco:

e Przychody ze sprzedazy wygenerowane w 2013 roku wynoszg 102 485 tys. zt, co stanowi
99,41 proc. opublikowanej prognozy;

e Zysk operacyjny wygenerowany w 2013 roku wynosi 2 000 tys. zt co stanowi 77,34 proc.
opublikowanej prognozy;

e 7ysk operacyjny powiekszony o amortyzacje wygenerowany w 2013 roku wynosi 5 134 tys. zt,
co stanowi 100,03 proc. opublikowanej prognozy;

e Zysk netto wygenerowany w 2013 roku wynosi 1 425 tys. zt, co stanowi 101,79 proc.
opublikowanej prognozy.

Tabela 31 Poziom realizacji prognozy skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. za

2013 rok
Skorygowana
Woyniki finansowe veow . I
. prognoza na 2013 rok Poziom realizacji
Pozycja za 2013 rok
zdn. 13.11.2013r. prognozy
(tys. zt)
(tys. z1)
Przychody ze sprzedazy 102 485 103 095 99,41%
EBIT 2 000 2586 77,34%
EBITDA 5134 5756 100,03%
Zysk netto 1425 1400 101,79%

Zrédto: Emitent

W zwigzku z odchyleniem jednej z prognozowanych pozycji (zysku z dziatalnosci operacyjnej EBIT)
o ponad 20%, Zarzad Emitenta podjat decyzje o korekcie prognozy skonsolidowanych wynikéw
finansowych na 2013 rok. Niniejsza korekta zostata przedstawiona w raporcie biezagcym RB EBI
14/2014.

Tabela 32 Historia korekt prognozy za skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. za

2013 rok
e DT e Korekta prognozy za Korekta prognozy za
Pozvcia 23 2013 rok 2013 rok 2013 rok
¥el (tys. 21) zdn. 13.11.2013r. zdn. 12.06.2014 r.
¥s. (tys. 1) (tys. 1)
Przychody ze sprzedazy 110 046 103 095 102 485
EBIT 5307 2 586 2 000
EBITDA 8 887 5756 5134
Zysk netto 3637 1400 1425

Zrédto: Emitent
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Korekta prognozy przedstawiona w RB EBI 14/2014, wynika z faktu powziecia w dniu 12.06.2014 roku
przez Zarzad Emitenta ostatecznych informacji o wynikach audytu zawartych w raporcie i opinii
biegtego rewidenta oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za 2013 rok. W szczegdlnosci korekta jest podyktowana nastepujgcymi czynnikami:

- Wdrozenie zalecen audytora dotyczgcych zmiany sposobu ksiegowania i przesuniecia niektdrych
przychoddéw w ramach grupy kapitatowej na kolejne okresy wynikowe. W wyniku niniejszych zalecen
niektére faktury ulegty przesunieciu i zostaty ujete w kolejnych okresach sprawozdawczych. Wartos¢
korekt z tytutu przesunie¢ przychoddw ze sprzedazy w latach 2012 i 2013 na rok 2014 wynosi 146 tys.
zt.

- Zmiana zakresu konsolidacji spotek zaleznych.

Wskazane zmiany zostang jednak uwzglednione réwniez w przysztych sprawozdaniach finansowych,
zapewniajgc przejrzystosé wynikow Grupy.

Zarzad Emitenta ocenia, ze skorygowane prognozy wynikéow finansowych za okres 01.01.2013 —
31.12.2013 roku zostaty zrealizowane zgodnie z przyjetymi w korekcie zatozeniami.

3.4.6. Przewidywana sytuacja finansowa

Stabilno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz dobre wyniki finansowe odnotowane
w pierwszym kwartale 2014 roku pozwalajg na pozytywng ocene perspektyw rozwoju Emitenta.
W ocenie Zarzadu pozytywny wptyw na kondycje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedzie miata
realizacja kontraktéw zaplanowanych na 2014 rok, w tym m.in. kontraktu o$wietleniowego na
realizacje Il nitki warszawskiego metra. Pozytywnym bodZcem jest takie wysoka dynamika
przychoddéw zanotowana w kwietniu 2014 roku (RB EBI 8/2014).

Zarzad LUG S.A. formutuje pozytywne oczekiwania wobec wynikéw finansowych za 2014 rok, lecz
decyzja o publikacji prognoz finansowych za okres 01.01.2014 — 31.12.2014 zapadnie w drugiej
potowie 2014 roku.

Oprdcz biezacej kondycji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. przyszte wyniki finansowe s3

uzaleznione od czynnikdw zewnetrznych, z ktérych najwazniejsze to:

e Koniunktura gospodarcza i poziom inwestycji w Polsce oraz na wszystkich rynkach dziatania Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

o Najwiekszym segmentem globalnej branzy oswietleniowe] jest oswietlenie ogdlne tj. segment
dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. Segment ten stanowi obecnie ponad 75 proc. rynku,
a jego warto$¢ przekracza 55 miliardow euro. Wedtug najnowszych prognoz oswietlenie ogdlne
bedzie najszybciej rosngcym segmentu branzy w kolejnych latach. Jego wartosé szacowana jest na
72 miliardy euro w 2016 roku i 83 miliardy w 2020 roku (ponad 80 proc. rynku).’

e Regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu na srodowisko naturalne oraz
w obszarze zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkdw i obiektow infrastrukturalnych.

’ Ibidem
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W tej kwestii decydujaca role odegra technologia LED. Wartos$¢ rynku oswietlenia LED bedzie
dynamicznie wzrastac¢ i osiggnie poziom okoto 37 miliardéw euro w 2016 roku (okoto 41 proc.
udziatu w branzy oswietleniowej i ponad 50 proc. udziatu w segmencie o$wietlenia ogdlnego) i 64
miliardéw euro w 2020 roku (okoto 63 proc. udziatu w branzy oswietleniowej i okoto 70 proc.
udziatu w segmencie oswietlenia ogdlnego). W 2011 roku oswietlenie LED miato zaledwie 12-
procentowy udziat w branzy oswietleniowe].® Niestety w latach 2014-2015 polski rynek
profesjonalnego oswietlenia bedzie rést wolniej niz globalna branza oswietleniowa, a wzrosty te
nie przekroczg 3-4 proc.

oraz od czynnikdw wewnetrznych, sposréd ktdrych na uwage zastuguja:

e innowacyjnos¢, szerokie mozliwosci customizacji, rozbudowane moce produkcyjne (rozbudowa
hali produkcyjnej i nowa fabryka) oraz profil produkcji rozwiniety o komponenty elektroniczne do
opraw LEDowych, stabilno$¢ i bezpieczenstwo finansowe, dynamiczny rozwdj na rynkach
eksportowych, uruchomienie nowych spétek zaleznych — LUG do Brazil Ltda. oraz LUG Lighting UK
Ltd.

Zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne sg uwzgledniane przez Zarzad LUG S.A. w procesie
realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktdra zostata przedstawiona do publicznej
wiadomosci w kwietniu br.

3.5. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Kierunki rozwoju Emitenta w 2013 roku oraz w latach kolejnych przedstawiono w Strategii Grupy
Kapitatowej LUG S.A., ktora zostata przekazana do publicznej wiadomosci
w dniu 09.04.2013r. Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2013-2016
jest rozwdj w zgodzie z ideg efektywnosci energetycznej i ograniczania emisji CO,. Cel ten jest
realizowany w oparciu o 5 podstawowych obszaréw, ktére stanowig fundamenty strategii:

1. Obszar ,R&D i kompetencje”
Kluczowg role w realizacji niniejszej strategii odgrywaé¢ bedg zbudowane na silnych
podstawach wiedzy os$wietleniowej, elektrotechnicznej i wzorniczej Dziat Rozwoju,
Laboratorium, Dziat Elektroniki oraz Dziat Flash DQ. To synergia mtodosci i doswiadczenia
oraz kompetencje zbudowane przez zespdét pracownikdw, w potgczeniu z nowoczesnymi
narzedziami z zakresu fotooptyki czy techniki swietlnej stanowia przewage konkurencyjng
Emitenta. W 2013 roku wartos¢ naktadéw finansowych w tym obszarze wyniosta 2,39 min zt.

2. Obszar ,Produkt”
Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze produktowym bedg oprawy
i systemy oswietleniowe oparte na technologii LED. To wtasnie dalszy rozwdj produktow
ledowych stanowi¢ bedzie priorytet wdrozeniowy Dziatu R&D. Ich udziat w strukturze
sprzedazy w 2016 roku powinien wynie$é co najmniej 40%.

3. Obszar ,Technologia”
W obszarze , Technologia” wyznaczono dwa priorytety, ktore determinowaé bedg rozwdj
firmy w latach 2013-2016. Pierwszy z nich dotyczyt rozbudowy dotychczasowego zaktadu
i uruchomienia nowej linii produkcyjnej do montazu SMD. Inwestycja ta zostata zrealizowana

% lbidem
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w 2013 r., a jej catkowity koszt wynidst 2,19 min zt. Priorytet drugi stanowi budowa nowego
zaktadu produkcyjnego. Rozpoczecie pierwszy etap inwestycji polegajgcego na budowie
czesci produkcyjnej i magazynowej zaplanowano na 2014 rok. W kolejnym etapie powstanie
zaplecze administracyjne.
4. Obszar ,Model handlowy”
Walory estetyczne oswietlenia poétprzewodnikowego (LED i OLED) oraz niemal
nieograniczona swoboda projektowa sprzyjajag wyodrebnianiu sie nowych modeli biznesowo-
handlowych. Modelem, ktéry jest rozwijany przez Grupe Kapitalowg LUG S.A. s centra
konsultacyjno-handlowe funkcjonujgce na najbardziej perspektywicznych rynkach dziatania
Emitenta, w szczegdlnosci: Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Bliski Wschéd, Brazylia, Rosja
i Polska. Kompetencje wyksztatcone w centrach konsultacyjno-handlowych bedg wspieraty
trend odchodzenia od prostej sprzedazy opraw na rzecz Swiadczenia kompleksowych ustug
konsultacyjno — sprzedazowych.
5. Obszar ,Rynkii segmenty”

Strategiczne rynki Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty pogrupowane w nastepujgce obszary:
Polska, Europa, Rosja i Brazylia. Impulsy rozwojowe branzy oswietleniowej zidentyfikowane
przez Zarzad LUG S.A. pozwolity przyja¢ nastepujgce cele: wzrost skonsolidowanych
przychodéw z exportu na poziomie 100% oraz wzrost skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy realizowanej w kraju na poziomie 30% do 2016 roku. Ponadto dla brazylijskiej
spotki zaleznej wskazano 2 dodatkowe cele: rozbudowe struktury handlowej oraz osiggniecie
progu rentownosci w 2014 roku.

Wskazane obszary i przyjete w ich ramach zatozenia stanowig odpowiedz Grupy Kapitatowej LUG S.A.
na trendy rynkowe identyfikowane w segmencie oswietlenia ogdlnego. Segment ten jest bardzo
rozdrobniony i cechuje go silna konkurencja pomiedzy europejskimi producentami oswietlenia.
Dodatkowo walka konkurencyjna jest wzmacniana poprzez naptyw na rynki europejskie niskiej
jakosci produktow oswietleniowych z Azji. Poszukujagc nowej przestrzeni rynkowej w celu
zapewnienia dtugofalowych perspektyw wzrostu, Grupa Kapitatowa LUG S.A. wprowadzita na rynek
marke profesjonalnych opraw oswietleniowych Flash DQ. Marka ta jest odzwierciedleniem
zaawansowanych technologicznie rozwigzan zamknietych w pieknej wzorniczo formie oprawy.
Produkty Flash DQ wypetniajg nisze rynkowg designerskich opraw oswietleniowych, w ktdrej nie
wystepuje tak silna walka konkurencyjna jak w segmencie podstawowym. Celem strategicznym marki
Flash DQ jest uzyskanie 30% udziatéw w sprzedazy eksportowej i 10% udziatéw w przychodach
realizowanych w kraju do 2016 roku.

W obszarze polityki dywidendowej Zarzad LUG S.A. stoi na stanowisku, iz koncentracja na rozwoju
i inwestycjach Grupy Kapitatowej LUG S.A., przy zachowaniu zdrowych fundamentéw finansowych
sktania do decyzji o niewyptacaniu dywidendy w 2013 roku. Intencjg Zarzadu Emitenta jest
osiggniecie takiego poziomu rozwoju, na ktérym wypracowane zyski pozwolg na wyptate dywidendy
na poziomie ok. 5% S$redniej roczne] kapitalizacji, przy uwzglednieniu realizacji strategii i prognoz
finansowych, a takze przy spetnieniu sie zatozer makroekonomicznych.
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3.6. Nabycie/zbycie udziatéw (akcji) wtasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawierac informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujy, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéow (akcji) w przypadku ich zbycia. Przy czym w przypadku raportu
skonsolidowanego nalezy podaé informacje o udziatach (akcjach) wtfasnych posiadanych przez
jednostke dominujaca, jednostki wchodzace w sktad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajgce w ich
imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci).

W okresie 01.01.2013r. — 31.12.2013r. Emitent nie nabywat, ani nie sprzedawat akcji wtasnych.

Osoby dziatajgce w imieniu podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty
wskazane w punkcie 1.2.1. niniejszego sprawozdania.

3.7. Zdarzeniai okolicznosci istotnie wptywajace na dziatalnos¢ po 31.12.2013r.

Po zakonczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2013r. do dnia zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego miaty miejsce nastepujace zdarzenia, ktdre wptynety na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
LUGS.A.:

e Kontrakt na dostawe oswietlenia dla nowej linii metra w Warszawie

Dnia 30 stycznia 2014 roku LUG Light Factory Sp. z o0.0., spétka zalezna LUG S.A., podpisata umowe na
dostawe kompleksowych rozwigzan oswietleniowych na budowe drugiej linii metra w Warszawie.
Kontrakt dotyczy oswietlenia obecnie budowanego centralnego odcinka metra tgczacego Rondo
Daszynskiego z Dworcem Wileriskim. Niniejsza umowa jest jednym z kontraktéw, o ktorych Emitent
wspominat w dokonanej w listopadzie korekcie prognoz wynikédw finansowych w 2013 roku. Jedna
z przyczyn obnizenia wynikéw byty wéwczas przesuniecia kontraktéw na 2014 rok o tacznej wartosc
okoto 5 min zt.

e Rekomendacja KUPUJ od Dr. Kalliwoda Research

W dniu 26 lutego 2014 roku analitycy Dr. Kalliwoda Research wydali rekomendacje dla spétki LUG
S.A. z zaleceniem KUPUJ. Cena docelowa zostata wyznaczona na 5,2 PLN. Rekomendacje wydano
przy kursie 3,7 PLN. Analitycy wskazali na nastepujgce czynnniki wzrostu LUG:

(1) nowe oprawy oswietleniowe LED i komponenty elektroniczne produkowane przez LUG
i dziatalno$¢ w ramach segmentu LED rynku o$wietleniowego, ktéry wyceniamy jest na 55 mld $;

(2) wzrost produkcji w 2016 roku w wyniku uruchomienia nowego zaktadu produkcyjnego;

(3) rosnacy udziat eksportu w strukturze sprzedazy - w diugiej perspektywie analitycy prognozujg
wzrost udziatu eksportu do 75 proc. catkowitych przychodow.

o Konkurs Ztota Strona Emitenta VI

W dniu 9 kwietnia 2014 roku Zarzad LUG S.A. powzigt informacje o zakwalifikowaniu sie LUG S.A.
do trzeciego, finatowego etapu siédmej edycji Konkursu na najlepszg strone internetowg spotki
gietdowej - ZLOTA STRONA EMITENTA VII. W | etapie Konkursu oceniono strony internetowe 890
polskich oraz zagranicznych spétek gietdowych, ktorych akcje byly notowane w dniu 27 wrzesnia
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2013 roku na GPW , w tym takze na rynku NewConnect. Do Il etapu Konkursu zakwalifikowano 71
najwyzej ocenionych spétek gietdowych. W etapie Ill, ktéry rozpoczat sie 9 kwietnia, sposréd 15
nominowanych stron wytonionych zostato 5 laureatéw. Kapituta Konkursu 5 czerwca 2014 juz po raz
drugi z rzedu nagrodzita strone Relacji Inwestorskich spotki LUG S.A, jako najlepsza w kategorii spotek
z rynku NewConnect.

3.8. Informacje o audytorze

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego LUG
S.A. podana zostata w nocie nr 33 sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2013 rok.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podmioty funkcjonujagce w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. aktywnie zarzadzajg ryzykiem
operacyjnym i finansowym w celu optymalizacji wszelkich proceséw biznesowych zachodzacych
wewnatrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. Kazda ze spdtek jest obarczona tylko
wybranymi rodzajami ryzyka, ktdre sktadajg sie na kompleksowe zestawienie ryzyk Grupy
Kapitatowej LUG S.A. zgrupowanych w dwie kategorie: czynniki ryzyka zwigzane
z otoczeniem oraz czynniki zwigzane z dziatalnoscia.

4.1. Czynnika ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczna i branzowa

Rozwdj branzy oswietleniowej oraz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest bezposrednio
skorelowany z koniunkturg gospodarczg w kraju oraz na sSwiecie. Dla sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej Emitenta dziatajgcej zaréwno na polskim rynku, jak i eksportujgcej profesjonalne
systemy oswietleniowe na rynki zagraniczne najwazniejsze znaczenie majg takie zmienne
makroekonomiczne, jak: tempo wzrostu gospodarczego, tempo rozwoju branzy budowlanej oraz
poziom inwestycji w jej poszczegdlnych segmentach, poziom stép procentowych, polityka fiskalna
oraz poziom kursu walut obcych wzgledem ztotego.

Jednym z gtdwnych czynnikdéw determinujgcych poziom aktywnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w skali globalnej byta dynamika wzrostu PKB. Wedtug wstepnych szacunkéw GUS, w catym
2013 r. PKB Polski wzrést o 1,6% w pordwnaniu do 2012 r. Byt to najgorszy wynik od 2009 r. Do
wzrostu PKB przyczynit sie przede wszystkim pozytywny wptyw eksportu netto i krajowego popytu
konsumpcyjnego, przy bliskim neutralnemu, wptywie popytu inwestycyjnego i silnym spadku
wartosci dodanej w budownictwie.

W celu minimalizacji negatywnego wptywu stabej koniunktury rynkowej, Emitent nadzorujac
dziatalno$¢ spétek zaleznych podejmowat dziatania majace na celu obnizenie kosztéw dziatalnosci,
poprawe efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacje wszystkich proceséw biznesowych
zachodzacych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. Ponadto Emitent umacnia swojg pozycje na
dotychczasowych oraz wkracza na nowe rynki zbytu, zapewniajagc w ten sposéb dywersyfikacje
geograficzng przychoddw oraz zwiekszajgc swoj udziat w produkcji sprzedanej swiatowego przemystu
oswietleniowego.

4.1.2. Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

Uregulowania prawne, ich interpretacje oraz praktyka prawna wcigz podlegajgc w Polsce relatywnie
czestym zmianom, m.in. takze w zwigzku z procesem dostosowywania do wymogow Unii
Europejskiej. Przepisy prawne mogace mieé¢ pozytywny, jak i negatywny wptyw na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo zamdwien
publicznych, prawo budowlane, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe oraz prawo
dotyczace publicznego obrotu papierami warto$ciowymi.

Szczegélnie polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, z ktérych
wiele nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
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wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka
organow skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite.

Ze wzgledu na czeste zmiany przepisdow, w szczegdlnosci przepiséw podatkowych i wielos¢ ich
interpretacji, Emitent tak jak inne podmioty, jest narazony na negatywny wptyw powyzszej sytuacji.
Aby zapobiec potencjalnym watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepisow prawnych
Grupa Kapitatowa LUG S.A. korzysta z ustug profesjonalnych doradcéw i kancelarii prawnych.

4.1.3. Ryzyko zwiazane z polityka licencyjng zwigzang z technologia LED

Jeden z miedzynarodowych koncernéw funkcjonujgcy w branzy oswietleniowej zwrdcit sie do
polskich producentéw z propozycjg przystgpienia do tzw. Programu Licencyjnego LED, ktdrego
dziatanie opiera sie na zasadzie optaty licencyjnej w zamian za mozliwos¢ korzystania z rozwigzan
technologicznych, ktére zostaty opatentowane w Polsce i innych krajach europejskich. Zasadnos¢
niniejszych roszczen jest obecnie przedmiotem analizy Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
Proces decyzyjny w tej sprawie zostat wstrzymany do momentu rozstrzygniecia wszelkich watpliwosci
natury prawnej. Dopiero po ich rozstrzygnieciu bedzie mozna oszacowacé poziom niniejszego ryzyka
i jego petny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta, a takze podjac
dziatania zmierzajgce do minimalizacji niniejszego ryzyka.

4.2, Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta

4.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez Grupe Kapitalowg Emitenta sg oprawy
oswietleniowe. Produkty te najczesciej wykorzystywane sg w koncowym etapie procesu
inwestycyjnego w branzy budowlanej. Proces ten tradycyjnie rozpoczyna sie w sezonie wiosennym.
W zwigzku z tym wiekszos¢ prac wykonczeniowych przypada na sezon jesienno-zimowy.

Sezonowos¢ jest czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Najnizsze przychody
podmiotéw z przedmiotowej branzy odnotowywane sg w pierwszym pétroczu roku kalendarzowego,
a zdecydowany ich wzrost w drugim. Grupa Kapitatowa Emitenta jest przygotowana do pracy
w warunkach sezonowosci sprzedazy i z wyprzedzeniem podejmuje wifasciwe dziatania,
przygotowujgce na odpowiednie kwartaty. Polityka zatrudnienia uwzgledniajagca sezonowos¢ oraz
model zarzadzania magazynem komponentow i wyrobow gotowych tagodzg skutki tego rodzaju
ryzyka. Pozytywnym czynnikiem niwelujgcym niniejsze ryzyko w 2013 roku i na poczatku 2014 roku
byt fagodna zima, ktdra nie wywotata dodatkowych opdznien w realizacji inwestycji spowodowanych
czynnikami atmosferycznymi.

Grupa kapitatowa stara sie takze zwiekszy¢ udziat produkcji eksportowej w strukturze sprzedazy, co
przy odpowiednim zarzgdzaniu ryzykiem zmiany kursu walutowego moze zmniejszy¢ wptyw zjawiska
sezonowosci na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta. Dodatkowg formg przeciwdziatania
niniejszemu ryzyku jest zwiekszanie sprzedazy zagranicznej i eksportowanie produktow na rynki
charakteryzujgce sie innym cyklem budowlanym, badz catkowicie odporne na sezonowos¢ tego cyklu.

4.2.2. Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Mozliwos¢ zmiany tendencji rynkowych i trendéw w zakresie profesjonalnego oswietlenia o wysokich
parametrach technicznych sprawia, Zze Grupa Kapitatowa Emitenta narazona jest na ryzyko
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pogorszenia wynikow sprzedazy. Aby zminimalizowac to ryzyko prowadzone sg badania preferencji
klientéw, ktérych wyniki wzbogacane sg wiedza i doswiadczeniem pracownikéw dziatu sprzedazy
i kadry zarzadzajacej. Pracownicy odpowiedzialni za wprowadzanie nowych produktéw do oferty
Grupy sg obecni na najwazniejszych imprezach targowych na swiecie oraz sympozjach i spotkaniach
o tematyce oswietleniowej. Dzieki takim dziataniom oprawy marki LUG sg dostosowywane do
aktualnych trendéw. Ponadto nowoczesny, zautomatyzowany park maszynowy pozwala na
elastyczne dostosowywanie zlecen produkcyjnych do aktualnych zamoéwien klientéw i produkcje
krétkich serii opraw, a takze na tzw. customizacje, czyli dostosowanie poszczegdlnych rozwigzan
Swietlnych do wymogdéw indywidualnego klienta. Te wszystkie czynniki sprawiajg, ze firma LUG
wprowadza do swojego asortymentu rozwigzania oswietleniowe odpowiadajgce najnowszych
trendom, a takze stara sie wychodzi¢ na przdéd i wyprzedza¢ konkurencje proponujac klientom
innowacyjne wartosci kreowane w ramach marki Flash DQ.

4.2.3. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen
oferowanych produktéw czy wrecz ceny dumpingowe stosowane przez firmy konkurencyjne.
Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce sSwiatowe firmy oswietleniowe, co wptywa na
zaostrzenie konkurencji na rynku opraw oswietleniowych i zrédet swiatta. Nalezy zauwazyé, ze
zwiekszenie popytu na produkty oswietleniowe powoduje zaostrzanie sie konkurencji czego
wynikiem jest walka cenowa, a co za tym idzie obnizanie marz realizowanych na sprzedazy.

Dodatkowym elementem ryzyka zwigzanego z konkurencyjnoscig jest ekspansja firm z Dalekiego
Wschodu, ktdre coraz czesciej i szybciej kopiujg europejskie rozwigzana i wprowadzajg na rynek
produkty, charakteryzujace sie w wiekszosci niskg jakoscig, ale co za tym idzie réwniez niskg cena.
Spétka ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg poprzez state rozszerzanie oferty o oprawy
oswietleniowe zaawansowane technologicznie i ciekawe wzorniczo. Wyzszg jakos$é produktéw
gwarantuja takze nieustanne inwestycje w Dziat Wdrozen spétki LUG Light Factory Sp. z o0.0.

4.2.4. Ryzyko zwigzane ze sptata naleznosci przez kontrahentéw

W obecnych warunkach gospodarczych zachowanie ptynnosci finansowej jest jednym
z podstawowych warunkdéw zapewniajacym przedsiebiorstwom stabilnos$é funkcjonowania i rozwoju.
Ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg sptata
naleznosci przez kontrahentéw, w zwigzku z czym Zarzad Emitenta zaostrzyt realizowang polityke
windykacyjng oraz podjat szereg dziatan zmierzajacych do minimalizacji ryzyka zwigzanego
z terminowa regulacjg naleznosci:
— ubezpieczania naleznosci wynikajacych z wszelkich kontraktéw z odbiorcami krajowymi
i zagranicznymi;
— objecie umowa factoringu niepetnego kluczowych kontrahentéw Grupy Kapitatowej LUG S.A
do wysokosci przyznanego ubezpieczenia.;
— w przypadku niemozliwosci ubezpieczenia danego kontraktu stosowany jest system realizacji
zamodwienia oparty o przedptaty.

4.2.5. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

W zwigzku z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta w branzy oswietleniowej Grupa moze byc
narazona na ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie zlecen. Grupa Kapitatowa LUG
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S.A. zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staranng analize umoéw z kontrahentami oraz
dtugoterminowg wspodtprace z dostawcami komponentéw w oparciu o kontrakty. Spotki z Grupy nie
podpisujg z kontrahentami umoéw przewidujgcych niekorzystne terminy dostaw. Sporadycznie
podpisywane s3 umowy zawierajgce kary umowne za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
dostaw opraw.

4.2.6. Ryzyko wzrostu cen surowcow i komponentéw

Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione sg od cen surowcéw, ktérych ceny okreslane sg
na podstawie indekséw miedzynarodowych gietd towarowych (aluminium, stali, szkta, miedzi, ropy
naftowej - jako surowcéw do produkcji tworzyw sztucznych oraz farb proszkowych
wykorzystywanych w  malarni) oraz rdinego rodzaju komponentéw elektronicznych
i elektrycznych wykorzystywanych do produkcji. Ogromny popyt ze strony szybko rozwijajgcych sie
gospodarek, w tym azjatyckich oraz sytuacja geopolityczna w panstwach zasobnych w surowce
zwieksza ryzyko wystgpienia wzrostu cen surowcdw i komponentdéw. Zagrozeniem dla Emitenta
wynikajgcym z sytuacji na rynku surowcédw jest utrudniona dostepnos¢ komponentéw
elektronicznych. W celu minimalizacji wskazanego ryzyka, Emitent prowadzi monitoring pozioméw
cen surowcow strategicznych. Stosowany jest réwniez system kwalifikacji dostawcéw w ramach
procedur SO, a takze wspodtpraca z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu
o dtugoterminowe plany zakupowe, ktdre sg precyzowane w momencie realizacji dostawy. Ponadto
Grupa Kapitatlowa LUG S.A. posiada odpowiadajgce zapotrzebowaniu poziomy zapaséw
komponentdw, co przektada sie na wielkos¢ zapaséw magazynowych.

4.2.7. Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorcow

Zasadniczg role w budowaniu trwatych relacji z klientem, opartych na przywigzaniu do produktu, jest
jakos¢ oraz dobry wizerunek producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania
odbiorcéw do produktéw marki LUG moze spowodowacé spadek sprzedazy, co w konsekwencji
mogtoby odbié sie negatywnie na wynikach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Majac na celu utrzymanie
zaufania odbiorcéw, oprawy marki LUG poddawane sg rygorystycznym testom przed
wprowadzeniem na rynek, a kazdy nowy produkt podlega weryfikacji z oceng oczekiwan klientéw
oraz walidacji. Ponadto Emitent w swej codziennej dziatalnosci minimalizuje ryzyko zwigzane
z pogorszeniem reputacji odpowiedzialnie zarzadzajac relacjami ze swoimi wszystkimi
interesariuszami oraz przestrzegajgc rekomendacji zawartych w dokumencie ,, Dobre praktyki spotek
notowanych na NewConnect”.

4.2.8. Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym i zmianami stép procentowych

Spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. przy realizacji projektow rozwojowych
wykorzystujg m.in. finansowanie pochodzgce z kredytéw bankowych. W zwigzku z tym, ze wskazane
w sprawozdaniu finansowym umowy kredytowe krétko- i dtugoterminowe konstruowane sg na bazie
zmiennego oprocentowania, Emitent podobnie jak inne podmioty, narazony jest na oddziatywanie
ryzyka zmiany poziomu stép procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka prowadzone
jest dtugoterminowe planowanie, a kazdg inwestycje poprzedza dogtebna analiza finansowa. Biorac
pod uwage wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta oraz prawidtowe wielkosci wskaznikéw
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zadtuzenia, ryzyko postawienia w stan wymagalnosci zobowigzan kredytowych jest mato
prawdopodobne.

4.2.9. Ryzyko realizacji celéw strategicznych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na ryzyko dotyczace realizacji celéw strategicznych wigze sie
z nieosiggnieciem zatozonych parametréw wzrostu i brakiem oczekiwanych efektéw w przypadku
zrealizowania celéw badz tez z osiggnieciem celdw opartych na btednych analizach i prognozach
sytuacji makroekonomicznej czy trendéw rozwojowych branzy. W obu przypadkach bezzwrotne
naktady poniesione na realizacje btednie sprecyzowanych celéw mogg pogorszy¢ kondycje finansowg
podmiotéw tworzacych Grupe Kapitatowg LUG S.A.

W celu minimalizacji tego typu ryzyka kazdorazowo implementacje strategii poprzedza analiza
konsekwencji decyzji biznesowych pod katem poziomu ryzyka. W przypadku gdy jest on
akceptowalny, nastepuje okreslenie sposobdéw zarzadzania nim. W wyniku wskazanych procedur
Zarzad Emitenta identyfikuje i eliminuje obszary stanowigce potencjalne zagrozenie dla rozwoju
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.2.10. Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Emitent i jego spdtki zalezne prowadzg polityke zakupu komponentéw oparty o idee dywersyfikacji,
w zwigzku z czym ekspozycja na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy jest ograniczona.
W zakresie kazdego z komponentéw Grupa posiada co najmniej dwdch niezaleznych
i sprawdzonych dostawcédw. Minimalizacja ryzyka odbywa sie réwniez poprzez biezagcy monitoring
rynku komponentéw, ktdry umozliwia obserwacje trendéw i wczesng identyfikacje ewentualnych
zagrozen. Ponadto Zarzad Emitenta, chcac uniezalezni¢ spétki z Grupy LUG, w 2013 roku rozbudowat
dotychczasowy zaktad oraz uruchomit linie do produkcji komponentéw elektronicznych LED. Ta
inwestycja pozwoli Emitentowi samodzielnie realizowaé etap produkcji ptytek SMD, niwelujgc ryzyko
uzaleznia od dostawcow.

4.2.11. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursowe jest nieodtgcznym elementem funkcjonowania kazdej firmy, ktéra dokonuje
transakcji w walutach obcych. Ze wzgledu na istotny udziat sprzedazy eksportowej w strukturze
przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta, jest ona w szczegdlnosci narazona na ryzyko zwigzane ze
zmianami kurséw walut. Przychody ze sprzedazy eksportowej generowane sg gtéwnie w euro.
Ponadto finansowanie dziatalnosci Grupy odbywa sie z wykorzystaniem kredytéw zaciggnietych
w euro. Emitent minimalizuje wptyw ryzyka walutowego na wyniki finansowe stosujgc dostepne
instrumenty finansowe, w 2013 roku byly to kontrakty forward. Kazdorazowo decyzje o wyborze
instrumentu poprzedzata dogtebna analiza i planowanie finansowe, a instrumenty te stuzg wytgcznie
do zabezpieczenia ptatnosci. Kontrakty forward w posiadaniu Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie s3
instrumentami gry spekulacyjnej. Ponadto ryzyko kursowe jest minimalizowane poprzez
zrownowazenie zakupow i eksportu produktéw gotowych.
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4.2.12. Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku

Wprowadzone na poszczegdlne rynki wyroby i towary mogg zosta¢ wycofane, przede wszystkim
z powodu wad fabrycznych danej partii asortymentu, co moze niekorzystnie wptywaé na osiggane
przez Grupe Kapitatowg Emitenta wyniki finansowe. W przypadku wycofania wyrobu lub towaru
oferowanego na jednym z rynkéw Unii Europejskiej istnieje zagrozenie koniecznosci wycofania tego
wyrobu lub towaru z innych rynkéw Unii Europejskiej, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, takimi
jak koszty transportu, wykonania badan i ekspertyz, koszty postepowania sgdowego oraz
ewentualnych kar. Ten rodzaj ryzyka minimalizowany jest przez funkcjonujacy system zarzadzania
jakoscig 1SO 9001:2001, w ramach ktdrego obowigzujg niezbedne procedury i instrukcje dotyczace
kontroli jakosci wyrobdéw i towaréw. Dodatkowo, oprawy marki LUG oraz komponenty elektroniczne
sg poddawane testom bezpieczeristwa uzytkowania w wewnetrznym laboratorium. Badane s3
rowniez warunki termiczne, szczelno$¢ opraw (stopien IP), odpornos¢ na udary mechaniczne
odpowiedzialne za starzenie tworzyw sztucznych (stopien IK), a takze wszelkie parametry
elektryczne. Jakos¢ wyrobdéw Grupy potwierdzona jest przyznanymi certyfikatami np. ENEC, GOST.

4.2.13. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub
utraty majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego lub obrotowego moze dojs¢
do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie do niemoznosci terminowego zrealizowania
zamoéwien ztozonych przez klientdw. Pogorszenie standardu obstugi klientéw i opdZnienie w realizacji
zamoéwien, a w skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zamdéwien, skutkowaé moze
przejeciem realizacji zamoéwien przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji moze wywotaé
zmiane wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
prowadzi odpowiednig polityke inwestycyjng, dzieki czemu w parku maszynowym najwazniejsze
maszyny i urzadzenia sg zdublowane. Minimalizacje ryzyka zapewniajg réwniez odpowiednie umowy
serwisowe, ktére gwarantujg naprawe maszyn i urzadzen w najkrétszym mozliwym czasie lub
dostarczenie na czas naprawy maszyn zamiennych.

4.2.14. Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest zobligowana do przestrzegania szeregu aktéw prawnych zaréwno
prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony srodowiska. Nalezg do nich przede
wszystkim:

o Dyrektywa 2002/95/EC o ograniczeniu stosowania substancji niebezpiecznych
w urzgdzeniach elektrycznych i elektronicznych (RoHS) - Rozporzadzenie Ministra Gospodarki
z dnia 27 marca 2007r. w sprawie szczegdtowych wymagan dotyczacych ograniczenia
wykorzystywania w sprzecie elektronicznym i elektrycznym niektdrych substancji mogacych
negatywnie oddziatywac na srodowisko (Dz. U. nr 69, poz. 457);

e Dyrektywa 2002/96/WE parlamentu europejskiego i rady w sprawie zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego (WEEE) e Ustawa z dnia 29 lipca 2005r. o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym (Dz.U. nr 180, poz. 1495) z pdzniejszymi zmianami, wraz
z aktami wykonawczymi;

e Dyrektywa 94/62EEC o opakowaniach i odpadach opakowaniowych - Ustawa z dnia
27 kwietnia 2001r. o odpadach (Dz. U. 01.62.628), Ustawa z dnia 11 maja 2001r.
o opakowaniach i odpadach opakowaniowych (Dz.U. Nr 63 poz. 638) oraz Ustawa z dnia
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11 maja 2001r. o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektérymi
odpadami oraz o optacie produktowe]j i optacie depozytowej (Dz.U. Nr 63 poz. 639) wraz
z aktami wykonawczymi;
e Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatoréw oraz zuzytych baterii
i akumulatoréw oraz uchylajgca dyrektywe 91/157/EWG & Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009r.
o bateriach i akumulatorach (Dz. U. z 2009 r. nr 79, poz. 666).
Za naruszenie przepisdw wymienionych aktéw prawnych grozg rézne kary, okreslone w kazdym
z nich oddzielnie. Grupa Kapitatowa Emitenta w trakcie swojej dziatalnosci przestrzega wszystkich
wymogow z zakresu ochrony srodowiska natozonych na nig przez akty prawne.
Produkty Grupy wolne sg od substancji takich jak otéw (Pb), rte¢ (Hg), szeSciowartosciowy chrom
(Cr+6), kadm (Cd), polibromowane bifenyle (PBB) oraz polibromowane etery difenylowe (PBDE) lub
ich ilosci mieszczg sie w przedziatach dopuszczonych w przepisach. W mysl przepisdw Grupa
Kapitatowa Emitenta zapewnia zbidrke, odzysk i recykling opraw oswietleniowych wprowadzanych
do otoczenia na terytorium kraju. Sg one znakowane zgodnie z wymogami.
Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. odbiera od klientéw zuzyte Zrédta swiatta w celu przekazania
firmie recyklingowej. Czes¢ obowigzkdw zostata przekazana, na mocy zawartej umowy, Organizacji
Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego.
Grupa Kapitatowa LUG S.A. stosuje baterie certyfikowane, zgodne z odpowiednimi normami
i odpowiednio oznakowane. Ponadto zapewnia zbieranie zuzytych baterii, ktére s wbudowane
W oprawy oraz ponosi koszty ich utylizacji.
Emitent spetnia wymagania prawne stosujgc kontrole wszystkich wprowadzanych przez niego
opakowan i wymienionych produktow. Prowadzi selektywng zbiérke odpaddéw iwspdtpracuje
z firmami zajmujgcymi sie recyklingiem, ogranicza ilosci odpadéw oddawanych na sktadowisko oraz
zapewnia odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych. Wszystkie wytwarzane przez Grupe odpady
sg szczegdétowo ewidencjonowane z wykorzystaniem Kart Ewidencji Odpaddéw i Kart Przekazania
Odpadu. Spétka terminowo przedktada wymagane sprawozdania oraz raporty do witasciwych
organdw administracji

4.2.15. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami przed
organami administracji

W zakresie postepowan spornych spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta prowadzi wytgcznie spory
windykacyjne. Ze wzgledu na wartosé przedmiotu sporu nie majg one wptywu na ptynnos¢ finansowg
Grupy. W 2013 roku wobec Emitenta ani podmiotéw zaleznych nie toczyly sie inne postepowania
sgdowe, administracyjne i podatkowe mogace miec¢ znaczenie dla funkcjonowania Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. i stanowic¢ potencjalne zagrozenie.

4.2.16. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i kluczowych cztonkéw kierownictwa

Charakter prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziatalnosSci opartej na wiedzy
i wieloletnim doswiadczeniu kadry pracowniczej sprawia, iz zasoby ludzkie stanowig jej kluczowe
aktywa w duzym stopniu decydujgce o sukcesie realizowanej strategii. Zmiany w skiadzie kadry
pracowniczej obarczone s3g ryzykiem utraty know-how ekspertow i pogorszenia wynikéw
generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach funkcjonowania. W celu minimalizacji
niniejszego ryzyka Zarzad LUG S.A. sukcesywnie wdraza w kolejnych komodrkach firmy system
premiowania oparty na motywacji pracownikdw w kontekscie realizacji jednego wspdlnego celu catej
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organizacji. System funkcjonuje w oparciu o szereg elementow tworzgcych motywacyjne srodowisko
pracy. Jego elementem jest coroczny proces ,,Oceny pracowniczej”.
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Raport Zarzadu jednostki dominujacej
o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego




LP.

5. RAPORT O STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do zapewnienia wszystkim akcjonariuszom
swobodnego dostepu do informacji o Emitencie i poszanowania ich praw bez wzgledu na wielkos¢
posiadanego przez nich pakietu akcji. By da¢ wyraz transparentnosci prowadzonych dziataid oraz
zapewni¢ swym inwestorom iakcjonariuszom dostep do rzetelnych informacji, ktére w obliczu
obecnej sytuacji na rynkach finansowych sg niezbedne do podejmowania racjonalnych decyzji
inwestycyjnych, LUG S.A. przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych Zataczniku Nr 1 do
Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 paZdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spotek
notowanych na NewConnect” zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Tabela 33 Raport Emitenta o stosowaniu dobrych praktyk w 2013 roku

ZASADA

Spétka powinna prowadzié przejrzysta

i efektywng polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak

i z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajacych szybkosé, bezpieczenstwo
oraz szeroki dostep do informacji. Spdtka
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych
metod, powinna zapewni¢ odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami,
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad

i upublicznia¢ go na stronie internetowej.

Spotka powinna zapewnic efektywny dostep
do informacji niezbednych do oceny sytuacji

i perspektyw spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowgq i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spotce i jej
dziatalnosci (strona startowa),

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktérej Emitent uzyskuje
najwiecej przychododw,

3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym
rynku,

TAK/NIE/
NIE DOTYCZY

TAK,

z wytgczeniem
transmisji obrad
walnego
zgromadzenia z
wykorzystaniem
sieci Internet,
rejestrowania
przebiegu obrad
i upubliczniania
g0 na stronie
internetowe;j

TAK

TAK

TAK

TAK

KOMENTARZ

Polityka informacyjna Emitenta opierata sie
na efektywnej komunikacji za
posrednictwem takich instrumentéw jak
strona internetowa z obszernym serwisem
relacji inwestorskich oraz serwisem Raport
roczny Online, bezposrednie spotkania

z akcjonariuszami, inwestorami

i przedstawicielami mediéw
ekonomicznych, czat inwestorski. Emitent
ktadzie szczegdlny nacisk na dostepnos¢
informacyjng w celu wsparcia decyzji
inwestorskich, w tym prowadzi strone
internetowa w jezyku angielskim. Decyzja o
odstgpieniu od zasady w odniesieniu do
transmisji obrad WZ i upubliczniania ich na
stronie www jest podyktowana brakiem
przygotowania organizacyjnego oraz
wzgledami optymalizacji kosztéw
organizacji WZ.

Emitent od poczatku funkcjonowania jako
spoétka publiczna z duzg starannoscia
realizuje niniejszg zasade.

Korporacyjna strona internetowa spoétki
znajduje sie pod adresem www.lug.com.pl

i zawiera wszystkie informacje wskazane

w punkcie 3.

Opis dziatalnosci Emitenta znajduja sie na
podstronie Profil dziatalnosci i Grupa
Kapitatowa LUG S.A. (zaktadka Spdftka).
Informacje te Emitent zawart na podstronie
Rynek oswietleniowy w catosci poswieconej
branzy oswietleniowej, zaktadka Spdtka.
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3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw
spoftki,

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki,

3.6. dokumenty korporacyjne spotki,

3.7. zarys plandw strategicznych spétki,

3.8. opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz
z zatozeniami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent takie publikuje),

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,
3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest
odpowiedzialna w spétce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11. Skreslony

3.12. opublikowane raporty biezgce
i okresowe,

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportow okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan

z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujgcych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem termindw
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane

w terminie umozliwiajagcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.15. Skreslony.

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz
z odpowiedziami na zadawane pytania,

3.17. informacje na temat powoddw
odwotania walnego zgromadzenia, zmiany

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie

Zyciorysy zawodowe cztonkéw Zarzadu
znajduja sie na podstronie Wfadze spoftki
w zaktadce Spotka.

Niniejsza informacja opublikowana jest na
podstronie tad korporacyjny w zaktadce
Spotka.

Dokumenty korporacyjne w postaci Statutu
i Regulaminow Spotki znajdujg sie na
podstronie tad korporacyjny w zaktadce
Spdtka.

Opis plandw strategicznych Emitenta na
lata 2013-2016 znajduje sie na podstronie
Plany strategiczne w zaktadce Spdtka.
Prognozy finansowe wraz z zatozeniami do
tych prognoz znajdujg sie na podstronie
Prognozy finansowe w zaktadce Dane
finansowe.

Niniejsze informacje zamieszczone sg

w zaktadce Akcje na podstronie Struktura
akcjonariatu.

Dane kontaktowe znajdujg sie w zaktadce
Kontakt, a takze w czesci Centrum prasowe
na podstronie Kontakt.

Peten wykaz komunikatow biezgcych

i raportow okresowych znajduje sie

w zaktadce Raporty, w ktorej sg one
posegregowane zgodnie z datami publikacji
w systemie EBI. Raporty zamieszczane sg na
stronie Emitenta niezwtocznie po publikacji
w systemie EBI.

Niniejszy harmonogram planowanych
wydarzen korporacyjnych znajduje sie
w odrebnej zaktadce Kalendarium.

Wskazane informacje sg publikowane na
stronie internetowej, m.in. w zaktadce
Akcje.

Pytania akcjonariuszy wraz z udzielonymi
odpowiedziami sg publikowane na
podstronie poswieconej danemu Walnemu
Zgromadzeniu, pod warunkiem, ze taka
sytuacja miata miejsce.

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie
wystgpity w Spdtce w raportowanym
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terminu lub porzadku obrad wraz wystgpito)
z uzasadnieniem,
3.18. informacje o przerwie w obradach NIE DOTYCZY
walnego zgromadzenia i powodach (zdarzenie nie
zarzadzenia przerwy, wystgpito)
3.1,9. |nfor[nac1e na fcemat podmiotu, z NIE DOTYCZY
ktorym spotka podpisata umowe o . .
B . (Emitent nie
Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy

. korzysta z ustug
ze wskazaniem nazwy, adresu strony
. . . . Autoryzowanego
internetowej, numerdw telefonicznych oraz Doradcy)
adresu poczty elektronicznej Doradcy, ¥
3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry TAK

petni funkcje animatora akcji emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spétki, opublikowany w ciggu TAK
ostatnich 12 miesiecy,

3.22. Skreslony.

Informacje zawarte na stronie internetowej

powinny by¢ zamieszczane w sposéb

umozliwiajacy tatwy dostep do tych

informacji. Emitent powinien dokonywac

aktualizacji informacji umieszczanych na

stronie internetowej. W przypadku TAK
pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystgpienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowgq, wedtug wyboru emitenta,

w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

TAK

Spétka powinna prowadzi¢ polityke

informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem

potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym

celu Spodtka, poza swoja strong korporacyjng TAK
powinna wykorzystywac indywidualng dla

danej spotki sekcje relacji inwestorskich

znajdujaca na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezgce

E
kontakty z przedstawicielami NI

okresie. W przypadku wystgpienia
niniejszego zdarzenia informacja zostanie
opublikowana na podstronie poswiecone;j
danemu Walnemu Zgromadzeniu.
Wskazane zdarzenie korporacyjne nie
wystgpito w Spétce w raportowanym
okresie. W przypadku wystgpienia
niniejszego zdarzenia informacja zostanie
opublikowana na podstronie poswieconej
danemu Walnemu Zgromadzeniu.

W przypadku wystgpienia niniejszego
zdarzenia informacja zostanie
opublikowana w zaktadce Spétka na
podstronie Partnerzy.

Petna informacja na temat Animatora Akcji
Emitenta znajduje sie w zaktadce Spotka na
podstronie Partnerzy.

Emitent opublikowat dokumenty
informacyjne na stronie internetowej w
zaktadce Akcje na whasciwych podstronach.

Strona korporacyjna Emitenta zostata
opracowana we wspotpracy

z wyspecjalizowang agencjg zewnetrzng
oraz w oparciu o Swiatowe standardy

i w zgodzie z zasadami ergonomii, aby
umozliwiac jej uzytkownikom intuicyjng
nawigacje w poszukiwaniu informacji.
Aktualizacja strony odbywa sie na biezgco,
bez zbednej zwtoki.

Emitent prowadzi korporacyjng strone
internetowa w jezyku polskim, a takze
wiekszos¢ tresci ttumaczy na jezyk angielski.

W dedykowanej Spétce sekcji relacji
inwestorskich na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl znajduja sie
aktualne informacje na temat Emitenta

i wystepujgcych zdarzen korporacyjnych.
Spétka, jako jedna z 9 spdétek z rynku
NewConnect korzysta z ustugi INFO+ NC na
portalu GPWInofstrefa.

Zgodnie z RB EBI 14/2011 Emitent dnia
31.03.2011r. zakonczyt wspodtprace z
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10.

11.

12.

13.

13a.

Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spdtce nastgpi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne
znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, Emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

Emitent powinien zapewnié Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw

i informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkow Autoryzowanego Doradcy.
Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tacznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu

i rady nadzorczej,

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu $wiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.
Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac publicznie dostepne TAK
spotkanie z inwestorami, analitykami

i mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniac¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia TAK
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

TAK

NIE DOTYCZY

TAK

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

L . NIE DOTYCZY
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co e
najmniej potowg og6tu gtoséw w spétce (zdarzenie nie

e potee, wystapito)

informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w

Autoryzowanym Doradca. Decyzja o
odstgpieniu od zasady jest podyktowana
ponad 6-letnim doswiadczeniem Emitenta
w zakresie realizacji obowigzkow
informacyjnych na rynku NewConnect.

Jak wyze;j.

Jak wyze;j.

Emitent przekazat niniejszg informacje
w skonsolidowanym i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2013 rok.

Emitent nie wspotpracuje z Autoryzowanym
Doradca.

W obradach kazdego Walnego
Zgromadzenia Spotki uczestniczg wybrani
przedstawiciele Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Emitent oprdcz organizacji indywidualnych
spotkan z Inwestorami i Akcjonariuszami,
uczestniczyt w publicznie dostepnych
spotkaniach podczas konferencji rynku
kapitatowego.

Emitent nie emitowat akcji w 2013 roku.
W przypadku wystgpienia niniejszego
zdarzenia informacje zostang
sprecyzowane.

Walne Zgromadzenie Spoétki kazdorazowo
podejmuje uchwaty w poszanowaniu praw
i potrzeb informacyjnych Akcjonariuszy,
zapewniajac zachowanie niezbednych
odstepow czasowych.

Niniejsze zdarzenie korporacyjne nie
wystgpito w 2013 roku. W przypadku
wystgpienia niniejszego zdarzenia zasada
bedzie respektowana.
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14.

15.

16.

16a.

trybie okreslonym w art.399 §3 Kodeksu
spoétek handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w
przypadku upowaznienia przez sad
rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 §3 Kodeksu spotek
handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzieh wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegétowego
uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawierac co
najmniej:

e informacje na temat wystgpienia tendencji
i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta,

ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikow finansowych
emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celow emisji,
jezeli taka realizacja, cho¢by w czesci, miata

miejsce w okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majgce mieé¢ miejsce w
nadchodzgacym miesiacu, ktdére dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
interesdw inwestorow, w szczegdlnosci
daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

W przypadku naruszenia przez emitenta

obowigzku  informacyjnego  okreslonego
w  Zatgczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe

TAK

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

TAK

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

Niniejsza zasada jest respektowana,
kazdorazowa gdy Walne Zgromadzenie LUG
S.A. podejmuje decyzje o wyptacie
dywidendy.

Niniejsze zdarzenie korporacyjne nie
wystgpito w 2013 roku. W przypadku
wystapienia niniejszego zdarzenia zasada
bedzie respektowana.

Emitent przekazuje do publicznej
wiadomosci raporty miesieczne
z zachowaniem wskazanych

w punkcie 16 elementéw.

Niniejsze zdarzenie korporacyjne nie
wystgpito w 2013 roku. W przypadku
wystgpienia niniejszego zdarzenia zasada
bedzie respektowana.

81



17.

przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowa¢, w trybie
wtasciwym dla przekazywania raportéow
biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniafg sytuacje.
Skreslony.
Zrédto: Emitent

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzagdu

Matgorzata Konys, Cztonek Zarzadu

VAL CL‘Q P Sh

Podpis:......%{.,.
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6. Oswiadczenia Zarzadu LUG S.A

OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres

od 01.01.2013r. do 31.12.2013r.

Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spétki LUG S.A. na podstawie §5 ust 7.1. pkt 5 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzane zostaty zgodnie
z przepisami obowigzujgcymi Emitenta i standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej.

Oswiadczamy takze, iz dane zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq ifinansowa Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Ponadto sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz
sytuacji Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscia.

29\\:%@ CK\O LU SAM

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu P OISt i
-

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu Podpis:i..idtinina A A Y VOVY

Matgorzata Konys, Cztonek Zarzadu Podpis:......%’./.
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.

W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spétki LUG S.A. na podstawie §5 ust 7.1. pkt 6 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Emitenta, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

_2@\\&,@ CW} DU SA

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys, Cztonek Zarzadu Podpis:.....%f.,.
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