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1. Rada Nadzorcza ,LUG” Spdtka Akcyjna w okresie sprawozdawczym od stycznia 2019 roku
dziafafa, jako Rada Nadzorcza IV kadencji w skfadzie:

a) Iwona Wtorkowska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej;
b) Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej;
c) Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;
d) Renata Baczariska - Cztonek Rady Nadzorczej;
e) Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorczej;
Rada Nadzorcza przez caty rok 2019 r. dziatata w skfadzie 5 osobowym.

2. W roku 2019 Rada Nadzorcza trzykrotnie spotykata si¢ na posiedzeniach w celu analizy
sytuacji ekonomicznej i finansowej spotki, omdwienia biezgcych spraw zwigzanych
z zarzadzaniem spétka oraz w celu podjecia uchwat niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania spétki. Posiedzenia Rady Nadzorczej miaty miejsca w dniach:

e POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DN. 21.02.2019R.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej obecni byli:

1. Przewodniczaca Rady Nadzorczej - lwona Wtorkowska,
Cztonek Rady Nadzorczej— Zygmunt Cwik,

Cztonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

Cztonek Rady Nadzorczej - Renata Baczaniska,
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Cztonek Rady Nadzorczej Eryk Wtorkowski, reprezentowany przez petnomocnika
w osobie lwony Wtorkowskiej.
Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyty bez prawa gtosu nastepujace osoby:
1. Ryszard Wtorkowski- Prezes Zarzadu;
Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu LUG S.A,,
Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacii;
Anna Antczak- konsultant prawny;
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Jakub Wtorkowski- specjalista ds. controlingu i analiz.
Protokolantem zostata Pani Renata Baczariska.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej w dniu 21.02.2019r. byt nastepuijacy:
1. Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej.
. Wybdr Protokolanta.
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3. Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdoInosci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad:
a.  Omowienie wynikéw finansowych LUG S.A. i Grupy Kapitalowej LUG S.A. za IV
kwartat 2018 roku;




Podsumowanie wydarzen 2018 roku: zatrudnienie, naktady inwestycyjne,
Argentyna, nagrody;

Przeanalizowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli
wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego;

Analiza komunikacji z biegtym rewidentem oraz kontrola czynnosci rewizji
finansowej;

Omowienie przygotowania rady do sprawowania z kontroli oraz dokonywania
oceny niezaleznosci biegtego rewidenta;

Wystuchanie informacji o wynikach badania przez biegtego rewidenta oraz

o wynikach audytu wewnetrznego;

5. Sprawy rézne.

6. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorczej.

POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DN. 30.05.2019r.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 30.05.2019r. uczestniczyli cztonkowie Rady Nadzorczej
oraz Zarzadu LUG S.A.:
Przewodniczgca Rady Nadzorczej - iwona Wtorkowska,
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Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

Cztonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

Cztonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,
Cztonek Rady Nadzorczej Eryk Wtorkowski, reprezentowany przez petnomocnika

w osobie lwony Wtorkowskiej.

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa gtosu nastepujace osoby:
6. Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu LUG S.A,,
7. Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji
Protokolantem zostata Pani Renata Baczanska.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej w dniu 30.05.2019r. bvf nastepuijgcy:

Porzadek obrad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:

1.
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Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

. Wybor Protokolanta.

Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad:

d.

Oméwienie sprawozdan z badan wystawionych przez bieglego rewidenta spotke PKF
Consult spotka z 0.0 sp.k. Grupie Kapitatowej LUG S.A;

Omodwienie wynikéw finansowych i struktury sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za 2018 rok;




c. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i jednostkowego sprawozdania
finansowego sp6tki LUG S.A. za 2018r.;
d. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w 2018 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2018 rok;
e. Rozpatrzenie raportu niefinansowego Grupy Kapitatowej LUG 5.A. za 2018 rok;
f. Sprawozdanie Rady Nadzorczej LUG S.A. z wynikéw oceny:
- sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci,
- sprawozdania finansowego
- oraz wniosku dotyczacego przeznaczenia zysku netto za 2018 rok;
4.6. Rekomendacja podziatu wyniku Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spotek zaleznych
4.7. Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z nadzoru nad dziatalnoscig LUG S.A.
w 2018 roku
5. Podjecie uchwat w sprawie:
5.1. Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki LUG S.A. za 2018 rok;
5.2. Zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki LUG S.A. za 2018
rok;
5.3. Podjecie uchwaty w przedmiocie zastrzezen biegtego rewidenta zawartych
w sprawozdaniu finansowym LUG SA za rok 2018r.
5.4. Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2018 rok;
5.5 Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2018 rok;
5.6. Zatwierdzenie skonsolidowanego raportu niefinansowego Grupy Kapitatowej LUG za
2018 rok;
5.6. Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej ze sprawowania nadzoru nad
dziatalnoscig spotki w roku 2018r.
5.7. Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci spétki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018.
5.8. Oceny rekomendacji Zarzadu LUG S.A. w sprawie podziatu zysku netto za 2018 rok.
5.8. Udzielenia absolutorium dla cztonkéw Zarzadu spotki.
6. Sprawy roine.
7. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorczej.

POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 18 GRUDNIA 2019r.

Na posiedzeniu rady Nadzorczej w dniu 18 grudnia 2019r. stawili sig:
1. Przewodniczaca Rady Nadzorczej - lwona Wtorkowska,
2. Cztonek Rady Nadzorczej—Zygmunt Cwik,
3. Cztonek Rady Nadzorczej— Szymon Zioto,




4. Cztonek Rady Nadzorczej - Renata Baczariska,

5. Cztonek Rady Nadzorczej Eryk Wtorkowski, reprezentowany przez petnomocnika

w osobie lwony Wtorkowskie;.

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyty bez prawa gtosu nastepujace osoby:
6. Matgorzata Konys — Cztonek Zarzgdu LUG S.A.,,
7. Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikaciji;

8. Kamil Bytniewski — Prawnik;

9. Anna Wtorkowska — Konsultant prawny;
10. Jakub Wtorkowski — Specjalista ds. Controlingu.

Protokolantem zostata Pani Renata Baczanska.

Porzagdek obrad Rady Nadzorczej w dniu 18 grudnia 2019r. byt nastepujacy:
1. Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorczej.
2. Wybér Protokolanta.
3. Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad:

a.

c.
d.
e.

Podsumowanie wydarzen Il kwartatu 2019r.: zatrudnienie, naktady inwestycyjne,
nagrody i targi;

Omowienie wynikéw finansowych LUG SA i Grupy Kapitatowej LUG SA za IIl kwartat
2019r.;

Zmiany w strukturze organizacyjnej;

Kluczowe projekty do realizacji 2020r;

Szacunkowy budzet 2020r.

5. Harmonogram audytu rocznego za 2019r.

6. Sprawy roine.

7. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad dziatalnoscig Spotki poprzez analize dokumentéw

przygotowywanych przez Zarzad oraz pracownikdw Spétki na posiedzenia Rady Nadzorczej,

przedstawiajgcych bieiacg sytuacje oraz perspektywy rozwoju Spétki we wszystkich

istotnych aspektach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza w trakcie posiedzen zapoznawata sie

z biezacymi wynikami finansowymi i dziatalnoscig operacyjng LUG Light Factory Sp. z 0.0.,
w tym m.in. z celami gospodarczymi Spétki zwigzanymi ze zmianami w strukturze sprzedazy

polegajacymi na zwiekszeniu wysokosci marzy handlowej.

Omawiano sprawy dotyczace wdrozenia wspoétpracy z inteligentnym systemem zarzadzania

- od badan do prototypdw, oraz postepem prac w ramach projektu realizowanego w spétce

BIOT: Inteligentne ukfady sensoryczne do zarzgdzania o$wietleniem w rozwigzaniach od

smart lighting do smart city oraz przebiegiem dziatarn dotyczacych prowadzenia badan i




stymulowania rozwoju w obszarze nowych technologii oswietleniowych. W efekcie prac w
spotce BIOT powstat system sterowania oswietlenie ,Urban” — to uniwersalne i bardzo
wszechstronne rozwigzane bezprzewodowe dzigki ktéremu z jednej strony moze byé
stosowany w zwartej strukturze miejskiej, z drugiej strony doskonale radzi sobie w
rozproszonych obszarach wiejskich, a szybkos¢ dziatania i dynamika systemu pozwala go
stosowaé¢ tam gdzie wymagania s3 najwieksze czyli na autostradach i drogach
ekspresowych. To syétem zarzadzania oswietleniem, ktéry pozwala na monitorowanie stanu
kazdej oprawy, pomiar zuzytej energii elektrycznej, harmonogramowanie i automatyczne
dostosowywanie oswietlenia do panujacych warunkéw np. pogody czy natezenia ruchu.
Spotka BIOT caly czas rozwija system o nowe obszary.

W roku 2019 rozpoczat sie projekt rozwojowy, wspétfinansowany ze srodkéw krajowych
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, w ramach Dziatania 4.1. Badania naukowe i prace
rozwojowe Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020 pn. ,Badania
przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem bezpiecznego punktu
oswietleniowego”. taczna warto$¢ projektu wynosi 5249 832,36 zt, z czego kwota
dofinansowania stanowi: 3 827 141,04 ztotych. Jego celem jest opracowanie
innowacyjnego, bezpiecznego stupa oswietleniowego zintegrowanego z oprawa
oswietleniowg, stanowiacego tzw. bezpieczny punkt oswietleniowy (BPO). Projekt potrwa
do potowy 2021 roku. Zaktada $cista wspotprace naukowa z jednostkami naukowymi,
popularyzacje wynikéw badan oraz 4 zgtoszenia patentowe. W ramach tego projektu
doposazono Laboratorium w sprzet laboratoryjny oraz kolejng niezbedng do prowadzenia
profesjonalnych badan aparature: komore do badan starzeniowych swiattem i system do
badan fotometrycznych i kolorymetrycznych.

Na kazdym posiedzeniu i poza posiedzeniami Rada Nadzorcza realizowata rowniez zadania
polegajace na analizie i ocenie biezgcych wynikéw techniczno-ekonomicznych Spoétki. Rada
na biezgco opiniowata perspektywy rozwojowe Spétki i plany dziatalnosci na rok 2019. Rada
Nadzorcza opiniowata sprawozdania finansowe spoétki i przeznaczenie zysku netto na kapitat
zapasowy. Rada opiniowata plany spoétki w perspektywie srednioterminowej. Rada
Nadzorcza na biezaco analizowata zobowigzania kredytowe spotki i przebieg ich sptaty,
sygnalizowata istotne ryzyka w dziatalnosci Spétki i proponowata usprawnienia. Pod
kontrolg Rady Nadzorczej pozostawat wynik finansowy spétki. W zwigzku ze zmiang zasad
ustalania marzy handlowej oraz w zwigzku ze zmiang struktury sprzedazy i likwidacja czesci
biur terenowych Rada Nadzorcza obserwowata z niepokojem wynik finansowy spotki, ktory
na koniec roku 2019r. zamknat sie stratg w wysokosci 5,80 min ztotych.

Ujemy wynik finansowy spétki byt spowodowany pogarszajgca sie koniunkturg na rynku
ustug budowlanych i zmniejszeniem inwestycji, wzrostem presji cenowej oraz
przesunieciem realizacji znaczacych zagranicznych projektow oswietleniowych z IV kw. 2019
na pierwsze miesigce 2020 roku. Rada Nadzorcza na biezgco byta informowana o wysokosci




straty z dziatalnosci spotki, dziataniach podejmowanych przez Zarzad w celu poprawy
wyniku finansowego oraz o przyczynach zaistniatej sytuacji.
Rada Nadzorcza, uwzgledniajac prowadzone czynnosci nadzorcze, oceniajgc na podstawie
racjonalnych przestanek, zapewnia, ze system kontroli wewnetrznej, jako catosé, wiacznie
z systemem informacji i komunikacji oraz funkcja audytu wewnetrznego, skutecznie i
wtasciwie odpowiada wymogom regulacyjnym. Zarzadzanie finansami w spétce prowadzone
jest w sposob adekwatny do rozmiaru Spétki oraz do ekspozycji na ryzyka zwigzane z
prowadzona przez nig dziatalnoscia.
Rada Nadzorcza analizowata system kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego,
przestrzeganie procedur dotyczagcych RODO oraz zarzadzania ryzykiem walutowym i
podatkowym i podatkowym.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z przebiegiem dziatalnosci spotki w Argentynie i
analizowata trudng sytuacje gospodarcza tego kraju majaca wpltyw na dziatalnos¢ spétki.

Rada Nadzorcza w roku obrachunkowym 2019r. analizowata wyniki finansowe Spotki.
Dokonywata oceny sytuacji ekonomicznej i gospodarczej funkcjonowania Spotki oraz
dyskutowata na temat mozliwosci rozwoju rSpéiki. Rada Nadzorcza analizowata polityke
zatrudnienia oraz system pomocy socjalnej dla pracownikéw Grupy. Rada Nadzorcza
zapoznata sie szczegétowo z projektami Zarzadu spétki dotyczacymi rozwoju kultury
organizacyjnej, planowanych wydarzen pracowniczych oraz przyjetych wartosci
stanowigcych element Strategicznych Kierunkdw Rozwoju na lata 2017-2021. Ponadto Rada
Nadzorcza analizowata stan zapaséw magazynowych spoéfki, ilos¢ towardw nierotujacych i
zapoznata sie z planami Zarzadu majgcymi na celu sprzedaz zapaséw magazynowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG ustalone przez
Zarzad i uwaza, ze zatozenia produkcyjne zostaly zrealizowane. Wartos¢ inwestycji na
poziomie Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2019 roku wyniosta 9,24 min z, z czego najwiegcej tj.
4,96 min zt wyniosta wartos¢ prac rozwojowych, drugie pod wzgledem wartosci byty
inwestycje w maszyny i urzadzenia specjalistyczne, ktérych wartos¢ wyniosta 3,78 min zt.
Spotka bez zaktdcern prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie produkcji LED w
obiekcie fabryczno-magazynowym w Nowym Kisielinie.

Rada Nadzorcza przeanalizowata polityke sponsoringu spétki polegajaca na szeroko pojetym
budowaniu relacji ze spotecznoscig poprzez wsparcie finansowe oraz niefinansowe
organizowanych przedsiewzie¢ charytatywnych, publicznych oraz spotecznych, majacych
miejsce zaréwno w najblizszym otoczeniu lokalnym jak i ogélnokrajowym spotki. Przyblizono
cztonkom Rady Nadzorczej polityke procedowania wptywajacych do LUG wnioskéw o
wsparcie inicjatyw oraz zasady ich kwalifikacji. Rada uznata, iz polityka sponsoringu
prowadzona przez spotke jest racjonalna i polega na pomaganiu najbardziej potrzebujgcym,
promuje proaktywny i zdrowy tryb zycia i wspiera inicjatywy lokalne.
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10. Nagrody i wyrdznienia otrzymane przez spétke w roku 2019r. potwierdzaja, iz kierunki
rozwoju spotki i jej wyniki sg nie tylko wtasciwe, ale takze doceniane przez zewnetrzne
gremia.

W 2019 roku Spétka otrzymata wiele nagrdd i wyrdznien:

Nagroda Opis Kapituta / organizator

Winne Wzgdrza (Palmiarnia oraz Park
Winny) oraz iluminacja ruin zamku w
Zatoniu otrzymaty | nagrode w
kategorii , lluminacja obiektéw
publicznych, prywatnych oraz
obiektéw sakralnych”.

Il nagrode w kategorii ,,Oswietlenie
wewnetrzne obiektow publicznych,
centréw i budynkow handlowych oraz
obiektow ustugowych i hotelowych”
otrzymat Biurowiec Battyk.

Najlepsza Inwestycja
Oswietleniowa 2018

Polski Zwigzek Przemystu
Oswietleniowego

Firma LUG zostata laureatem
prestizowego miedzynarodowego
konkursu wzorniczego iF DESIGN
AWARD 2019 za sprawg oprawy

AVENIDA, ktéra wygrata w kategorii
produkt oswietleniowy. To juz trzecia
iF Design Award 2019 nagroda iF Design dla LUG w historii

konkursu. Jest to wyrazne
potwierdzenie najwyzszego poziomu
wzornictwa przemystowego. Wczesniej

doceniono: oprawe POWERLUG LED w

2016 r. oraz CRUISER 2 LED w 2017 r.

iF International Forum
Design

Tytut Cztowieka 30-lecia Wolnej Polski

towi leci \
Czlowiek 30-lecia Wolnej dla Ryszarda Wtorkowskiego, Prezesa

Urzad Marszatkowski

Polski LUG. Wojewét.:lztwa
Lubuskiego
Z poczgtkiem maja 2019 roku, w
Collegium Polonicum nagrodzono
gminy, szkoty
Lubuski Przedsiebiorca i przedsiebiorcodw za pozyskiwanie Samorzad Wojewddztwa
Europejski 2019 srodkow unijnych. Liderami Lubuskiego

samorzaddw, szkot i przedsiebiorcow,
zostali ci, ktdrzy przez 15 lat wykazali
sie najwiekszg aktywnoscig w




Lubuski Lider Innowacji 2019

The Best Annual Report 2018

Ztota Strona Emitenta Xl

Globalny Czempion Roku

Nominacja do Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP

Biznesowy Lider 30-lecia

Brylant Polskiej Gospodarki
2018

»Zastuzony dla Eksportu RP”

pozyskiwaniu funduszy i realizacji
projektow. Celem konkursu ,,Lubuski
Przedsiebiorca Europejski” jest
promocja najbardziej europejskich
mtodych firm z wojewddztwa
lubuskiego. Samorzad wojewédztwa
chce doceni¢ firmy, ktére powstaty
w 2004 r. i pdzniej oraz wyroznity sie
aktywnoscig w pozyskiwaniu srodkéw
z Unii Europejskiej.

Statuetki Lubuskiego Lidera Innowacji
dla LUG Light Factory Sp. z 0.0.

Wyréznienie w kategorii spotek z rynku
NewConnect przyznane za najlepsze
sprawozdanie z dziatalnosci.

Podwdjna nagroda za najlepszy serwis
relacji inwestorskich oraz jako dla
lidera komunikacji online w tgczonej
kategorii spotek matych z rynku
regulowanego
i rynku alternatywnego NewConnect

LUG otrzymat gtéwna nagrode w
kategorii Globalny Czempion Roku
w konkursie Emerging Europe Awards
2019.

Nominacja w kategorii Firmy rodzinne.

Tytut Lidera 30-lecia dla LUG

Nagroda przyznana dla LUG w
niezaleznym rankingu opartym o dane
wywiadowni gospodarczych

Grupa Kapitatowa LUG S.A. otrzymata
medal w kategorii Firmy reprezentujac
wojewoddztwo lubuskie.

Zachodnia Izba
Przemystowo - Handlowa

Instytut Rachunkowosci
i Podatkow

Stowarzyszenie
Emitentow Gietdowych

Jury konkursu Emerging
Europe Awards

Kapituta Nagrody
Gospodarczej Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej

XVl

Gazeta Rzeczpospolita

Instytut Europejskiego
Biznesu

Krajowe Stowarzyszenie

Eksporterzy
Rzeczypospolitej Polskiej
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Spotka uczestniczyta réwniez w nastepujacych spotkaniach branzowych:

'~

>

Targi

LUG partnerem dyplomatycznego otwarcia roku 2019

W dniu 17 stycznia 2019 roku odbyta sie piata edycja organizowanego z inicjatywy Krajowej
Izby Gospodarczej Dyplomatycznego Otwarcia Roku. Firma LUG wzieta udziat w wydarzeniu
w charakterze Partnera. Organizowane przez Krajowa lzbe Gospodarcza Dyplomatyczne
Otwarcie Roku to doroczne wydarzenie gromadzgce w jednym miejscu Ambasadorow
akredytowanych w Polsce, czotowych polskich przedsigbiorcow, politykéw, ekspertéw i
dyplomatéw. Spotkanie jest okazja do podsumowania dziatalnosci migdzynarodowej
polskich firm iadministracji w poprzednim roku oraz prezentacji planéw w obszarze
miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej realizowanej przez poszczegdlne instytucje,
resorty i samorzad gospodarczy w roku kolejnym.

LUG Partnerem V edycji Europejskiego Kongresu Samorzagdowego

W dniach 8-9 kwietnia w Centrum Kongresowym ICE w Krakowie odbyta sie kolejna edycja
Europejskiego Kongresu Samorzadowego. Jest to wydarzenie, ktére co roku tworzy
przestrzed do wielu spotkan z lokalnymi liderami i elitami regionalnymi oraz do wymiany
pogladéw z przedstawicielami administracji publicznej oraz organizacji pozarzadowych.
Spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. byta partnerem tego wydarzenia.

LUG na Swiatowym Forum Ekonomicznym nt. Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej
Delegacja LUG wzieta udziat w Swiatowym Forum Ekonomicznym nt. Bliskiego Wschodu i
Afryki Pétnocnej 2019, ktére odbyto sie w dniach 6-7 kwietnia w Jordanii. Wydarzenie
organizowane przez Swiatowe Forum Ekonomiczne zgromadzito lideréw rzadéw, biznesu
i spoteczenstwa, majac na celu umozliwienie wspétpracy nad kluczowymi wyzwaniami
przed jakimi stoi ten region. Intensywna, dwudniowa agenda Forum obejmowata szerokie
spektrum tematéw takich jak polityka energetyczna, sposoby ograniczenia negatywnego
wptywu na $rodowisko czy planowanie zréwnowazonego rozwoju miast i infrastruktury
w regionie.

Targi SENCON w Dakarze

Firma LUG Light Factory brata udziat w najwigkszych targach branzy budowlanej w Afryce
Zachodniej, SENCON Senegal 2019. Juz po raz czwarty, targi SENCON zgromadzity w stolicy
Senegalu przedstawicieli czotowych zachodnioafrykanskich firm deweloperskich
i wykonawczych, architektéw oraz przedstawicieli lokalnych wtadz. Na stoisku
zorganizowanym przez Polskg Agencje Handlu i Inwestycji, przyblizymy uczestnikom
wydarzenia zaréwno wymiar ekonomiczny, jak i Srodowiskowy korzysci wynikajacych

z wykorzystania profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych LED.




LUG zlotym Sponsorem Middle East Lighting Design Summit 2019

W dniach 29-30 kwietnia w Dubaju juz po raz 6smy odbyta sie miedzynarodowa
konferencja Middle East Lighting Design Summit, ktérej firma LUG jest sponsorem.
Wydarzenie zgromadzito ponad 350 delegatéw z cafego $wiata specjalizujacych sig w
tematyce zwigzanej z oswietleniem: projektantéw, ekspertéw ds. zréwnowazonego
rozwoju, urbanistéw i architektéw. Konferencja miata na celu stworzenie pola do dyskusji
nt. wyzwan zwiazanych z wdrazaniem innowacyjnych technik projektowania oswietlenia,
a takze trendéw i mozliwosci, ktdre sie z nimi Scisle wiaza.

LUG partnerem VI edycji Poznan Design Festival

W dniach 10-19 maja odbyta sie szésta edycja Poznan Design Festival, ktérego LUG Light
Factory byt partnerem. Spotkanie stanowito przestrzen do dyskusji na temat kwestii
zwigzanych z ksztattem i funkcjonowaniem wspéiczesnych miast oraz tym, jak mozna
uchroni¢ je przed nadmierng eksploatacjg i madrze zarzadza¢ réznymi ich aspektami tak,
by sprzyjaty $rodowisku. Podczas jednej z debat Mariusz Ejsmont (Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor ds. Technicznych LUG S.A) przyblizyt korzysci wynikajace z wykorzystania
nowoczesnych technologii o$wietleniowych LED oraz opowiedziat o tym, jak wazne jest
$wiatto w procesie projektowania miasta.

LUG partnerem X Kongresu Regionow

W dniach 11-12 czerwca we Wroctawiu po raz dziesigty odbyt sie Kongres Regionéw pod
hastem: ,Wiecej za mniej. Samorzad gotowy na nowe czasy”. Jest to wydarzenie, ktore
coroku gromadzi blisko tysiagc przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego
z przedstawicielami biznesu i organizacji pozarzadowych. Celem Kongresu jest stworzenie
przestrzeni do dyskusji na tematy zwigzane najistotniejszych kwestiami dla funkcjonowania
miast, gmin, powiatéw i wojewddztw. Firma LUG Light Factory byta partnerem wydarzenia
oraz wieczornej Gali, podczas ktérej odbyto si¢ wreczenie nagréd w rankingu ,Newsweeka”
dla Najlepszych Prezydentéw Miast oraz w rankingach magazynu ,Forbes”: Miasta
na Przyjazne dla Biznesu, Najbardziej Innowacyjne Miasta w Polsce oraz Miasta Otwarte
Ludzi.

LUG na miedzynarodowych targach MULTIMODAL w Birmingham

W dniach 18-20 czerwca przedstawiciele firmy LUG uczestniczyli w targach MULTIMODAL
w Birmingham, ktére w ubiegtym roku zgromadzity blisko 9000 odwiedzajgcych. Podczas
wydarzenia ponad 250 wystawcéw z catego $wiata zaprezentowato rozwigzania, ktorych
celem jest podniesienie wydajnosci proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem wszystkich
sektoréw tanicucha dostaw, a co za tym idzie zwiekszenie oszczednosci kosztow z tym

zwigzanych.
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LUG na Expoarcon 2019 w Peru

W dniach 3-6 lipca 2019 przedstawiciele firmy LUG wzieli udziat w targach EXPOARCON
2019 w Peru - miedzynarodowym spotkaniu dostawcow z sektora budownictwa, rozwoju
infrastruktury, rozwoju nieruchomosci, architektury i inzynierii. LUG zaprezentowat
najnowsze rozwigzania technologii LED. W wydzielonych strefach przedstawiono oprawy
oéwietleniowe do sektora retail i do biur, oprawy przemystowe oraz uliczne.

LUG na Annual Meeting of the New Champions 2019

Delegacja LUG wzieta udziat w organizowanym przez Swiatowe Forum Ekonomiczne Annual
Meeting of the New Champions 2019, ktére odbyto si¢ w dniach 1-3 lipca w chifskim
Dalian. Spotkanie to nazywane jestz Letnim Davos i jest jednym z najwiekszych spotkan
lideréw biznesu, rzadow, spoteczenstwa i nauki na $wiecie. Tegoroczna, 13. edycja
wydarzenia zgromadzita okoto 1800 uczestnikéw z ponad 120 panstw, ktorzy w trakcie
ponad 200 sesji roboczych w 3-dniowej agendzie spotkania dyskutowali na tematy
zwigzane z technologia, zréwnowazonym rozwojem, odpowiedzialnoscia i elastycznoscia w
biznesie. Spotka dotaczyta do Swiatowego Forum Ekonomicznego, czotowej organizacji
miedzynarodowej promujacej wspoiprace sektora publicznego i prywatnego, ktorej celem
jest poprawa stanu otaczajgcego nas swiata, jako cztonek Forum w styczniu 2019 roku.

LUG na India Economic Summit 2019

W dniach 3-4 pazdziernika delegacja LUG wzieta udziat w India Economic Summit 2019.
Organizowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne, India Economic Summit (IES) jest
jednym z najwazniejszych wydarzen poswieconych najszybciej rosnacej duzej gospodarce
éwiata, jaka sa Indie. Tegoroczna, 33. Edycja IES zgromadzita w New Delhi ponad 800
liderow $wiata biznesu, polityki, nauki i spoteczenstwa.

LUG na targach MEB Elettroforniture

W dniach 4-6 pazdziernika 2019 przedstawiciele LUG uczestniczyli w targach MEB
Elettroforniture w Vicenzie we Wtoszech. Prezentowali tam najnowsze rozwigzania
technologii LED. Na stoisku LUG mozna byto obejrze¢ oprawy o$wietleniowe przeznaczone
dla sektora retail i do biur, oprawy przemystowe oraz uliczne.

LUG na targach WETEX 2019

W dniach 21-23 pazdziernika przedstawiciele LUG goscili w Miedzynarodowym Centrum
Kongresowo — Wystawienniczym w Dubaju uczestniczgc w targach WETEX (The Water,
Energy, Technology and Environment Exibition). Podczas wydarzenia Emitent
zaprezentowat rozwiazania dla przestrzeni publicznej, przemystu oraz rozwiazania klasy
smart city.
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LUG na swiatowym forum ekonomicznym nt. Afryki 2019

W dniach 4-6 wrze$nia 2019 roku LUG uczestniczyt w Swiatowym Forum Ekonomicznym nt.
Afryki w Kapsztadzie, RPA. Wydarzenie zgromadzito ponad 1.000 regionalnych i globalnych
liderow polityki, biznesu, spoteczenstwa i nauki. Uczestnicy poruszali tematy zwigzane m.in.
ze zréwnowazonym rozwojem, ochrong Srodowiska i gotowoscia kontynentu na
4. Rewolucje Przemystowa.

11. Rada Nadzorcza przeanalizowata wyniki finansowe za 2019 rok i poréwnata je z wynikami
spotki w 2018 roku.

Rok 2019 Grupa Kapitatowa LUG S.A. zakonczyta stratg w wysokosci 5,80 min zt, w poréwnaniu
do zysku netto w wysokosci 4,15 min zt za rok 2018. W 2019 roku skonsolidowane przychody
GK LUG S.A. wyniosty 168,50 min zt i byly o 1,3% nizsze niz przed rokiem. Udziat eksportu
wyniost 60,4% i byt o 8,0pp wyiszy niz przed rokiem. Jest to zgodne zzarysowanym w
strategicznych kierunkach rozwoju celem dazenia do 75-procentowego udziatu eksportu. Na
zmniejszenie przychodow w skali catego roku miata wptyw trudna sytuacja na krajowym rynku
budowlanym, w tym odsuwane w czasie rozpoczecie wielu inwestycji samorzagdowych z zakresu
streetlightingu.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2019 r. wyniosta 150,32 miIn zt i byta 0 4,5% wyzsza niz przed
rokiem. Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec 2019 r. wyniosta 20,88 zt. W strukturze pasywow
zwiekszyta sie waga zobowigzan krétkoterminowych, wzrosty one o 20,6% do poziomu 90,50
min zt. Ztozytlo sie nato przede wszystkim wieksze wykorzystanie kredytu obrotowego
(krétkoterminowe kredyty i pozyczki wzrosty o 43,3% do poziomu 34,00 min zt) oraz wieksza
skala wykorzystania leasingu (pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe wzrosty o
64,1% do poziomu 15,85 min zt). Krétkoterminowe zobowigzania handlowe pozostaty na
poziomie niemal niezmienionym (wzrost o 0,4% do poziomu 29,99 min zt). Zobowigzania
dtugoterminowe zmniejszyty sie o0 5,1% do poziomu 14,17 min z1), na co wptyw miato przede
wszystkim kontynuowanie sptat kredytéw dtugoterminowych (pozycja zmniejszona o 30,2% do
poziomu 2,64 min zt).

W strukturze aktywow zwiekszyt sie udziat aktywoéw trwatych (wzrost o 8,2% do poziomu 69,64
min zt), do czego przyczynito sie przede wszystkim zwigkszenie (o 25,1% do poziomu 16,05 min
zt) wartosci niematerialnych przy jednoczesnym niewielkim spadku (o 2,5% do poziomu 46,37
min zt) rzeczowych aktywdéw trwatych. W strukturze aktywéw obrotowych, ktdre wzrosty o
1,5% do poziomu 80,68 min zi, najistotniejszy byt wzrost o 17,0% do poziomu 41,55 min zt
zapasow, co jest zwigzane ze skalg dziatalnosci Grupy i przygotowaniami do realizacji projektow
w 2020 r. Jednoczesnie o 8,3%, czyli do poziomu 32,01 min zt obnizone zostaty naleznosci
handlowe.

W 2019 r. Grupa odnotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -2,34
min zt. Dziatalno$¢ inwestycyjna wigzata sie z ujemnymi przeptywami w wysokosci 6,24 min zt,

na co ztozyly sie wydatki inwestycyjne w wysokosci 8,37 min zt przy jednoczesnych wptywach w
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wyniku zbycia wartoéci niematerialnych i prawnych w wysokosci 2,13 min zt. Dziatalnos$¢
finansowa przyniosta netto 7,05 min zt, co jest efektem zwigkszenia finansowania diuznego i
leasingowego Grupy. Przeplywy pieniezne netto w catym 2019 r. wyniosty -1,52 min zt, co
spowodowato spadek srodkéw pienieznych z 5,26 min zt na poczatku okresu do 3,74 min zt na
koniec okresu.

Spoétka LUG S.A. wypracbwafa w 2019 roku zysk netto w kwocie 1,46 min zt, wobec 5,16 min zt
zysku netto w 2018 roku.

Bilans spotki LUG S.A. w 2019 roku zamknat sie suma 34,96 min zt, co stanowi wynik nieznacznie
wyiszy w zestawieniu z rokiem ubiegtym (+0,63% r/r). Dominujaca pozycjg aktywow w roku
bilansowym 2019 byly aktywa trwate, stanowiace 91,25% majatku firmy, na ktore sktadajg sie
przede wszystkim inwestycje w jednostkach podporzadkowanych strukturg siegajace 88,82%.
Zmiana odnotowana w 2019 roku zwigzana jest z objeciem przez Emitenta udziatéw w nowych
jednostkach.. Aktywa obrotowe w 2019 roku stanowia zaledwie 8,75% struktury aktywéw. Po
stronie pasywow istotny udziat przypada na kapitat wiasny, ktory zwigkszyt sig r/riw strukturze
pasywow osiggnat udziaf rzedu 98,68%.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenifa fakt, iz spotka matka LUG S.A. oraz Grupa Kapitatowa LUG
S.A. na biezaco reguluja wszelkie swoje zobowigzania finansowe zaréwno wobec budzetu
Paristwa, jak i wobec swoich pracownikéw i kontrahentéw. W obliczu obecnej sytuacji
gospodarczej i koniunktury w branzy oswietleniowej wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
nalezy oceni¢ pozytywnie. Zgtaszane w sprawozdaniach rocznych przesunigcia realizacji duzych
zagranicznych projektéw o$wietleniowych z koricowki 2019 roku na | kw. 2020 roku zostaty
zrealizowane, co potwierdzajg wyniki za pierwsze trzy miesigce roku.

Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii Grupa Kapitatowa LUG 5.A., na czele ktérej stoi
spotka LUG S.A., w 2019 roku utrzymata przychody ze sprzedazy na poziomie zblizonym do
wyniku sprzed roku, tym samym podtrzymujac pozycje rynkowa. Zgodnie z celem strategicznym
Grupa LUG systematycznie realizuje procesy internacjonalizacji i zwieksza udziat przychodéw z
eksportu w catkowitych przychodach ze sprzedazy, konsekwentnie dazac do osiagniecia
poziomu 75 proc. w 2021 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci LUG S.A., jak rowniez sprawozdanie Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za 2019 zawieraja niezbedne informacje dotyczace funkcjonowania w omawianym roku
obrotowym i Rada ocenita je pozytywnie. Sprawozdania zostaty zbadane zgodnie
z obowiazujacymi przepisami przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wydane przez niego
opinie pozytywnie oceniaja jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze wstgpnymi opiniami i raportami biegtego rewidenta
dotyczacymi jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki za rok 2019, obejmujacych okres
od 01.01.2019r. do 31.12.2019r. oraz Grupy Kapitatowej za ten sam okres i zgtosita swoje
uwagi.
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Rada Nadzorcza postanowita przedtozy¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

do zatwierdzenia sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2019, to jest:

§1

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki LUG S.A. za okres od dnia 01.01.2019r. do
dnia 31.12.2019r. sktadajace sie z:

1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego spétki LUG S.A.,

2. Sprawozdania z sytuacji finansowej spotki LUG S.A., ktore po stronie aktywow
i pasywow na dzien 31 grudnia 2019 roku zamyka sie kwota 34 962 tysiecy
ztotych (stownie: trzydziesci cztery miliony dziewiecset szescdziesiat dwa tysigce
ztotych),

3. Rachunku z zyskow i strat spétki LUG S.A. oraz sprawozdania z catkowitych
dochodow, ktére wykazujg zysk netto w wysokosci 1 456 tysiecy ztotych
(stownie: jeden milion czterysta pieédziesigt szes¢ tysiecy ztotych),

4. Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym spétki LUG S.A. wykazujgce wzrost
kapitatu wtasnego o kwote 448 tysiecy ztotych (stownie: czterysta czterdziesci
osiem tysiecy ztotych),

5. Sprawozdania z przeplywéw pienieznych spétki LUG S.A. wykazujacego
zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 1 tysigc ztotych (stownie: jeden
tysigc ztotych).

6. Informacji objasniajgcych do sprawozdania finansowego spoétki LUG S.A.

§2

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej LUG S.A. za okres od
01.01.2019r. do dnia 31.12.2019r. skfadajace sie z:

1.
2.

Wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej,
Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej grupy kapitatowej, ktére po
stronie aktywow i pasywow na dzien 31.12.2019 roku zamyka sie kwotg 150 318 tysiecy
ztotych (stownie: sto piecdziesigt miliondw trzysta osiemnascie tysiecy ztotych),
Skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat grupy kapitatowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania z innych catkowitych dochoddw, ktére wykazuja strate
netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej w wysokosci 5 802 tysiecy zfotych
(stownie: pieé¢ miliondw osiemset dwa tysigce ztotych),

Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym grupy kapitatowej,
wykazujacego spadek kapitatu wtasnego o kwote 8 207 tysiecy ztotych (stownie: osiem
miliondw dwiescie siedem tysiecy ztotych),

Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych grupy kapitatowe;j
wykazujacego zmniejszenie stanu srodkéw pienigznych o kwote 1 522 tysiecy ztotych
(stownie: jeden milion pie¢set dwadziescia dwa tysigce ztotych).

Informacji objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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WNIOSKI:

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wszystkie dziatania zarzadu Spétki LUG S.A.
w roku 2019r. Rolg Rady Nadzorczej jest sprawowanie nadzoru nad Zarzadem
kierujacym operacyjnie funkcjonowaniem Spétki. Starania Rady skupiajg si¢ na
utrzymaniu statusu stabilnego funkcjonowania Spétki LUG S.A. przy zachowaniu jej
kontrolowanego rozwoju.

Wsp()lprai:a Rady z Zarzadem spétki ukladata sie prawidiowo. Rada otrzymata
wszelkie niezbedne informacje i dane, ktérych iadata, a Zarzad spétki obecny w
komplecie na kazdym posiedzeniu Rady udzielat jej szczegétowych wyjasnien
dotyczacych sytuacji finansowej spotki i jej biezacego dziatania.

Biorac pod uwage powyisze naleiy stwierdzi¢, ze Rada Nadzorcza w roku
obrachunkowym obejmujacym okres sprawozdawczy wykonywata swoje obowigzki
statutowe w sposob nalezyty i z korzyécia dla Spoétki. Rada Nadzorcza stwierdza, ze w
okresie sprawozdawczym poszczegdini Cztonkowie Rady uczciwie, rzetelnie i z nalezyta
starannoécia petnili swoje funkcje, prowadzac nadzér nad catoksztattem dziatalnosci
spotki, kierujac sie przy tym obiektywna oceng i niezaleznym osadem. Niezbedny
poziom zaangazowania w prace Rady przejawiat si¢ m.in. w wysokie] frekwencji w
trakcie posiedzern oraz aktywnym udziale w dyskusjach dotyczacych omawianych
spraw

W zwiazku z tym wnosze o udzielenie Radzie Nadzorczej pokwitowania
z wykonywania przez nig obowiazkéw w tym okresie.




