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LUG - FIRMA Z ZIELONEJ GORY SPRZEDAJE SWOJE OSWIETLENIE W 70 KRAJACH3
PAZDZIERNIKA 2018BY WOJCIECH MATUSIAKUDOSTEPNIJ
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Zamiast sprowadza¢ towar z Chin LUG produkuje oswietlenie w fabrykach w Polsce. Firma walczy z
konkurencjq jakoscia a nie cena. | wygrywa.

— Ewoluujemy w kierunku, ktéry wyznacza dzi$ rozwdj nowych technologii — czyli smart lighting, 10T i
Smart City — mowi Eryk Wtorkowski, Dyrektor ds. Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.Eksperci do
znudzenia powtarzaja, ze Polska powinna stawia¢ na warto$¢ dodang — produkowac gotowe towary i
ustugi, a nie tylko tanie podzespoty dla zagranicznych koncernéw. Wciaz w naszym kraju takie firmy sg w
mniejszosci. Jednym z pozytywnych przyktaddéw jest firma z Zielonej Géry LUG, ktérej oswietlenie
znajduje sie nie tylko na ulicach polskich miast i w kilkudziesieciu krajach na catym swiecie — m.in. w
Dubaju, Arabii Saudyjskiej, Kuwejcie, Brazylii i Argentynie. W tym ostatnim kraju LUG postawit fabryke o
powierzchni blisko 1600 m2, w ktérej zatrudnienie znalazto kilkadziesigt osob. Najwiecej klientéw firmy
mieszka w Europie Zachodniej.LUG — miasta szukajg energooszczednych rozwigzanlest ich coraz wiecej,
bo drozeje energia i rosng obostrzenia zwigzane z emisjg CO2. Zaréwno firmy jak i miasta szukaja
rozwigzan, ktére bedg tansze w eksploatacji. LUGOW!I sprzyjajg przepisy unijne, ktdre naktadajg w
krajach wspdlnoty obowigzek wymiany oswietlenia na bardziej energooszczedne. Zmiana starego
oswietlenia na nowe moze przynie$¢ nawet 70 proc. oszczednosci. Ostatnio firma nawigzata wspotprace
z Cisco — globalnym graczem ze $wiata technologi sieciowych w Internecie. Fabryki w Polsce

LUG dziata od ponad 29 lat. Ryszard Wtorkowski, prezes firmy zaktadat jg razem z ojcem Dzi$ zatrudnia
ponad 550 osdb i jest najwiekszym polskim eksporterem oswietlenia. W przeciwienstwie wiekszosci firm
z tej branzy dziatajacych w naszym kraju LUG ma na miejscu 2 fabryki — w Zielonej Gérze i Kisielinie.
Przewaznie model biznesowy w tej branzy sprowadza sie do importowania urzadzen z Chin i sprzedazy w
Polsce. W przeciwienstwie do nich LUG stawia na jakos$¢, a nie walke ceng.Rozmowa z Erykiem
Wtorkowskim, Dyrektorem ds. Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.Wojciech Matusiak: Dlaczego LUG
produkuje w Polsce, a nie sprowadza np. z Chin?Eryk Wtorkowski: LUG w ramach przyjetych kierunkéw
rozwoju realizuje strategie wyrdzniania sie. Poszukujemy nisz rynkowych, odpowiadajgc na potrzeby
naszych klientéw i partneréw. JesteSmy liderem rynku, a nie odtwdrca czy wykonawca projektow.
Tworzymy produkty, za ktére odpowiadamy w catosci, od koncepcji, przez proces projektowania,
prototypowania i testéw, az po finalny produkt i produkcje. Tylko z tak stworzong oprawga mozemy sie w
petni identyfikowac. Dla nas liczg sie wartosci, takie jak: innowacyjnos¢, satysfakcja i rozwdj, ale przede
wszystkim odpowiedzialnos¢ i partnerstwo. Dlatego nieustannie inwestujemy w dziat badan i rozwoju,
pracujac nad produktami wyposazonymi w know-how LUG-a. Stad decyzja o rozbudowie fabryki w
Nowym Kisielinie. Nasi klienci to Swiadomi decydenci, ktérzy inwestujg dzis w jakos¢, szukajg produktéow
i ustug, a wrecz po prostu doswiadczen, czesto spersonalizowanych pod konkretne potrzeby,
spetniajacych wysokie normy potwierdzone miedzynarodowymi certyfikatami. Wszystko to gwarantuje
nam wtasna produkcja.Ostatnio firma nawigzata wspdtprace z Cisco. Na czym bedzie ona
polegata?Szukali$my partnera, z ktérym bedziemy mogli stworzy¢ oferte bedaca szerokg propozycje
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wartosci w zakresie Smart City. Takim partnerem jest CISCO Systems. Razem realizujemy projekty dla
klientdw z sektora administracji samorzadowej, dostarczajgc im kompleksowe ustugi w obszarze
zarzadzania oswietleniem przestrzeni miejskich. Nasze urzadzenia dajg im mozliwos¢ integracji z
wieloma procesami zachodzgcymi w przestrzeni miejskiej w ramach jednej platformy. W praktyce
oznacza to, ze latarnie uliczne z oprawami LUG wyposazone w sensory stajg sie punktami dostepowymi
do sieci Smart City. Jednym stowem, moga wspieraé proces zarzgdzania miastem np. poprzez
monitorowanie ruchu ulicznego, zbieranie informacji o poziomie zanieczyszczenia powietrza, czy
doswietlanie punktowe wybranych obszaréw miasta. Mamy juz na koncie pierwszg wspdlna realizacja
projektu w Izraelu, ktéry otrzymat dobre rekomendacje i zaowocowat zaproszeniem nas do udziatu w
kolejnych inwestycjach. Wspdtpraca pomiedzy naszymi firmami to poszukiwana na rynku synergia
technologicznej wiedzy, designu i wysokiej jakosci wykonania produktu oraz wzajemne wzmocnienie
potencjatu dotarcia do rynku.Jakie innowacje wprowadza firma, ktére mozna wykorzysta¢ w Smart
City?Kazdego dnia realizujgc projekty na kilku kontynentach uczymy sie czego$ nowego. Poznajemy
miasta, ich problemy oraz oczekiwania ich mieszkarncdw zwigzane z rozwojem nowoczesnej
infrastruktury. Wstuchujemy sie w problemy samorzadowcéw zwigzane z bezpieczeristwem, poprawg
jakosci zycia, mobilnoscig czy ochrong srodowiska, a nastepnie przektadamy je na aspekt funkcjonalnosci
i rozwigzan, ktére mozemy dzieki naszym produktom zaproponowac klientom — takim rozwigzaniem jest
np. traffic management czy environmental management.Ewoluujemy w kierunku, ktéry wyznacza dzis$
rozwoj nowych technologii — czyli smart lighting, 10T i Smart City. Dlatego w ubiegtym roku do Grupy
Kapitatowej LUG dotgczyta spotka technologiczna BIOT, prowadzaca badania w obszarze smart lighting i
loT. Kilka miesiecy temu informowalismy o jej pierwszym sukcesie, jakim jest pozyskanie dofinansowania
na realizacje projektu badawczo-rozwojowego z obszaru inteligentnych uktadéw sensorycznych do
zarzadzania oswietleniem. Jest za wczesnie, by mdéwic o szczegétach i na pierwsze widoczne efekty
projektu zapewne bedziemy musieli jeszcze troche poczeka¢, ale to pokazuje dokad zmierzamy.Co
ciekawe, rozwoj technologii cyfrowych znaczaco zmienit sposdb w jaki aktualnie myslimy o produktach i
w jaki sposdb je stosujemy. Miedzynarodowe marki, w tym LUG poszukujgc szans na zwiekszenie swoich
przewag konkurencyjnych zmienity swéj model funkcjonowania stawiajgc w centrum cztowieka i jego
potrzeby (customer driven) oraz co sie z tym wigze — ewoluujac w kierunku modelu ustugowego.Jakie
innowacyjne urzadzenia i systemy opracowuje firma?Przyktad innowacyjnosci w LUG, najbardziej
widoczny z perspektywy uzytkownika czy klienta, to realizacje z wykorzystaniem technologii smart. Takie
jak zastosowanie nowoczesnych opraw i zastgpienie konwencjonalnego z6ttego Swiatta, Swiattem
ledowym o temperaturze barwowej dostosowanej do potrzeb otoczenia. Ta prosta wydawatoby sie
zmiana, pozwala miastom po pierwsze zaoszczedzi¢ 50 proc., a czasami nawet 70 proc. kosztow
zwigzanych z rachunkami za energie elektryczna. Po drugie wymiana oswietlenia to mozliwos$¢
zastosowania rozwigzan dostosowanych do samopoczucia cztowieka, do warunkéw atmosferycznych czy
potrzeb zwigzanych z bezpieczeristwem. Wierzymy, ze aby by¢ prawdziwe innowacyjng firmg, innowacja
musi przenikac sie przez wszystkie obszary naszej dziatalnosci, poczawszy od portfolio opartego o
zaawansowane systemy zarzgdzania oswietleniem, przez innowacje technologiczne, po nacisk na
badania i rozwdj, realizowany we wspdtpracy z jednostkami naukowymi oraz mtodymi spdétkami
wnoszacymi duzy potencjat intelektualny. O innowacyjnosci myslimy w wielu obszarach: produktach,
relacjach, technologii i zarzgdzaniu. Pierwszy to innowacyjnos¢ wyrazona w produktach i rozwigzaniach
oswietleniowych. Nasze oprawy tworzone sg w oparciu o design thinking, a najwazniejszy jest dla nas
uzytkownik i jego potrzeby. Juz na etapie projektu uwzgledniamy jego potrzeby, takie jak prosty i
wygodny montaz, niskie koszty utrzymania i wymiany czy bezpieczeristwo mieszkaricdw realizowane
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dzieki zaawansowanym parametrom swietlnym podnoszacym komfort zycia. Bierzemy tez pod uwage
kwestie ekspozycji na wiatr oraz wzornictwo zapewniajgce np. samoczyszczenie sie opraw,
energooszczednosé czy prace w szerokich zakresach temperatur, dajgca swobode pracy opraw w
réoznych obszarach geograficznych. Druga ptaszczyzna innowacyjnosci to sposdb pracy z klientem.
Angazujemy sie w caty proces inwestycji, od koncepcji do realizacji. Wspotpracujemy z architektami i
designerami i w mysl ich wizji poszukujemy rozwigzan bedacych odpowiedzig na ich wizje. Czasem
projektujemy rozwigzanie oswietleniowe na miare, innym razem customizujemy produkt dostepny juz w
naszym portfolio opraw, a czasem przygotowujemy projekt w oparciu o pozycje dostepne od reki w
naszym portfolio. Zawsze jednak przy$wieca nam idea zintegrowania oswietlenia z charakterem obiektu.
Na co dzien dbamy takze aby nasze wewnetrzne srodowisko pracy nowoczesne, a pracownicy mieli
mozliwo$é realizowania swoich pasji i kreatywnosci.Jakie plany na przysztoéé?Zyjemy w $wiecie, ktéry
podlega ciggtym zmianom. Przyspieszenie technologiczne, ktérego doswiadczamy przynajmniej w
ostatnich dwdéch dekadach powoduje, ze juz dzi$ potrzebujemy podejmowac strategiczne decyzje myslac
odpowiedzialnie o dtugoterminowym rozwoju. Wszyscy pamietamy spektakularne znikniecie z rynku
telefondw NOKIA, ktore byty niekwestionowanym liderem sprzedazy telefonéw komdrkowych, ale w
pewnym momencie poprzez fakt pozostania w starej technologii byta kojarzona z tradycyjnymi
telefonami, do czasu w ktérym obszar ich biznesu telefonicznego zostat wykupiony przez Microsoft. To
co jest nowoscig dzis, juz sie dezaktualizuje w kontekscie tego, jak biznes i branza bedzie wygladac¢ za 5-
10 lat. Czy tego chcemy czy nie, nowe technologie maja bardzo duzy wptyw na otoczenie w jakim dzi$
zyjemy. Przyktaddéw jest wiele, wystarczy spojrze¢ na personalizacje towardw i ustug, ktérg widaé
chociazby u najwiekszych producentéw butdéw sportowych takich jak Reebok czy Nike. Strategie typu
nasze ,bespoke” czy ,custom” sg dzi$ nieodzownym elementem budowania przewagi konkurencyjne;j
takich firm jak LUG. Aby znalez¢ ten wtasciwy kierunek rozwoju biznesu trzeba wychodzi¢ poza
dotychczasowa strefe komfortu i mie¢ wizje przysztosci. Moge $miato powiedzie¢, ze dla LUG przysztos¢
to internet rzeczy i rozwigzania z obszaru Smart City. Jestesmy ekspertem w oswietleniu, mamy blisko 30
lat doswiadczenia, ale wcigz jesteSmy otwarci na wszystko co nowe, szukamy inspiracji w réznych
dziedzinach i branzach. Wspétpracujemy z miedzynarodowymi podmiotami — laboratoriami i centrami
badawczymi. Chetnie wchodzimy w projekty uczelniane, aby wykorzystaé potencjat jaki niesie w sobie
wspotpraca biznesu z nauka.Zobacz takze: Polska firma Pure Biologics rozwija terapie filtrowania krwi z
patologicznych czasteczekZobacz takze
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