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Na temat | Ryszard Wtorkowski

W swietle sukcesu

Ryszard Wtorkowski, prezes zarzadu LUG SA,
w wywiadzie dla miesigcznika KAPITALOWEGO opowiada o niekoriczacej sig
pasji projektowania oéwietlenia i trwajgcym biegu po zwycigstwo
w obliczu 25 rocznicy istnienia Grupy Kapitatowe] LUG SA

” —
YEARS

B Cwiercwiecze historii LUG to duzo, cate lata Swietine. .

Lata $wietlne to bardzo dobre skojarzenie, bo fa-
scynacja $wiattem i jego mozliwosciami jest Zrodtem
sukcesu LUG, jako producenta opraw i systemow
oswietleniowych. Cwier¢ wieku za nami, a weigz mam
tyle energii, jakbym zaledwie wczoraj rozpoczynat przy-
gode z biznesem. Wcigz nie brakuje pomystow, wyzwan
i determinacji w przekraczaniu kolejnych granic. Gdy
zaczynaliSmy 25 lat temu ulice byly szare, zewszad
wyzieraly pozostatosci po poprzednim ustroju, na twa-
rzach ludzi malowat si¢ smutek i zmeczenie. Niewielu
bylo sta¢ na usmiech, a to ci odwazni, ptynacy pod prad
Swieca dzis sukcesy.

B Usmiech | odwaga to tajemnica sukcesu LUG?

To byloby zbyt duze uproszczenie. Odwaga i pozytyw-
ne nastawienie byly niezbedne, ale bez dobrego pomystu,
pasji i ciezkiej pracy nie osiagnelibySmy sukcesu. Droga
od garazowej dziatalnosci do miedzynarodowej grupy




kapitatowej jest wyboista. Ambitne pomysty wymagaja
tez niematych srodkoéw na ich realizacje.

|Czy|i nie zawsze byto z gorki. ..

LUG ma na koncie wiecej sukceséw niz kryzysow,
jednak nie raz zdarzalo si¢, ze zawirowania gospodarcze
wytracaly nas z rytmu i sprawialy, Ze przez moment gu-
bilisSmy krok. Jednak znajomos¢ branzy, doswiadczenie
i zaangazowanie naszych pracownikow przywracaly nas
na wlasciwy tor.

B chwile Zwatpienia?
Na poczatku lat 90., kazdy kto mierzyt dalej poza
to, co znane i sprawdzone, byt traktowany z przymruze-

niem oka. Czasem nawet wySmiewany. Pewnos¢ siebie
nie byla tak ceniona i promowana jak obecnie. Wtedy
nalezato pamieta¢, ze w biznesie bieg po zwyciestwo
nigdy si¢ nie konczy, a granice sa tam, gdzie sami je
sobie postawimy.

B Na jakim etapie tego wyScigu jest zatem LUG?

PrzeszliSmy ewolucyjng droge od nieduzej firmy dys-
trybucyjnej do swiatowej klasy producenta oswietlenia.
Obecnie w grupie kapitatowej pod szyldem LUG zatrudnio-
nych jest 400 pracownikow, dziatajacych w ramach spotki
matki i pieciu spotek zaleznych. W naszej ofercie znajduje
sie kilka tysiecy opraw i rozwiazan oswietleniowych, ktore
trafiaja na rynki 55 panstw na catym swiecie. JesteSmy
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ekspertem w swojej branzy, rekomendowanym przez zna-
ne biura architektoniczne. Konkurujemy z najwiekszymi

Swiatowymi producentami o$wietlenia, a na swoim koncie

mamy bardzo prestizowe inwestycje na calym Swiecie.

Miedzy innymi lotnisko we Frankfurcie, Morskie Muzeum

Narodowe w Danii czy Teatr Capitol we Wroctawiu.

IZnaczaca role w rozwoju firmy odegrat debiut na
NewConnect.

Debiut gietdowy byt naturalnym krokiem naprzod.
W pewnym momencie potrzebowaliSmy dodatkowego
przyspieszenia, silnika, dzieki ktoremu rozwoj in-
frastruktury firmy doréwna tempu naszych ambicji
i pomystéw w obrebie rozwiazan oswietleniowych. Tym
silnikiem staly si¢ srodki pozyskane z emisji, dzigki
ktérym wybudowaliSmy w Zielonej Gorze nowoczesny
kompleks produkcyjno-magazynowo-biurowy.

Uwaza sig, ze centrum polskiego biznesu jest jednak
Warszawa, czy taka lokalizacja nie ogranicza mozli-
wosci rozwoju?

W Warszawie, jak zreszta we wszystkich najwiek-
szych polskich miastach, rowniez jesteSmy obecni za
posrednictwem oddzialéw regionalnych. Naszym celem
nigdy nie byta jednak tylko Polska. MierzyliSmy dalej
- najpierw celem byta Europa, dzis jest to caty Swiat.
Mamy oddzialy w Paryzu, Londynie, Sao Paulo, Duba-
ju, na Litwie czy w Rosji, a nasze oprawy oswietlaja
wlasciwie pie¢ kontynentow. W Zielonej Gorze sa nasze
korzenie, a bariery - jak sadze¢ — powstaja w ludzkich
glowach, a nie na mapach.

Zgadza sig, lecz miedzynarodowy sukces zalezy nie tyl-

ko od ambicji producenta, ale takze otwartosci klientw.
Czasy hermetycznego podejscia do biznesu i odrzuca-
nia polskich produktow na arenie miedzynarodowej juz
dawno minely. Dzis liczy si¢ produkt, jego jakosé, design,
znajomosc najnowszych technologii i elastycznosc wzgle-
dem potrzeb indywidualnego klienta. Zalezy nam, by
nasi kontrahenci mogli si¢ o tym wszystkim przekona¢,
dlatego bierzemy udzial w najwi¢kszych imprezach targo-
wych. Pod koniec 2013 roku byliSmy obecni na targach
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w Sao Paulo, Moskwie, Abu Dhabi, Londynie i Warszawie.

W kwartale 2014 roku zaprezentowaliSmy nasze najnow-
sze produkty ledowe z serii Flash DQ w Dortmundzie

oraz we Frankfurcie nad Menem - na najwazniejszym

wydarzeniu miedzynarodowej branzy o$wietleniowe;.

Wszedzie spotykamy sie z ogromnym zainteresowaniem

klientow, ktore przektada si¢ na nowe relacje biznesowe.

Bywa, ze jesteSmy porownywani z producentami wioskiej

szkoly designu, dlatego o uprzedzeniach do polskich

produktow nie ma juz mowy.

Rekomendacja KUPUJ dia LUG S.A.

29

Wszedzie spotykamy
sig z ogromnym
zainteresowaniem
klientow, kt6re
przektada sig na nowe
relacje biznesowe.

Jakie nowe wyzwania stojg zatem przed Grupa Kapi-
tatowa LUG SA?

Wyzwan nam nie brakuje. Od 25 lat towarzyszq nam
emocje nowych dokonan i apetyt na sukces dlatego nie
mamy problemu, by wytyczac sobie nowe cele. Obecnie
realizujemy bardzo wazny kontrakt na dostawe oswie-
tlenia dla budowanej wiasnie II nitki warszawskiego
metra. To wazny projekt, gdyz wymagatl od nas wielu
miesiecy prac projektowych. StworzyliSmy takze specjal-
ne rozwigzania oswietleniowe, ktore musialy sprostac¢

W | kwartale 2014 roku analitycy Dr. Kalliwoda Research wydali pierwszg rekomendacie dla spétki LUG SA

z zaleceniem KUPUJ.

Rekomendacje wydano przy kursie 3,7 PLN, a ceng docelowa zostata wyznaczona na 5,2 PLN.

Analitycy wskazali na nastepujace czynniki wzrostu LUG:

(1) nowe oprawy o$wietleniowe LED oraz komponenty elektroniczne produkowane przez LUG i dziatalno$¢
w ramach segmentu LED rynku o$wietleniowego, ktdry wyceniamy jest na 55 mid USD;
(2) wzrost produkcji w 2016 roku w wyniku uruchomienia nowego zaktadu produkcyjnego;

(3) rosnacy udziat eksportu w strukturze sprzedazy — w dtugiej perspektywie analitycy prognozujg wzrost udziatu

eksportu do 75 proc. catkowitych przychodéw.

W dniu 21 maja 2014 roku kurs akcji LUG wynosit 4,05 PLN.
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Ryszard Wtorkowski — Od poczatku swojej kariery zawodowej jest zwiazany z firma
LUG. W listopadzie 1989 r. zalozyt spotke cywilng LUG, ktorej zostat wspolnikiem.
W roku 2001 nastapito przeksztalcenie spotki cywilnej w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. W latach 2002-2007 petnit funkcje prezesa zarzadu LUG Sp.
z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjna we wrzesniu 2007 r. zostat pre-
zesem zarzadu LUG SA. Obecnie jest takze prezesem LUG Light Factory Sp. z o.0.
Aktywnie wspiera liczne organizacje integrujace sSrodowisko biznesu, nauki i rynku
kapitalowego. W latach 2007-2009 petnit funkcje czlonka zarzadu Organizacji
Pracodawcow Ziemi Lubuskiej. Od 2008 r. jest cztonkiem zwyczajnym Stowarzy-
szenia Emitentow Gieldowych. W 2011 roku otrzymatl nominacje na Kanclerza
Lozy Lubuskiej Business Centre Club i peli te funkcje bedac jednoczesnie
wiceprezesem zarzadu BCC. W styczniu 2012 roku Ryszard Wtorkowski zostat

wybrany Menadzerem Roku 2011 w plebiscycie Gazety Lubuskiej.

bardzo precyzyjnym oczekiwaniom inwestora ze wzgledu
na charakter inwestycji. Naszym priorytetem jest takze
budowa drugiej fabryki. Inwestycja startuje w tym roku
na naszej dzialce zlokalizowanej na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej. Jej ukonczenie zaplanowaliSmy
na 2015 rok.

Jaki planuje Pan efekt uruchomienia nowego zaktadu

— powigkszenie mocy produkeyjnych czy moze zmiana

profilu produkcji?

Wiasciwie mozna mowi¢ o obu tych przypadkach.

Z jednej strony rozszerzymy profil produkeji, gdyz nowy
zaklad bedzie specjalizowat si¢ w produkcji w ramach
technologii LED. Z drugiej strony oprawy LEDowe nie
stanowig dla nas nowosci. Mamy je w swojej ofercie od
dtuzszego czasu, a w 2013 roku uruchomili$my w do-
tychczasowej fabryce nowa linie do produkcji kompo-
nentéw LED, a zatem z tej perspektywy jest to kwestia
dodatkowych mocy produkcyjnych.

0 Pana zdaniem przyszto$¢ odwietlenia to technologia LED?

Zdecydowanie tak. LEDy niepodwazalnie stanowig
przyszitosc branzy oswietleniowej, o czym Swiadcza czyn-

Grupa Kapitatowa LUG S.A. w Q1'2014:

niki srodowiskowe, powotujace si¢ na ide¢ energoosz-
czednosci oraz argumenty ekonomiczne poparte danymi
o0 szacowanej wartosci rynku LED. W 2011 roku udziat
rynku LED w segmencie oswietlenia ogélnego wynosit
zaledwie 9 proc., a jego wartosc nie przekraczata 5 mld
euro. Obecnie szacuje si¢, ze w 2020 roku LEDy stano-
wic beda 69 proc. oswietlenia ogolnego, a wartos¢ tego
segmentu przekroczy 57 nild euro. To niewyobrazalny
wzrost, obok ktorego nie mozemy przejS¢ obojetnie.
Siegamy wiec odwaznie po kawatek tego tortu.

|

Q12013 Q12014 Dynamika
Przychody ze sprzedazy 22 245,06 26 364,16 +18,52%
EBIT 659,62 913,33 +38,46%
EBITDA 1438,67 1709,57 +18,83%
Zysk netto 326,85 702,75 +115,01%

Rekordowy dla | kwartatu roku poziom ponad 26,36 min zt skonsolidowanych przychodéw i podwojony zysk netto.
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