Nie mozna by¢ sedziq we wiasnej sprawie, ale jesli przyjqc za pewnik szacunki spotki ES-System, to dynamika
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rynku profesjonalnego oswietlenia w Polsce w 2015 . wyniosta 3-5 proc.

arzad tej samej spotki dynamike w 2014 r. szacowal na
ZS—é proc. Jest wiec nieco gorzej, ale — po pierwsze — nie samg

Polska branza zyje, a po drugie — poszczegdlni przedstawi-
ciele sektora s3 jak mechanizmy o réznych predkosciach. Ten
w ES-Systemie zaczal w minionym roku pracowa¢ troche szybciej
po kilku latach krecenia si¢ na wolnych obrotach. Lena Lighting
nie zwolnila, a w LUG uznano, ze priorytetem s3 zyski, a nie
wzrost przychodéw. Jak z katapulty wyskoczyt Apanet, a Luxima
borykala si¢ nadal z problemami, ktérych rozwigzanie ma przy-
nie$¢ inwestor branzowy.

Wspélnym mianownikiem sektora jest wiara w eldorado
o$wietlone lampami LED - trend jest jasny i w wynikach spétek
sprzedaz tego typu produktéw systematycznie rosnie.

— Najszybciej rozwija si¢ oswietlenie w technologii LED, ktdre
notuje od dwéch lat skokowe, dwucyfrowe wzrosty z kwartatu na kwar-
tal — potwierdza Rafat Gawrylak, prezes ES-Systemu. Kierowana
przez niego spolka kilka lat temu postawila na rozwdj tego seg-
mentu i dzi§ odpowiada on za 44 proc. sprzedazy (dane na koniec
III kwartatu 2015 r.). W analogicznym okresie 2014 r. udzial ten
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ress Centre oswietlone przez ES-System

wynosit 28 proc.

Nowa fabryke, ktéra zwielokrotni moce produkcyjne w zakre-
sie komponentéw elektronicznych w technologii LED, wybudo-
wal i otworzyt LUG.

— Nowy zaklad to nie tylko kompleks hal do produkcji elektroniki,
lecz przede wszystkim centrum badawczo-rozwojowe i nowoczesne
laboratorium. Dzigki skupieniu tych kilku komérek w jednym miejscu,
rozwiqzania wypracowane przez dziat badari i rozwoju bedg mogly
by¢ szybko i skutecznie implementowane do produktéw marek LUG
i FLASH DQ. Ponadto nowa fabryka jest dla nas synonimem wigkszej
niezaleznosci, optymalizacji kosztéw produkcji oraz nieograniczonych
mozliwosci rozwoju nowych produktéw — méwi Ryszard Wtorkowski,
prezes LUG.

Nowa hierarchia

Kierowana przez niego spotka po kilku latach dynamicznego
wzrostu przychodéw ($rednioroczny wzrost w latach 2010-2014
siegal 10 proc., mimo stabszej koniunktury w branzy budowlanej)
wykonata kroczek w tyl, bo sprzedaz spadta o niespetna 3 proc.




— Podobnie jak wigkszos¢ dyrektoréw finansowych w Europie, zmo-
dyfikowalismy naszq hierarchig celow i dotychczasowy priorytet mak-
symalizacji przychoddw ze sprzedazy zmienilismy na redukcje kosztow
bezposrednich produkcji — méwi Ryszard Wtorkowski. — Realizacja
tego celu byta mozliwa dzigki zwigkszeniu naszej niezaleznosci w zakre-
sie produkcji komponentow elektronicznych. W nastgpstwie zoptyma-
lizowalismy strukture kosztow bezposrednich, a pozytywny efekt tych
dziataii widoczny jest na poziomie zysku ze sprzedazy brutto, ktdry
w IV kwartale 2015 r. wzrést o ponad 40 proc. r/1, a w calym 2015 r.
0 17 proc. — dodaje prezes LUG.

O marze, niezaleznie od wzrostu przychodéw, powalczyt tez
ES-System, przy czym w przypadku tej spotki chodzi o powrét
do pozioméw sprzed kilku lat. W 2015 . zysk operacyjny spotki
wynidst 9,9 mln zi, a rentowno$¢ operacyjna ~ 5,4 proc. Przez
ostatnie trzy lata bylo to przecietnie 3,4 proc.

— Efektywnie wykorzystalismy dobrg koniunkture na rynku, oferu-
jac nowoczesne rozwigzania energooszczedne w technologii LED, ktére
dajq inwestorowi duze mozliwosci poprawy efektywnosci energetycz-
nej przy nowych mozliwosciach designu — wyjasnia Rafat Gawrylak.
Kierowana przez niego spétka ma wcigz stosunkowo niewielki
w poréwnaniu z Leng Lighting i LUG udziat eksportu w przycho-
dach. Proporcje rozkladaja si¢ jak 20 do 80, wobec z grubsza 50
do 50 u rywali. W minionym roku wygrywali jednak nie ci, ktérzy
mieli duzy udzial eksportu w przychodach, lecz ci, ktérzy ekspor-
towali na rosnace rynki. Do takich na pewno nie mozna zaliczy¢
rynkéw rosyjskiego i ukraifiskiego, tradycyjnie bardzo waznych dla
polskich firm. Ryszard Wtorkowski z LUG przyznaje, ze w wyniku
wprowadzonych sankeji, a takze ochtodzenia stosunkéw bizneso-
wych na linii Polska — Rosja spétka stracita mozliwos¢ realizacji
niektérych inwestycji i wypracowany potencjat rynkowy.

— Z przyczyn politycznych nie mozemy realizowaé standardowych
poziomdw sprzedazy w Rosji i na Ukrainie. Sytuacja ta odcisngla pigtno
na naszych przychodach ze sprzedazy, ktére na tych dwdch rynkach
spadly w 2015 r. 0 ponad 65 proc. r/r. Jednak realizowana przez nas
polityka geograficznej dywersyfikacji przychodéw pozwolita nam ogra-
niczy¢ negatywne skutki kryzysu wschodniego. W wyniku zintensyfiko-
wanych dzialari przychody realizowane w paristwach Unii Europejskiej
i na pozostalych rynkach znaczgco wzrosly — dodaje prezes LUG,
ktéry zawiesit dzialalno$¢ ukrainskiej spotki zaleznej TOW LUG
Ukraina.

W ES-Systemie spadek sprzedazy na rynkach wschodnich
siegnat 29 proc. Lepiej bylo w tzw. regionie OVEC (kraje zamor-
skie i Skandynawia), gdzie sprzedaz zwigkszyla si¢ o 57 proc.,
aw Niemczech, Austrii i Szwajcarii — 0 47 proc.

Juz po problemach?

O ekspansji zagranicznej na razie nie ma co marzy¢ Luxima,
gdzie podjeto kolejng prébe wykaraskania si¢ z klopotéw, a kolo
ratunkowe spolce rzucil inwestor branzowy. Objal on emisje
o wartosci 1 mln zk.

— Wejscie inwestora branzowego radykalnie zmienia sytuacje
spotki w zakresie rynkowym, produktowym i plynnosciowym — uwaza
Tadeusz Hapon, prezes Luximy, ktéry wsrdd przestanek zaan-
gazowania kapitalowego inwestora wymienit m.in. dzialalnos¢
w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co wigze si¢ z korzysciami
podatkowymi, oraz geograficzne potozenie (p6tnocno-wschodnia

Fot. 2. Zaktad produkcyjny LUG SA

Polska), majace wplyw na wysokos¢ bezplatnych dotacji z Unii
Europejskiej. Spotka ma zamiar o nie sig starac.

Tadeusz Hapon przekonuje, ze wokdl Luximy inwestor (jego
nazwa zostanie ujawniona dopiero po zarejestrowaniu podwyz-
szenia kapitalu — podmiot ten bedzie kontrolowal 56,9 proc.
akeji) planuje stworzenie grupy kapitalowej, zajmujacej sig o$wie-
tleniem LED. Plany s3 mocarstwowe, ale na razie rzeczywisto$¢
to skromne przychody (1,6 mln zt w 2015 r.), ktére nie pozwolity
na pokrycie kosztéw dzialalnosci (udato sie je na szczgécie troche
ograniczy¢) i konieczno$¢ splacania dtugéw, m.in. wobec ZUS
(platnogci rozlozono na raty, co oddalito perspektywe probleméw
z plynnoscia).

Prezes Luximy zapowiedzial zwigkszenie zatrudnienia (na
koniec 2015 r. wynosito 20 o0sdb), reorganizacje systemu sprze-
dazy i ekip monterskich.

Mniej wigcej rok temu w nie lada tarapatach znalazl si¢ Apanet,
ktorego spétka zalezna stracita zlecenie na modernizacje o$wie-
tlenia ulicznego w Belchatowie. Wydawalo sig, ze moze to pod-
cigé skrzydta firmie, ktéra te skrzydta dopiero zaczynata rozwijac.
Systematycznie naplywajace zaméwienia (m.in. w Tychach, Euro-
Parku Mielec), a wreszcie pierwsze zaméwienie z USA nadaly
jednak spélce dynamiki, zwigkszyly rozpoznawalno$¢ i zaufanie
kontrahentéw, co przelozylo sie na zwigkszenie przychodow
(w 2015 r. wyniosly 3,8 mln z}, 10 razy wiecej niz rok wczeéniej)
i osiggnigcie 935 tys. zt zysku netto (wobec 0,5 mln zt straty rok
weczesniej). Wycena gieldowa skoczyta o — bagatela — 1100 proc.

Na poczatku 2016 r. Andrzej Lis (w marcu zastapit w fotelu
prezesa Piotra Leszczynskiego, ktory jest tez glownym akcjonariu-
szem spolki) zapowiedzial, ze w ramach dywersyfikacji przycho-
déw firma zaoferuje inteligentne systemy o$wietlenia wewngtrz-
nego, z ktorych moglyby korzysta¢ m.in. centra dystrybucyjne
i zaklady przemystowe. Takie rozwigzanie ma by¢ pilotazowo
wdrazane w USA, a nastgpnie na polskim rynku.

— Specyfika tego biznesu jest bardziej przewidywalna, projekty sq
mniejsze, decyzje sq podejmowane szybciej. Ten nowy segment oswietle-
nia wewngtrznego, ktérego klientem sq podmioty gospodarcze, moze by¢
czynnikiem stabilizujgcym biznes — powiedzial Andrzej Lis.
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