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Przemyst elektrotechniczny w Polsce
— rozwoj w latach 2004-2014

W artykule przedstawiono stan obecny i podstawowe trendy dotyczace
polskiego przemystu elektrotechnicznego, ktéry zostat zapoczgtkowany

u schytku XIX w., czyli jeszcze pod zaborami. Przedstawiono wyniki za ostatnie
lata oraz aktualne problemy rozwojowe. Te gatgz przemystu mozna nazwac
gatezig sukcesu, bowiem elektrotechnika ma — jesli nie bezposredni to posredni
—wpltyw na prawie wszystkie dziedziny zycia i gospodarki i rozwija si¢ nadal

dynamicznie.

Wstep

Dziatalno$¢ przemystu elektrotechniczne-
go na terenach Polski datuje sie od przeszto
100 lat. W niniejszym artykule ograniczo-
no sie do przedstawienia tylko niektérych
faktéw i liczb, ktére Swiadcza o tendendii
rozwoju tego przemyslu i jego rosnacego
znaczenia w krajowej gospodarce — mimo
réznych przeciwnosci.

Krotki rys historyczny

Rozwdj przemystu elektrotechnicznego
na terenach Polski zapoczatkowany zostat
utworzeniem u schytku XIX w. kilku przed-
siebiorstw w zaborach rosyjskim i austriac-
kim. Wartos¢ rocznej produkcji dwczes-
nych przedsiebiorstw elektrotechnicznych
szacuje si¢ na kilka miIn rubli, zatrudnienie
na ok. 1,5 tys. pracownikéw, w tym kilku-
dziesieciu inzynieréw [1, 2]. Pierwszym
samorzadem gospodarczym byt powstaty
w 1916 . Polski Zwiazek Przedsiebiorstw
Elektrotechnicznych, zrzeszajacy w 1927 r.
136 zakfadéw [3]. W 1919 roku zawigza-
fo sie stowarzyszenie naukowo technicz-
ne wyzszej uzytecznosci pod nazwa Sto-
warzyszenie Elektrykéw Polskich.

Pierwsze lata niepodlegtosci Polski byty
trudnym okresem dla tworzacego sie rodzi-
mego przemysiu elektrotechnicznego. Po-
wodem tego byly przede wszystkim brak
kapitatu i wykwalifikowanej kadry oraz ni-
ski poziom elektryfikacji kraju i krajowych
inwestycji przy jednoczesnej silnej konku-
rencji firm zagranicznych.

W okresie prosperity w latach 1926-29
Rzad RP podnidst cfa na towary importo-
wane, co skfonito firmy zagraniczne do two-
rzenia spdfek akcyjnych na terenie Polski.

Na efekty nie trzeba byto diugo czekac,
w 1930 . dziatato juz siedem fabryk kab-
lowych [4, 5].

Ogolnoswiatowy kryzys w latach trzy-
dziestych powoduje wprawdzie znaczacy
spadek wartosci produkgji i zatrudnienia,
nie zmniejsza jednak potencjatu wytwor-
czego przedsiebiorstw elektrotechnicznych.
W 1934 r. warto$¢ produkgji osiagnefa po-
ziom przedkryzysowy, a w latach 1935-39
nastapit dalszy szybki rozwdj przemystu
elektrotechnicznego.

Podkredli¢ przy tym nalezy, ze w catym
okresie miedzywojennym przemyst elek-
trotechniczny w Polsce wykazywat szybsze
tempo rozwoju niz inne gatezie przemystu.
llustruja to wskazniki wzrostu produkgji w la-
tach 1928-1938: przemyst ogétem — 119%,
przemyst metalowy — 150%, przemyst elek-
trotechniczny — 295%.

Rozwijajg sie duze zaklady produkcyj-
ne, zaréwno z udziatem kapitatu rodzime-
go (np. Fabryka Aparatéw Elektrycznych K.
Szpotariski i S-ka w Warszawie, zatrudniajgca
w 1938 r. 1500 pracownikéw, Fabryka Arty-
kutéw Elektrotechnicznych FAE Sp. Akc. inz.
Stefan Ciszewski Bydgoszcz — 450 pracow-
nikéw w 1938 roku, Zakfady Elektrotech-
niczne Bracia Borkowscy Warszawa — 1000
pracownikdw, Wytwdrnia Aparatéw Elek-
trycznych K. i W. Pustota Warszawa, Fabry-
ka Akumulatoréw Karola Franciszka Pollaka,
Biafa), jak i przy zaangazowaniu kapitatu za-
granicznego (np. Zakiady Elektrotechniczne
Rohn — Zielifiski S.A. w Zychlinie, zatrudnia-
jace ok. 1000 pracownikdw, a takze spotki
akeyjne np. ,Kabel Polski S.A." Bydgoszcz,
,Fabryka Kabli Sp. A. Krakéw", zatrudniaja-
caw 1938 r. 1000 pracownikéw).

Udziat kapitalu zagranicznego w polskim
przemysle elektrotechnicznym w okresie
miedzywojennym wynosit ok. 50%.

Przyjmuje sie, ze w 1939 r. dzialalo ponad
200 fabryk przemystu elektrotechnicznego
zatrudniajacych facznie ok. 20 000 pracow-
nikdw, w tym ok. 500 inzynieréw.

Il wojna $wiatowa nie tylko przerwata roz-
woj przemystu, ale spowodowata ogrom-
ne straty, zaréwno w kadrze inzynieryjno
-technicznej, jak i w posiadanym majatku.
W wyniku dziata wojennych ponad po-
towa przedsiebiorstw przemystu elektro-
technicznego ulegfa zupeinemu zniszczeniu,
pozostate zostaty powaznie zdewastowa-
ne. W nastepstwie wojny potencjat produk-
cyjny przemystu elektrotechnicznego zostat
zniszczony w 85% [2].

W latach 1945-50 przemyst elektrotech-
niczny zostal prawie w calosci znacjonalizo-
wany. Jednak personel kierowniczy i tech-
niczny tego przemystu oraz wiekszo$¢ jego
bytych wiadcicieli uczestniczyto w procesie
jego odbudowy i rozwoju.

W 1947 r. dziatato juz ponad 60 fabryk
przemystu elektrotechnicznego, aw 1948 r.
osiagnieto przedwojenny poziom produk-
qji, pod wzgledem wartosci.

Charakterystyczng cecha rozwoju przemy-
stu elektrotechnicznego jest jego réznorod-
nos¢, obejmujaca nastepujace dziedziny:

" maszyny elektryczne,

® transformatory,

® kable i przewody,

® aparaty niskiego i wysokiego napiecia,
® mierniki elektryczne,

® automatyke,

® przeksztaftniki,

® zolatory ceramiczne i osprzet sieciowy,



Tablica 1. Zestawienie potencijafu produkcyjnego z lat 70. i 80.

- Nazwa grupy

EMA

Zjednoczenie Przemystu Maszyn

i Aparatow Elektrycznych

ELKAM
Zjednoczenie Przemystu Kabli
i Sprzetu Elektrotechnicznego

MERA
Zjednoczenie Przemystu
Automatyki i Aparatury
Pomiarowej

PREDOM
Zjednoczenie Przemystu
Zmechanizowanego Sprzetu
Domowego

TELKOM
Zjednoczenie Przemystu
Teleelektronicznego

UNITRA
Zjednoczenie Przemysiu
Elektronicznego
i Teletechnicznego

POLAM
Zjednoczenie Sprzgtu
Oswietleniowego

e o - Firmy nalezace do grupy . ~'
APATOR Torun; APENA Bielsko; BELMA Bydgoszcz; BESEL Brzeg; CELMA Cieszyn; DOLMEL Wroctaw;
Dolnoslaskie Zakiady Wytworcze Aparatury Precyzyjnej Zabkowice; ELAN t6dz; ELESTER t6dz; ELKTRO
CARBON Tarnowskie Gory; ELTA £6dz; EMIT Zychlin; INDUKTA Bielsko; KARELMA Piechowice; KOMEL
Katowice; MEFTA Mikotéw; MELTA t6dz; MIKROMA Wrzesnia; SILMA Sosnowiec; TAMEL Tarnéw;
WAMEL Warszawa; Warszawska Wytwornia Wyrobow Elektrotechnicznych Glina k. Otwocka; WIFAMEL
Poznan; Zaktady Wytworcze Aparatury Wysokiego Napigcia im. Dymitrowa Warszawa; ZWAR Warszawa
Migdzylesie
Biprokabel - Biuro Projektowe, Bydgoszcz; Bydgoska Fabryka Kabli, Bydgoszcz; Fabryka Kabli Zatom
Szczecin; Fabryka Kabli, Ozaréw; Kablosprzet - Przedsigbiorstwo Do$wiadczalne Ozaréw Mazowiecki;
Krakowska Fabryka Kabli i Maszyn Kablowych, Krakéw; Slaska Fabryka Kabli, Czechowice-Dziedzice;
Eureka w Warszawie; FMiK Era w Warszawie; Mera w Lewinie Brzeskim; Mera-Btonie w Bioniu; Mera-
Elwro we Wroctawiu; Mera-Elzab w Zabrzu; Mera-Kfap w Krakowie; Mera-KFM we Wioctawku; Meral-Lumel
w Zielonej Gorze; Meramat w Warszawie; Meramont w Poznaniu; Mera-Pafal w Swidnicy; Mera-Pnefal
w Warszawie; Mera-Poltik w £odzi; Mera-Refa w Swiebodzicach; MERASTER w Katowicach; Mera-System
w Katowicach; Meratronik w Szczecinie; Meratronik w Warszawie; Mera-Wag w Gdansku; Mera-Zap
w Ostrowie Wlkp.; Mera-ZEM w Nasielsku; Mera-Zuap w Sosnowcu;

Dezamet, Nowa Deba; Eda, Poniatowa; Farel, Ketrzyn; tucznik, Radom; Mesko, Skarzysko-Kamienna;
Metrix, Tczew; Metron, Torun; Polar, Wroctaw; Premet, Pieszyce; Prespol, Niewiadow; Prexer, Lddz; Romet,
Bydgoszcz; Selfa, Szczecin; Termet, Swiebodzice; Wromet, Wronki; Wrozamet, Wroctaw; Zelmer, Rzeszow;

Telkom-PZT, Warszawa; Telkom-RWT, Radom; Telkom-Simet, Jelenia Géra; Telkom-Telcent, Kobytka;
Telkom-Telcza, Czaplinek; Telkom-Teletra, Poznan; Telkom-Telfa, Bydgoszcz; Telkom-Telmor, Gdansk;
Telkom-Telmot Krakow; Telkom-Telos, Krakow; Telkom-Teltech Szczecinek; Telkom-Telzas, Szczecinek;

Telkom-ZWUT, Warszawa
Biazet Biatystok; CEMAT Warszawa; CEMI Warszawa; CERAD Bialogard; Diora Dzierzoniéw; Dolam

Wroctaw; Eltra Bydgoszcz; Elwa Kofobrzeg; Fonica £6dz; Lamina Piaseczno; Magmor Gdansk; Miflex

Kutno; Polfer Skierniewice; Polkolor Piaseczno; Profil Szydfowiec; Radmor Gdansk; Radwar Warszawa;
Rawar Warszawa; Telam Warszawa; Telpod Krakow; Tonsil Wrze$nia; Toral Torun; Unima Koszalin; Unimor
Gdansk; Unitech Gniew, Biatogard, Mfawa, Lipsk, Zuromin, Makéw Maz.; Unitra Lubartéw; Unitra Rzeszéw;

Unizet Warszawa; Warel Warszawa; WZT Warszawa; Zapel Boguchwala; Zatra Skierniewice; Zelos
Piaseczno; ZRK Warszawa; Zumet Bartoszyce;

Fabryka Zarowek Helios, Katowice; Huta Szkta Ozaréw; Metlam Warszawa; Mewa Bielsko-Biata; Polam
Pabianice; Polam-Bielsko; Polam-Farel Ketrzyn; Polam-Gdansk; Polam-Gostynin; Polam-Katowice;
Polam-Kontakt Czechowice Dziedzice; Polam-Meos Warszawa; Polam-Mystakowice,; Polam-Nakfo,;

Polam-Piensk; Polam-Pita; Polam-Poznan; Polam-Przemysl; Polam-Puttusk; Polamp-Warszawa, Ozaréw

i Elektromechanicznego Mazowiecki,; Polam-Radom; Polam-Rzeszéw; Polam-Suwatki; Polam-Szczecinek; Polam-Wieliczka;
Polam-Wilkasy; Unima Warszawa;
® spawarki, narodowymi (IEC, CIGRE, CIRED), sro-  naciskami RWPG na specjalizacje poszcze-
® kondensatory do poprawy wspdtczyn-  dowisko polskich elektrykéw bylo dobrze  gélnych krajéw socjalistycznych w produkdji
nika mocy, zorientowane co do kierunkéw postepu  okreslonych materialéw i urzadzen, a tak-

® yrzadzenia elektrotermiczne,
® akumulatory i ogniwa,
¥ sprzet instalacyjny.

Zapbznienie w dziedzinie technologii ma-
terialowych na obszarze krajow socjalistycz-
nych powodowalo nie tylko utrate rynkéw
zachodnich, z ktérych naptyw dewiz od-
grywal wazna role, ale przede wszystkim
wplywat negatywnie na efekty ekonomicz-
ne krajowych przedsiebiorstw. Korzystanie
z nowoczesnych importowanych materia-

téw byto tym bardziej utrudnione, ze jed-,

nym z warunkéw wprowadzenia do pro-
dukgji nowych urzadzen w dwczesnej Polsce
byto wykorzystanie do ich konstrukgji ma-
teriatéw produkowanych w kraju.

Dzieki utrzymywaniu przez caly okres
PRL kontaktéw z organizacjami migdzy-

przemystu elektrotechnicznego w krajach
przodujacych technicznie i te wiedze pro-
bowalo wykorzysta¢ w dziataniach po-
dejmowanych w kraju. Mimo opisanych
trudnosci udafo sie jednak utrzymac pol-
ski przemyst elektrotechniczny na $rednim
poziomie Swiatowym.

W latach 1970-80 argumentem przema-
wiajacym do éwczesnych wiadz central-
nych byta konieczno$¢ eksportu wyrobdw
polskiego przemystu elektrotechnicznego
do krajéw nalezacych do tzw. strefy dola-
rowej. Eksport ten, poczawszy od lat 70.
XX w., znacznie sie rozszerzal, zwlaszcza
w dziedzinie maszyn i aparatéw elektrycz-
nych oraz kabli. Znaczacy eksport prze-
mystu elektrotechnicznego do krajéw za-
chodnich chronit te gataz przemystu przed

ze przed tendencja wprowadzania norm
radzieckich. Ma to bardzo duze znaczenie
w pbzniejszym okresie transformadji prze-
mystu polskiego po rozpadzie ZSRR.

W latach 70. dodatkowym silnym argu-
mentem, przemawiajacym za rozwojem
eksportu urzadzen elektrycznych do kra-
jow wolnodewizowych, staje sie opano-
wanie przetwdrstwa miedzi wydobywanej
przez KGHM. W latach 1970-80 warto$¢
eksportu wyrobdw kablowych wzrosfa po-
naddziesieciokrotnie.

Lata 70. charakteryzuje réwniez otwar-
cie przemysfu krajowego na kontakty z ryn-
kami zachodnimi, co faczy sie zaréwno
z wdrazaniem produkcji wyrobéw opra-
cowanych przez rodzime zaplecze nauko-
wo-badawcze, jak i wyrobdw oraz tech-
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Tablica 2. Koncerny i firmy zagraniczne, ktérych oddziaty powstaty w Polsce

ABB
Benning Power
Eaton Electric

ETI
Hager Polo

Hoppecke
Baterie

Jean Mueller
Lenze
Morgan Karbon
Nord
Ormazabal
Phoenix

Scame

Schreder
Semikron
Stiebel
Uesa
Weidmuller
Zircon

Tablica 3. Przykiady firm, ktére rozwinely sig w latach 90. XX wieku . :

AKS Zielonka
Baks
CET-Zamel
Elektra

Elpar

Elektrotermia

Elko-Bis
Ergom
Fanina

Grulat

Iglotech
Irna
Jakmet
Jurex
Karwasz
Kurant
Marmat
Ospel
Polna
Relpol
Sintur
SpyraPrimo
Taurus-Technic
Terel
Timex
Twerd
Wesem

Zolan

Alcatel-Lucent
Bombardier
Electrolux
Festo
Haupa

Houben

Lapp Kabel
LG Electronics
Narva
Noratel
Partex
PUK Werke

Schrap

Schroff Pentair
Siba
Stoeber
Uriarte
Whirpool
Zucchini

Alfa
Banaszak
Cynkmal

Eltrim
Elektroplast
Bydgoszcz
Elhand
Transformatory

Eltron Kabel
Erko
Fibar Group

H.Sypniewski

Instalacje-ST
Izar
Jenox
Kaja
Kemar
Lemet
Medcom
Pastuszko
Polmark
Rosa
Simet
Stasinski
Technokabel
Termel
TK Rem
Voltrim
Woltan

ZPAS

Alstom
Bosch Siemens
Elsteel
Fibox
Helukabel

IBM

Kontakt-Simon
M.Schneider
Nexans
OBO Bettermann
Patelec
Rittal

Schmersal

Segu
Sibille
Tamel
Viessman
Wiha
3M

Alpar
Belma BAS
Damel
Elko-Bis
Elektroplast
Opatéwek

Eleuro

Emiter
ES-System
Galmar

Horpol

Introl
Izoplast
JS Integral
Kared
Kolmet
LUG
Miflex
Pawbol
Radpol
Sabaj
Skoff
Strunobet
Technodiament
Termoaparatura
Transformex
Vigo System
WObit

ZWAE

Areva

Cantoni Motors

Emerson
Fluke
Hensel

Klauke

Legrand
Mitsubishi

Niedax Kleinhuis

OEZ
Pfisterer
Rockwell

Schneider
Electric

SelfaGE
Spelsberg
Thaler
Wago
Woodword

Amica

Bitner

Dospel
Elma Energia

Elektroplast
Stréza

Elgis Garbatka

Enco
Eurotrafo
Govena

Hulanicki-
Bednarek

Ingremio
IzoTech
JG Wotomin
Karlik
KOS
Madex
Minbud
Plastmal
Rabbit
Sakspol
Slican
Tabemax
Tele-Fonika
Termogum
TT Plast
Wamtechnik
Zapel

Zwarpol

Arot
Dehn
Ensto

GE Power
Hitachi

Indesit

Leoni Kabel
Molex
Nkt Cables
Osram
Philips
Samsung

Schrack

Sels
Steute
Tyco Electronic
Wavin-Arot
Zelmer

Apator
BKT Elektronik
Drut-Plast
Efktrim

Elektroplast
Nasielsk

Elgotech

Energoaparatura
F&F
Gromet

Imperial

Irmot
Jad
Jonex
Karpicko
Kubiak
Manex
Olmex
Plexiform
Radiolex
Satel
Sonel
Tatarek
Teknosystem
Tesat
Twelve
Wamel
Zaron

ZPUE
Wioszczowa

nologii w drodze zakupu licencji. W latach
1971-1975 nastapit szczegdlnie intensyw-
ny rozwdj przemystu maszyn i aparatow
elektrycznych. Wdrozenie wielu licencji
zaowocowato uruchomieniem wielkose-
ryjnej i masowej produkgji silnikéw elek-
trycznych matej i $redniej mocy, wyrobéw
aparatury elektrycznej, maszyn pradu sta-
tego i narzedzi elektrycznych. Istotne byto
nadrobienie wieloletnich opdznien zaréw-
no w metodach wytwarzania maszyn, jak
i aparatury. W 1980 r. eksport stanowit
28% produkgji przemystu maszyn i apa-
ratéw elektrycznych.

Okres lat 1975-1980 ugruntowat pozycje
przemystu maszyn i aparatéw elektrycznych
oraz przemystu kablowego, jako najbar-
dziej znaczacych przetwdrcoéw krajowe-
go bogactwa surowcowego, jakie stano-
wila miedz.

Okeres szybkiego rozwoju lat 70. przerywa
kryzys wystepujacy w latach 80. Gwaltowne
zahamowanie realizacji inwestycji krajowych
pociaga za soba réwnie gwattowny spadek za-
potrzebowania na wyroby elektrotechniczne.
Wiadze centralne, kierujac sie doraznymi po-
trzebami dewizowymi, eksportuja do krajéw
nalezacych do strefy dolarowej miedz i alu-
minium w stanie nieprzetworzonym, ograni-
Czajac tym samym przydziat tych surowcéw
dla przemystu elektrotechnicznego, co sta-
wiato go (zwlaszcza przemyst kablowy) w sy-
tuadji kryzysowej. W 1982 r. przydziat mie-
dzi i aluminium zmniejszyt sie¢ odpowiednio
o ok. 30i40%. Na te problemy natozyt sie
jeszcze spadek zamdwien ze strony ZSRR.
Kryzys ten trwa do lat 90., a jego kulminacja
w skali $wiatowej nastapita w 1991 r.

Zainicjowana w latach dziewiecdziesia-
tych prywatyzacja przedsiebiorstw polskie-
go przemystu elektrotechnicznego z duzym
udziatem kapitalu zagranicznego budzita nie-
pokdj w srodowisku polskich inzynierdw,
co do przysztej strategii zagranicznych in-
westoréw. Krytycznym punktem w proce-
sach prywatyzacyjnych byt zamiar sprzeda-
zy Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi
(KGHM) koncernom zagranicznym, mimo
wysokiego poziomu technologicznego, jaki
uzyskano w przetworstwie miedzi (takze
w produkgji kabli i przewodéw). Taki spo-
s6b postepowania naruszatby jedna z waz-
niejszych zasad industrializacji propagowane;
przez Organizacje Wspdtpracy Gospodar-
czej i Rozwoju (OECD) — méwiacej o ce-
lowosci jak najwyzszego przetwarzania ro-
dzimych surowcdw w danym kraju. Dzieki
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Tablica 4. Wartosci sprzedazy urzadzen elektrycznych od 2004 r. (w cenach biezacych - min zi).

A e b e e R e | R T e T
2005 590 267 2163 19 485 72,7 17 742
e T Himponn i T BRRes s I EEEmanE R T e T
2007 760 819 2351 30 366 90 29 094
2008 800176 2431 | | 81855 T R
2009 741 741 2262 34379 90,2 28 832 575
20 814957 2230 iBgi003 e g0lo il aRER] 61,6
2011 950 361 2251 41827 93,9 34 751 58,7
2012 e LR 2218 ¢ 43099 G996 34743 5560
2013 1031402 2029 46 061 90 32046 48
Prognoza2014  +4,8% +1,80% . +620%  +0,40% CoaTn T Hae%

Dane GUS dotyczace catej zbiorowosci firm danej branzy

Tablica 5. Zestawienie wazniejszych danych dla firm zatrudniajgcych ponad 49 pracownikéw w branzach elektronicznej i elektrycznej

i Przemyst w Polsce

9922286 8821 lmE e T 804248
Przemyst przetwérczy 817 415,2 7798 1629,6 3590 456 554
FrZamysleiekionioeny. . sress ol lms L e e 8912
Przemyst elektryczny, w tym 39 967 282 83 3783 18 925
produkcja silnikéw, pradnic, T R s e =
transformatoréw, aparatury ; 9703 aseia i 27 e 4091 4252
produkcja baterii i akumulatoréw 1811 1 3 4599 758
produko]aizolwanychpr”;ewodbw A LR e e EE Sl
I P e o e R R
PIGEHIESS S Fysenao sprzqiu 4518 42 11 3474 2646
os$wietleniowego
I RAChE e e R R S el R e
produkcja pozostatego sprzetu 2938 37 85 3783.78 1794
elektrycznego

Tablica 6. Efektywno$é produkciji przemysfowej w kraju

Przemyl w kraju 491 46,1 8,5 62,7 12,5 10,2

~ Przemys! przetworczy T e G e i 88
Przemyst elektroniczny 672 9,8 1,4 81,8 ; 6,3 6,5
Przemyst elektryczny, wtym 483 el ; 33 05 1,3 02l

produkcja silnikéw, pradnic, trans-
formatoréw, aparatury

produkcja baterii i akumulatorow 725 - 619 T 786 R 79
produkcja izolowanych przewodow

328 9,8 3 60,4 13,6 16,2

+ A i 604 24,3 3,4 81,9 5,5 73

i kabli oraz sprzetu instalacyjnego

produkcja elektrycznego sprzgtu ., " L | - 19 e

o ’ 412 T 36 & 59,7’ - 191 11,8
Produkcja AGD 660 14,3 2 73,7 10,4 7

PO Degoskiiony spragy 344 32 84 il e

elektrycznego



~ Przedziat obrotow
Do 2 min zt
159 2-5min zt
108 5-10 min zt
83 10-20 min zt
55 20-40 min zt
108 Ponad 40 min zt

interwencji wielu $rodowisk zrezygnowa-
no z tego pomystu.
Zestawienie potencjafu produkcyjnego lat
70. i 80. pogrupowanego w zjednoczenia
dla sektoréw elektrotechniki, telekomunikadji
i elektroniki przedstawiono w tablicy 1.
Réwnoczesdnie dziafata spétdzielczode,
gléwnie inwalidzka, majaca wiele waznych
firm z branzy elektrycznej, ktére w wiek-
szosci przetrwaty do chwili obecnej:
® Spétdzielnia Inwalidéw Spamel w Twar-
dogorze;
® Spéldzielnia Inwalidéw Elwat we Wroc-
fawiu;

® Spotdzielnia Inwalidéw Elektromecha-
niczna w Dzierzoniowie;

® Spétdzielnia Inwalidéw i Niewidomych

Promet w Sosnowcu;
® Spétdzielnia Inwalidéw Pokdj w todzi;
® Spotdzielnia Inwalidéw Simet w Jele-

niej Gorze;
® Spétdzielnia Inwalidéw Sintur w Turkuy;
® Spétdzielnia Inwalidéw Inprodus w Ja-

worze;

Maszyny cyfrowe (tys. sztuk)
Odbiorniki TV (tys. sztuk)
Gazomierze (tys. sztuk)
Wodomierze (tys. sztuk)

Liczniki energii elektrycznei (tys. sztuk)

Silniki elektryczne i pradnice (tys. sztuk)
Akumulatory (tys. sztuk)

Zar6wki (min sztuk)
Chtodziarki i zamrazarki (tys. sztuk)
Pralki automatyczne (tys. sztuk)
Odkurzacze (tys. sztuk)

Kuchnie elektryczne (tys. sztuk)
Kuchnie gazowe z piekarnikiem (tys. sztuk)
Druty i przewody izolowane (tys. ton)
Zmywarki do naczyn (tys. sztuk)

Tablica 7. Podziat wedfug wartosci sprzedazy przypadajgcej na jedno przedsigbiorstwo,
facznej sprzedazy w danej grupie oraz zatrudnienia

- tacznasprzedaz  tgczne zatrudnienie

Tablica 8. Produkcja w kraju poszczegolnych wazniejszych wyrobow w latach 2005-2013
B . 020052008 7 T OG0T (5008

133,3 min zt 2100 oséb
542,9 min zt 4500 osoéb
763,0 min zt 5400 os6b
1224,7 min zt 7100 os6b
1635,3 min zt 8000 osob
32900,2 min zt 60 400 os6b

® Spétdzielnia Inwalidéw Elsin w Zabko-
wicach Slaskich;

® Spéidzielnia Inwalidéw Naprzéd Sos-
nowiec;

® Spoéldzielnia Inwalidéw Texsim Milicz;

® Spoéidzielnia Niewidomych LSN Lublin;

® Spoéldzielnia Inwalidéw Simech Oswie-
cam;

® Spoldzielnia Inwalidéw Sinpo Poznan;

® Spotdzielnia Elektra Warszawa;

® Spotdzielnia Elektromet Szczecin;

® Spoéldzielnia Pracy Spel Krakow.

Przeksztatcenia po roku 2000
i odrodzenie prywatnych firm
Polski przemyst maszyn elektrycznych, trans-
formatordw, osprzetu i o$wietlenia zostat
stopniowo sprzedany zagranicznym kon-
cernom, a na terenie Polski powstaly od-
dziaty produkcyjne lub handlowe koncer-
néw i firm zachodnich (tablica 2).

Jedynie trzon polskich fabryk kablowych
nie ulegt rozproszeniu i znalazt polskich na-
bywcéw, czego dowodem jest Tele-Fonika

- Wyroby elektroniczne

145 260 229 314 5202
6660 8862 18690 16726 23418
394 494 535 525 558
1513 1051 1119 2337 3022
1262 1120 1049 956 970

~ Urzadzenia elektryczne

Kable S.A., ktdra dobrze sobie radzi na ryn-
ku $wiatowym.

Procentowy udziat kapitafu zagranicznego
w przedsiebiorstwach przemystu elektrotech-
nicznego w latach 2002-2014 stabilizuje sie
na poziomie ok. 50%, tj. na poziomie zbli-
zonym do przedwojennego, lecz przy wielo-
krotnie wiekszej wartosci bezwzgledne;.

Réwnomiernie po odzyskaniu wolnosci
gospodarczej wielu przedsiebiorczych Pola-
kéw zaczeto tworzy¢ od podstaw nowe fir-
my, poczatkowo o charakterze rzemiesni-
czym. Takich rodzinnych firm i sptek polskich
przedsiebiorcéw, ktdre wyrosty na przed-
siebiorstwa o zatrudnieniu ponad 50 oséb
zarejestrowano odpowiednio:
® dziat PKD 26 Produkcja komputerdw i urza-

dzer elektronicznych — ok. 120 firm;
® dziat PKD 27 Produkcja urzadzen elek-

trycznych — ok. 220 firm.

Firmy o zatrudnieniu ponad 50 pracow-
nikéw w produkgji urzadzen elektronicz-
nych i elektrycznych musza wykazywac sie
w obecnej sytuacji otwartego rynku $wiato-
wego poziomem co najmniej europejskim,
a w wielu przypadkach nawet przodujacym
poziomem $wiatowym.

Wielkim wsparciem dla prywatnych firm
okazaly sie $rodki europejskie na moder-
nizacje przemystu. Setki firm skorzystaty
z réznorodnej pomocy, od certyfikagji sy-
stemdw zarzadzania ISO, po zakupy catych
linii technologicznych.

W tablicy 3 przedstawiono przykfady firm
(nazwy skrécone), ktdre obecnie znane sg
w Europie pomimo krétkiej historii, powstaty

oIt

5876 4439 4520 4548
28341 24040 20480 18691
718 1871 1651 2611
2613 4008 5541 6401
1080 3241 4444 3721

6660 9080 9220 12051 15816 21158 1215 22532 25255

6355 6765 6873 6228 6045
971 749 700 601 498
1691 1976 2326 2255 1886
1446 2102 1943 2500 3251
1315 1230 1381 1215 1013
843 467 622 706 590
797 822 882 1045 625
330 362 446 421 277

7697 7452 6199 6190
505 490 244 196

1867 1748 2220 2885
4025 4036 4953 5634

993 996 931 947
586 591 421 1373
625 634 623 574

338 332 300 314
2928 3110 3471
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bowiem w latach 90. XX wieku lub rozwi-
nely sie po prywatyzacji pracowniczej.

Wspoéiczesnos¢ - rok 2014

Polityka przemystowa panstwa obejmu-
je dzialania we wszystkich sektorach prze-
mystowych, jednak do sektoréw strategicz-
nych zalicza sie jedynie sektor energetyczny
i obronny. Polityka przemyslowa wobec tych
sektoréw okreslona jest w szeregu dokumen-
tow strategicznych i programowych.

Polityka przemystowa w odniesieniu
do sektordw, ktére nie zaliczaja sie do stra-
tegicznych oraz restrukturyzowanych bedzie
skupiac sie na podejmowaniu dziafan hory-
zontalnych najefektywniej wspierajacych diu-
gookresowy wzrost i rozwdj polskiego prze-
mystu. Horyzontalna polityka przemysiowa
w pierwszej kolejnosci dotyczy¢ bedzie sek-
toréw: biotechnologicznego, chemicznego,
drzewnego, elektronicznego, farmaceutycz-
nego, informacyjno-telekomunikacyjnego
(ICT), lekkiego, meblowego, materiatéw
budowlanych, technik satelitarnych, maszy-
nowego i motoryzacyjnego [6].

Wedtug aktualnych danych GUS, pro-
dukgja sprzedana przemystu przetwoércze-
g0 za okres 8 miesiecy rdr. (2014-2013) jest
wyzsza 0 4,8%. W produkdji elektroniczne;
produkcja sprzedana jest wieksza o 7,0%,
a w produkgji elektrotechnicznej o 6,2%.

Dzialy elektryczne nadal wykazujg przodu-
jaca tendendje wzrostowa. Produkdja sprzeda-
na urzadzen elektrycznych od momentu wsta-
pienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku
rodnie stabilnie i w szybkim tempie (tablica 4).

W sektorze przemysiu elektrotechnicz-
nego zarejestrowano 632 firmy o zatrud-
nieniu przekraczajagcym 9 oséb (tablica 7).
Dla zobrazowania cafo$ciowej sytuacji pol-
skiego rynku wyrobéw elektrycznych na-
lezatoby sie przyjrzec réwniez eksportowi
i importowi (tablica 9).

Aby polska gospodarka dalej sie rozwiafa,
musi by¢ bardziej konkurencyjna. Jej dalszy
rozwdj nastapi¢ moze poprzez innowacje.
Aby odgrywac wiodaca role w gospodarce
Swiatowej, w naszym kraju musimy przeku-
wac wiecej dobrych pomystdw na udane wy-
roby i ustugi. Wediug wielkosci syntetycznego
wskaznika innowadji — ktéry mierzy stopien,
w jakim pomysty opracowane w innowacyj-
nych sektorach trafiaja na rynek, przyczyniajac
sie przy tym do tworzenia lepszych miejsc pra-
¢y oraz zwiekszania konkurencyjnosci, Polska
znalazla sie na jednej z ostatnich pozycji wsréd
czlonkédw Unii Europejskiej (21 miejsce na 25

Tablica 9. Eksport i import wazniejszych towaréw w 2013 roku - wybrane towary z grupy
»Maszyny i urzadzenia, sprzet elektroniczny i elektrotechniczny”

mport@ys.Z)  Eksport(lys.z)

151 980 832,2 159 907 606,6
Wedfug nomenklatury sca\onej CN (Combined Nomenclature) Departamentu statystykl ONZ -rok 2013
: : o Import (tys.zl)) ~ Eksport (tys.zt))
Urzqdzenia klimatyzacyjne 1202 416,1 3636942,4
Chlodziarki, zamrazarki 1933 962,0 1276 656,4
Pralki domowe i profesjonalne 1007 658,7 4096 131,3
Narzedzia rgczne,
pneumatyczne i hydrauliczne 1 e ot
Maszyny do przetwarzania 10796 2627 8775942,8
danych
Cagscl do g S bnironych 4230627,0 14247830
i elektronicznych
Maszyny 90 BRfeld gumy 1334 466,1 208 458,5
itworzyw
Silniki elektryczne i pradnice 2103 924,2 1283 807,9
Zespoly pradotworcze 994 260,9 404 422,0
Transformatory,
przeksztattniki i wzbudniki 2Ms 7008 400 1
Ogniwa i baterie galwaniczne 2109334 240 324,5
Akumulatory wraz
2 separatorami 1608 700,4 2175682,3
Elektromechaniczny sprzet 520342,4 354 962,1
gospodarstwa domowego
Urzadzenia zapfonowe
L 805 031,4 9127331
Elektryczny sprzet
o$wietleniowy 1044 013,2 2040 084,2
i sygnalizacyjny
Urzadzenia elektrotechniczne
domowe (grzafki, zelazka 2435 496,5 3507 092,1
suszarki i inne)
Aparatura telekomunikacyjna 11 005 836,9 10 936 132,9
M|krofor.1y, gfoém_kl, stuchawki 730 402,9 344 958,1
i wzmacniacze
Aparalufa S | 2apis 242 154,3 124 449,4
dzwigku
Aparatura nadawcza do RTV, 1682879,8 646036,3
kamery
Apareliiigporcza 460841,4 245796,3
radiofonii
Aparatura odblprcza telewizji, 5076928,3 14881 460,0
monitory
Aparatura elektryczna
do przetgczania obwodéw 3729 141,6 3413 832,5
na napigcie 1000 V
Tablice, panele, konsole,
puipity g sswania 1528972,6 2175701,5
i rozdzielania energii
elektrycznej
Lampy zarowe, wytadowcze,
ultrafioletowe, ukiady 1797 296,0 32644914
reflektoréw
Elektroniczne ukiady scalone 6190 894,8 729 068,5
Izolowane druty, kable, inne 42771044 8767898,2
przewody elektryczne
Elementy izolacyjne dla
maszyn, urzadzen i sprzetu 334 504,1 216 950,2
elektrycznego.
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panstw UE). Dotyczy to wszystkich sfer go-
spodarczych w kraju, w tym réwniez przemy-
stu elektrotechnicznego. Tendendje w tym za-
kresie s3 niekorzystne. Duzo sie o tym mowi,
ale za malo dziafa, aby poprawic¢ innowacyj-
nos¢ polskiego przemystu. V Kongres Inno-
wacyjnej Gospodarki, ktory odbyt sie 16-17
czerwca 2014 r. byt wydarzeniem, ktdre mia-
fo na celu stworzenie otwartej platformy wy-
miany opinii pomiedzy wszystkimi uczestnika-
mi — beneficientami proinnowacyjnych dziatan
w naszym kraju, ktéra postuzy do wypraco-
wania konkretnych rozwiazan, przyspieszaja-
cych proces transformadji polskiej gospodarki
w kierunku modelu innowacyjnego. Z kolei
w dniach 22-23 pazdziernika 2014 r. odbyt sie
w Warszawie Polski Kongres Gospodarczy,
podczas ktdrego dyskutowano nad propozy-
gami rozwigzan legislacyjnych, organizacyjnych
i finansowych, ktére mogtyby utatwic kontak-
ty miedzy przedsiebiorcami a przedstawicie-
lami nauki, aby zbudowac wzajemne zaufanie
i wykreowac mechanizmy efektywnej wspot-
pracy. Czas pokaze czy wnioski z tej dyskusji
doprowadzg do sformufowania konkretnych
propozydji rozwigzan, ktore wprowadzone
zostang w zycie. Wszyscy uczestnicy dyskusji
byli zgodni, ze aby poprawi¢ innowacyjnos¢
naszej gospodarki nalezy zwiekszy¢ srodki fi-
nansowe na nauke i komerjalizacje wynikéw
badan w przemysle.

Szansg na to beda $rodki finansowe z fun-
duszy strukturalnych 2014-2020, a szczegdl-
nie Program Operacyjny Innowacyjny Roz-
woj (POIR). Jego gtownym celem jest wzrost

innowacyjnosci polskiej gospodarki. Pod-
stawowym elementem POIR-u sg instru-
menty wsparcia skierowane do przedsie-
biorcéw w celu zapewnienie popytu przez
przedsiebiorstwa na prace badawczo-roz-
wojowe i innowacje.

Podsumowanie

Oceniajac rozwdj przemysiu elektrotechniczne-
go w Polsce w przeciggu ostatnich dwudziestu
lat, a szczegdlnie w okresie ostatnich dziesieciu
lat przynaleznosci do UE, mozna stwierdzi,
ze jestesmy w Polsce sektorem, ktory pomi-
mo wielu trudnosci ciagle rozwia sie.

Wiele dawnych duzych firm panstwowych
odnalazfo nowa droge rozwoju z udzia-
fem kapitatu zagranicznego, inne sprywa-
tyzowaly sie i pozostaja spotkami z kapita-
fem polskim.

W Polsce zostaty stworzone dobre wa-
runki dla inwestycji zagranicznych. Zaowo-
cowalo to powstaniem szeregu fabryk pobu-
dowanych od podstaw dla produkgji sektora
elektrycznego i elektronicznego. Najbardzie]
znane s fabryki sprzetu AGD, montownie
telewizordw, fabryki wiazek kablowych dla
przemystu motoryzacyjnego oraz centra
serwisowe sprzetu elektronicznego.

Sprzyjaja temu mnozace sie strefy i parki
przemystowe, oferujace infrastrukture oraz
ulgi podatkowe. W strefach tych moga oczy-
wiscie réwniez inwestowac polscy przed-
siebiorcy, lecz firmy istniejace od lat poza
tymi strefami s3 poddane czasami niespra-
wiedliwej i silnej konkurendji.

Wreszcie wiele dawnych produkcyjnych
zakladéw rzemieslniczych przezyto wspa-
niaty rozwdj i dzisiaj s3 to nowoczesne fir-
my, niczym nieustepujace zakladom z za-
chodniej Europy.

Mimo réznych przeciwienstw i kolei
losu, zrealizowana zostata idea powstania
w Polsce silnego przemystu elektrotech-
nicznego. Jako$¢ i asortyment jego wyro-
béw jest na Swiatowym poziomie, o czym
Swiadczg wyniki i kierunki rosnacego eks-
portu. Przemyst ten jest dzisiaj znaczaca
i ciagle rozwiajaca sie czesdcig krajowe;
gospodarki. B

prof. ndzw. dr hab. Wiestaw Wilczynski,
w.wilczynski@iel.waw.pl

mgr inz. Janusz Nowastowski,
janusz.nowastowski@elektrotechnika.org.pl
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