"Cel strategiczny spétki to minimum 10%
tempa wzrostu rocznie" - relacja z czatu z
Ryszardem Wtorkowskim, prezesem zarzadu
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09:00

Zapraszamy na czat inwestorski z prezesem zarzadu LUG, Ryszardem Wtorkowskim, na
ktérym rozmawiaé bedziemy o sytuacji finansowej spé6tki, podsumowaniu roku 2018, efektach
dziatalnosci fabryki w Argentynie, perspektywach rynku oswietleniowego w 2019 r. oraz o
realizacji strategicznych kierunkéw rozwoju LUG.

Spotkanie rozpocznie sie w $rode, 13 lutego 2019 r. 0 godz. 12:00. Juz teraz zachecamy do
zadawania pytan za posrednictwem ponizszego formularza.

Ryszard Wtorkowski 12:01

Dzien dobry,

serdecznie witam na kolejnym czacie, pierwszy raz w tym roku. Nowy rok to kolejne
wyzwania, szereg nowych projektéw sprzedazowych i premier produktowych. Portfel
zamoOwien wydaje sie obiecujacy, ale w kontekscie prognoz krajowych i
miedzynarodowych dotyczacych kondycji makroekonomicznej i gospodarczej trzeba
bardzo uwaznie przypatrywaé sie potencjalnemu spowolnieniu. Co na pewno
bedziemy czynili majac na uwadze zachowanie dobrego poziomu rentownosci firmy.
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Gosé 12:02
@ Panie Prezesie, jak wyglada dziatalnoéé w Argentynie? Wszystko Ok i juz zgodnie z

L planem?

Ryszard Wtorkowski 12:02
.‘I'i Fabryka w Argentynie rozpoczeta produkcje opraw oswietleniowych w listopadzie

ub.r. tuz po oficjalnym otwarciu fabryki. Wszystkie prace ida zgodnie z planem.
Obecnie realizowane sg kolejne etapy kontraktu podpisanego z Prowincjg Misiones.

Gosé 12:05

Cz y mégtby Pan przyblizyé kwestie wyniku za IV kw. i tego jednorazowego zdarzenia -
co sie wydarzyto, ze tak odbito sie na wyniku, ktéry skadinad bytby inaczej bardzo
dobry?

4 Ryszard Wtorkowski 12:05

& Starali$my sie szczegétowo pokazaé w wynikach finansowych dlaczego jedno
zdarzenia tak odbito sie na poziomie wszystkich wynikéw IV kwartatu. To byt
znaczacy projekt dla naszej firmy, jednak z uwagi na dobro wzajemnych relacji
biznesowych i poufno$é podpisanych uméw nie chcemy zdradzaé kulis catego
zdarzenia. Prosze jednak pamietaé, ze dziatamy w zmieniajgcych sie warunkach
ekonomiczno-gospodarczych a realizowane przez nas projekty maja kilkuletni
horyzont czasowy. W tym konkretnym przypadku projekt rozpoczat sie okoto 1,5 roku



temu i oprécz elementu dostawy rozwigzan oswietleniowych obejmowat takze
montaz i wykonawstwo okoto montazowe. SktadaliSmy oferte bazujgc na 6wczesnych
warunkach rynkowych. Od tego czasu koszty w branzy budowlanej znaczaco wzrosty
pod wptywem presji ptacowej, wzrostu cen paliw i energii elektrycznej. Wystarczy
siegnaé do raportéw dostepnych na rynku (powotujemy sie na nie takze w naszym
Raporcie za IV kw. 2018) aby potwierdzié, ze rentowno$é w procesie wykonawczym
znaczaco spadta w Il potowie 2018 roku. To wtasnie ten element zadecydowat o
braku rentownosci catego realizowanego projektu.

A.D. 12:09

@ Czy to zdarzenie jednorazowe, ktére obnizyto wynik roczny zagrozi¢ moze wyptacie
dywidendy w tym roku?

Ryszard Wtorkowski 12:09

Nie chcemy juz teraz podejmowaé decyzji w zakresie dywidendy. Na ten moment
mozliwy jest kazdy scenariusz. Chcemy w gronie Zarzadu ocenié¢ kondycje firmy, jej

% stabilno$é finansowg oraz sytuacje rynkowa (gospodarcza i makroekonomiczng) po
pierwszych miesigcach 2019 roku i do korica Il kw. podjaé decyzje w zakresie
dywidendy. Rozwazamy zatem wyptate i podtrzymujemy nasze intencje aby LUG
corocznie dzielit sie zyskiem z akcjonariuszami.

Gosé 12:10
@ W jaki praktyczny sposéb przetozyé sie moze na wyniki dotaczenie do grona cztonkéw
Swiatowego Forum Ekonomicznego?

Ryszard Wtorkowski 12:10

SFE to ogromna platforma networkingowa, miejsce spotkan biznesu, instytucji
naukowych, rzadowych i samorzadowych z catego Swiata. To organizacja, ktére taczy
tych, ktérym bliska jest poprawa warunkéw zycia na ziemi. LUG jest ekspertem w
zakresie oSwietlenia, ktére generuje okoto 20% Swiatowego zuzycia energii
elektrycznej. Kazdego dnia nasze produkty pomagaja zredukowaé tg wartosé
przynoszac wymierne korzysci finansowe uzytkownikom. Nasz gtos i doSwiadczenie
nie mogty byé obojetne cztonkom SFE, ktérzy wptywaja na regulacyjne aspekty
szeroko pojetych obszaréw zarzadzania energig. Chcemy swoja wiedza ekspercka i
doswiadczeniem dzieli¢ sie z nimi. Ponadto jestesmy jedna z pieciu polskich firm
zaproszonych do grona ekspertéw SFE - to juz jest nobilitacja, ktéra w mojej opinii
zaowocuje wiekszym zaufaniem do marki LUG jako partnera biznesowego, a tym
samym mam nadzieje zaproszeniem do udziatu w globalnych projektach.
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Gosé 12:11
@ Czy maja panstwo plan by poprawié ptynnoéé
akeji?

i Ryszard Wtorkowski 12:11
Jestem gteboko przekonany o przewadze dobrych wynikéw finansowych i



transparentnosci dziatan nad jakimkolwiek nienaturalnym narzedziem poprawy
ptynnosci. Nieustannie pracujemy na te wyniki i optymalizujemy firme, by jej
rentownos$¢ wzrastata. Caty czas dziatamy takze w obszarze relacji inwestorskich i
staramy sieg, by inwestorzy mieli dobry dostep do informacji na temat naszej spétki.
Regularnie komunikujemy sie przy okazji wynikéw okresowych oraz pomiedzy nimi.
Mam nadzieje, ze wysoki poziom transparentnosci, staty wzrost skali spétki oraz
dzielenie sie z akcjonariuszami dywidenda zaowocujg wzrostem zainteresowania
inwestoréw nasza spo6tka.

Gosé 12:13
@ Czyregularnoéé dywidend bedzie
- podtrzymana?

Ryszard Wtorkowski 12:13
% Odpowiedziatem na to pytanie przed
chwila.
Gosé 12:14
® Czy rozpoczecie produkcji w Argentynie znaczaco wptynie na zmniejszenie ryzyka
walutowego?
Ryszard Wtorkowski 12:14

Ryzyko walutowe w tej czeSci Swiata jest wieksze niz w Europie. Staramy sie jednak
[ zabezpieczaé kontrakty walutami wymiennymi, tak aby zachowaé wtasciwe poziomy
& rentownosci poszczegdlnych projektéw. Pragne przypomnieé, ze pierwszy kontrakt z
Prowincjg Misiones jest realizowany w euro, wydaje sie zatem ze ryzyko walutowe w
przypadku tego projektu jest zminimalizowane.

JF 12:15
@ Jaki jest Pana pomyst na dtugoterminowe podniesie marz? Jakie$ innowacyijne
produkty?
Ryszard Wtorkowski 12:15

Kolejne nowe produkty w poczatkowej fazie swojego zyciu dajg zawsze mozliwosé
€ zrealizowania wyzszego poziomu marz, niz ma to miejsce w produktach dojrzatych,
& funkcjonujgcych dtuzej na rynku. Dlatego nasza odpowiedzig na tak zadane pytanie
jest kolejna grupa produktéw strategicznych, ktére w tym roku pojawia sie w
portfolio Grupy LUG, o czy bedziemy na biezgco informowali.

JF 12:15

@ Czy zna Pan technologie bluetooth mesh i inteligentne zaréwki? Co Pan o tym
mysli?



Ryszard Wtorkowski 12:15

Tak oczywiscie znamy technologie bluetooth mesh. W naszych standardach
sterowania i zarzadzania oSwietleniem wykorzystujemy protokét Thread. Rozwazamy
jednak, majac na uwadze dynamicznie rozwijajaca sie technologie bluetooth jej
zastosowanie w naszych przysztych projektach.

Gruby01 12:16
Czy LUG wyptaci dywidende za rok 2018 ?

r Ryszard Wtorkowski 12:16
& jw.

K. 12:18
@ Czyistnieje ryzyko, ze inne kontrakty moga byé w takiej sytuaciji jaka miata miejsce w
- przypadku ostatecznie stratnego projektu z IV kwartatu?

Ryszard Wtorkowski 12:18

Tak jak pisaliSmy w raporcie, to byto zdarzenie, ktérego nie dato sie przewidzieé na
etapie podpisywana kontraktu. Oczywiscie, ze wysuneliSmy pewne wnioski i
dotozymy wszelkich staran aby opracowaé modele zarzadzania ryzykiem, ktére
pozwolg nam unikngé podobnych sytuacji w przysztosci. Naszym core biznesem jest
4 produkcja opraw i rozwigzan oSwietleniowych, w tym jesteSmy ekspertamii na tym

& chcemy sie koncentrowaé. Zaktadamy, ze projektéw z elementem wykonawczym
bedziemy realizowaé relatywnie mniej co réwniez pozwoli na ograniczenie ryzyka.
Jednak prosze pamietaé, ze w nawet najlepiej zaplanowanym biznesie nie da sie
wszystkiego przewidzieé i zaplanowa¢ jesli dziata on na wolnym rynku. Dzi$ nie
identyfikujemy podobnych zagrozen w kontraktach znajdujacych sie w portfolio
firmy.

Gruby01 12:20

Jakie byty te "niemozliwe do przewidzenia czynniki zewnetrzne", ktére spowodowaty
taka strate na pojedynczym kontrakcie? Stata cena to nie czynnik zewnetrzny ale znana
wartosé, ktérg nalezy utrzymaé aby sprzedaé produkt na danym kontrakcie. A
niespodziewane koszty to jakie?

Ryszard Wtorkowski 12:20

Jak juz odpowiedziatem wczesniej "W tym konkretnym przypadku projekt rozpoczat
sie okoto 1,5 roku temu i oprécz elementu dostawy rozwigzan oswietleniowych
obejmowat takze montaz i wykonawstwo okoto montazowe. Sktadalismy oferte
bazujac na éwczesnych warunkach rynkowych. Od tego czasu koszty w branzy
budowlanej znaczaco wzrosty pod wptywem presji ptacowej, wzrostu cen paliw i
energii elektrycznej. "

Gruby01 12:25



Jak duzo lub jak czesto LUG podpisuje takie kontrakty (stata zakontraktowana cena) jak
o ten w ktérym odniosta tak duzg strate?

Ryszard Wtorkowski 12:25

Chciatbym przypomnieé naszym inwestorom, Ze proces realizacji naszych kontraktéw
jest typowy dla branzy budowlanej i od momentu podpisania kontraktu do jego
€ realizacji uptywa nawet okoto 2 lat. W zwigzku z tym ryzyko branzy istniej od zawsze
i i jest zgodne z trendami jakie obserwujemy w kontekscie catego rynku budowlanego.
Jednak jak pokazuje nasza 30-letnia historia biznesowa taka sytuacja miata miejsce
po raz pierwszy. Wyciggamy z tego wnioski i bedziemy odwotywaé sie do tego
zdarzenia jako elementu ryzyka i bedziemy je mitygowaé.

Gruby01 12:26

Jak LUG ma zamiar zabezpieczy¢ sie przed ewentualnym powtérzeniem sie tych
"czynnikéw'?
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Gruby01 12:29

Jakiego obszaru dziatalno$ci LUG dotyczyt "felerny” kontrakt? Czy to byto nietypowe
zaméwienie? Czy to byt dostarczany "standardowy"/ "typowy" produkt spé6tki? Czy moze
rozwigzan Smart City/Lighting?

Ryszard Wtorkowski 12:26

Odpowiadatem juz na to pytanie
wczesniej.

Ryszard Wtorkowski 12:29

% To byt projekt szyty na miare, zawierat wiele elementéw customizacji, ktére
wymagaty na koicowym etapie zwiekszenia zaangazowania zasobéw.

abc_inwestor 12:31

@ Czy zdarzenie jednorazowe, ktére wptyneto na wyniki IV kw. 2018 to kontrakt
L argentynski?

Ryszard Wtorkowski 12:31
% Nie, nie chodzi o kontrakt argentynski. Zdarzenie jednorazowe dotyczy projektu
polskiego.
abc_inwestor 12:32

Ktéry z elementow sktadowych kosztéw zarzadu - uruchomienie fabryki w Argentynie
czy koszty badawcze R&D - miat decydujacy wptyw na ich wysoko$é i czy mozna
spodziewaé sie ich spadku (jako % sprzedazy) w 2019 roku?



Ryszard Wtorkowski 12:32

Rzeczywiscie koszty zwigzane z uruchomieniem zaktadu w Argentynie sg kosztami
jednorazowymi. Jednak generalnie wspétpraca i prowadzenie biznesu na innym,
odlegtym kontynencie wigze sie ze wzrostem kosztéw w stosunku do okresu sprzed
otwarcia sp6tki LUG Argentina. Jesli chodzi o koszty badawcze R&D to chciatbym
podkresli¢, ze innowacje i nowe rozwigzania penetrujg nasza branze szybciej niz w
4 przesztosci. Stawiajac na sukces firmy w dtugim okresie czasu nie mozemy sobie

& pozwoli¢ na pozostanie w tyle. Bedziemy kontynuowaé inwestycje w B+R, przed nami
kolejne etapy procedowania 4 zgtoszen patentowych, ktére réwniez wigza sie z
kosztami, a mamy apetyt na wiecej patentéw. Oczywiscie naszym celem
strategicznym jest podtrzymanie dynamiki przychod6w na $redniorocznym poziomie
minimum +10%. Jak na razie udaje nam sie znaczaco przekraczaé tg dynamike i w
tym kontekscie pracujemy nad ograniczeniem udziatu kosztéw zarzadu w sprzedazy
ogé6tem.

akcjonariusz Jacek 12:35

@ Co prawda LUG nie przedstawia prognoz finansowych - czy uwaza Pan jednak, ze
utrzymanie 20% tempa wzrostu w 2019 jest mozliwe do osiggniecia?

Ryszard Wtorkowski 12:35

Cel strategiczny spé6tki to minimum 10 proc. tempa wzrostu. W ubiegtych kwartatach

% udato nam sie znaczgco przekraczaé te wartosé. Jednak biorgc pod uwage ostrozne
prognozy gospodarcze na rok 2019 publikowane przez ekspertéw ekonomicznych
bedziemy zadowoleni z utrzymania dotychczasowego tempa wzrostu.

Gosé 12:35
® Czy Pana zdaniem mozna w przysztoSci zapobiec podobnych

- zdarzeniom?

Ryszard Wtorkowski 12:35
s Odpowiadatem na to pytanie
wyzej.
Gosé 12:39

@ Panie Prezesie, jakie dziatania Firma planuje przedsiewziaé aby przygotowaé sie na ew
spowolnienie gospodarcze?

Ryszard Wtorkowski 12:39

Przede wszystkim poszerzamy portfolio produktowe zwiekszajac obszar rynkowy i
4 aktywnos$é handlowa na rynkach zagranicznych, ktére dajg duza mozliwosé wzrostu
& przychoddéw i utrzymania zaktadanych pozioméw rentownosci. Nasz doSwiadczenie w
funkcjonowaniu na rynkach zagranicznych jest coraz wieksze dlatego coraz tatwiej
jest nam identyfikowaé takie rynki, ktére daja nam mozliwos¢ kolejnych wzrostéw.



akcjonariusz Jacek 12:40
Czy oprawy z projektu s3g juz zintegrowane z rozwigzaniami stworzonymi przez

BIOT?
Ryszard Wtorkowski 12:40
s W tym kontrakcie nie wykorzystywali$my rozwigzan spétki
BIOT.
JF 12:40

Jak wyglada sytuacja w Turcji?

Ryszard Wtorkowski 12:40

Prowadzimy rozmowy na temat kilku potencjalnych projektéw. Ich efekty beda
mozliwe do zobaczenia pod koniec roku.

i@

Krzysztof 12:44

® duzy procent ma udziat w sprzedazy 'inteligentnych’ o$wietlei? Czy Smart City jest
czesto wybierang opcja?

Ryszard Wtorkowski 12:44

Zauwazamy w kilku ostatnich miesigcach zwiekszenie zainteresowania technologia
zarzadzania o$wietleniem. Takie zapytania pojawig sie coraz czesciej w
specyfikacjach przetargowych oswietlenia ulicznego. Jest to kolejny element
zmniejszenia zuzycia energii ale takze zarzadzania przestrzeniami urbanistycznymi,
ktére znaczgco wptywaja zaréwno na poprawe bezpieczenstwa miast oraz
podniesienia jakosci zycia ich mieszkancow.

JF 12:45

. Jakie dalsze, strategiczne kierunki
rozwoju?

Ryszard Wtorkowski 12:45

Podtrzymujemy konstrukcje naszej strategii gdzie decydentami zakupowymi sg

% Wtodarz - Architekt i Projektant. W kontekscie strategicznej dla nas
internacjonalizacji chcemy zwiekszaé nasz udziat na rynkach miedzynarodowych
poprzez wspétprace z tymi grupami docelowymi.

Rafat 12:47

Panie Prezesie, byta juz mowa wielokrotnie o checi przejscia na gtéwny rynek. Czy
spo6tka podtrzymuje te plany i kiedy ewentualnie mozna by sie spodziewaé tego
przejscia?



Ryszard Wtorkowski 12:47
No c6z méwitem to juz wczesniej, ze obserwujemy to co dzieje sie z Gietda.
Przygladamy sie z niepokojem zaostrzajgcym sie regulacjom i coraz wyzszym
wymaganiom. Optymizmem nie napawa tez zapasé na GPW
4 i odptyw kapitatu. Przez te wszystkie czynniki nasze przejscie na rynek regulowany

& odwleka sie w czasie. W tej chwili rozwazamy rézne scenariusze, ale zadna decyzja
zmieniajaca nasze plany przejscia na rynek regulowany nie zapadta. Na dodatek
pochtonety nas projekty biznesowe zwigzane z rozwojem Grupy poprzez
internacjonalizacje, dlatego przejscie na rynek regulowany musiato zaczekaé. Nie
podjeliSmy w tym zakresie zadnej nowej decyzji.

abc_inwestor 12:48
Srednia marza brutto za 5 ostatnich kwartatéw oscylowata wokét 45% podczas gdy

@ wczesniej byto to ponizej 40%. Jaki jest w takim razie powéd spadku marzy brutto na
sprzedazy (nawet wytgczywszy zdarzenie jednorazowe) i jak oceniacie Pafistwo pod tym
katem 2019 rok?

Ryszard Wtorkowski 12:48
Juz w II'i Il kw. sygnalizowali$my, ze odczuwamy pogorszenie koniunktury na rynku

budowlanym. Presja ptacowa, wzrosty cen, przesuniecia kontraktéw byty elementami
4 oddziatywujgcymi na catg branze budowlana. Wptyneto to takze na nas obnizajac
& realizowane poziomy marzy. Bez zdarzenia jednorazowego nasza marza w IV kw.
2018 roku wynositaby ok. 39%, a za caty 2018 rok oscylowataby wokét wartosci 42%.
To dobry wynik w obecnych realiach, a co najwazniejsze mozliwy do utrzymania w
kolejnych kwartatach.

akcjonariusz Jacek 12:53
@ W 4 kw pojawito sie kilka realizacji w Rosiji - czy ten kierunek zaczyna
"odzywaé"?
Ryszard Wtorkowski 12:53

Faktycznie zauwazmy mozliwosci zwiekszenia naszej aktywnosci na rynku rosyjskim.
Mamy szereg zapytan z tego obszaru. Dlatego wydaje sie, ze w wynikach spétki
pojawia sie przychody generowane na tym rynku. Pamietajmy jednak o tym, ze
warunki funkcjonowania w Rosji sg niestabilne i majac zte doSwiadczenia z
przesztosci jesteSmy ostrozni w opieraniu wzrostéw przychodéw spétki z tej czesci
Swiata.
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akcjonariusz Jacek 12:58

@ Przyjakim poziomie prognozowanej sprzedazy bedzie podejmowana decyzja o dalszej
rozbudowie zaktadu? Czy bedzie to nowy zaktad czy tez rozbudowa istniejgcego?

3

Ryszard Wtorkowski 12:58

Nowy zaktad w Nowym Kisielinie dat nam duze mozliwosci wzrostu produkcji
zaréwno w obszarze wzrostu produkceji elektroniki jak i montazu opraw. Biorgc pod




uwage obecny asortyment produktowy przewidujemy, ze wykorzystanie mocy
produkeyjnych przy aktualnych zasobach jest na poziomie ok. 75 proc.

akcjonariusz Jacek 13:00
@ Kiedy zostang zaprezentowane oprawy z projektu rozwojowego

o (dotacja)?

Ryszard Wtorkowski 13:01

4 W kontekscie wymienianej przez Pana dotacji pierwsze produkty pojawig sie juz tym
roku. W pierwszym pétroczy planujemy pierwsze premiery. Jednak kulminacja
nastapi pod koniec roku.

akcjonariusz Jacek 13:03

W prasie argentynskiej pojawita sie informacja o negocjacjach kontraktéw z kolejnymi
prowincjami/krajami oéciennymi. Na jakim etapie sg rozmowy - czy mozna oczekiwaé
kolejnych kontraktéw na poziomie tego z prowincjg Misiones?

Ryszard Wtorkowski 13:03

Prowadzimy rozmowy w kilku argentynskich prowincjach, ale ich efekt nie jest
€ jeszcze przesadzony. Ztozonos$é tych projektéw jest duzo wieksza niz projektow
& europejskich dlatego zaangazowania czasowe i osobowe w tym zakresie jest
relatywnie wyzsze. Na pewno bedziemy informowali wszystkich akcjonariuszy sp6tki
o postepach w tym zakresie.

marcel 13:05
® Witam
Czy zaktad w Argentynie ma juz jaki$ udziat w wynikach za IV
kwartat?
Ryszard Wtorkowski 13:05

Odpowiadatem szerzej na to pytanie powyzej "spétka argentyriska rozpoczeta
regularng sprzedaz, co widaé we wzroscie przychodéw eksportowych w IV kw. 2018 r.
Obecnie zrealizowali$my cze$¢ kontraktu o wartosci okoto 1,3 mln euro. "
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Ryszard Wtorkowski 13:08

Dziekuje za ciekawe pytania i poruszone tematy. Bardzo mnie cieszy tak szeroka
wiedza inwestoréw na temat naszej spétki i prowadzonej przez nas dziatalno$ci. Mam
nadzieje, ze odpowiedziatem na Paiistwa potrzeby informacyjne. Zachecam do
kontaktu z naszym dziatem relacji inwestorskich. Do zobaczenia przy okazji kolejnych
wynikéw. Zycze Pafnstwu dobrego dnia.
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Zobacz takze: LUG S.A. zamyka IV kwartat 2018 r. 27,7 proc. wzrostem przychoddéw. Zdarzenie

jednorazowe znaczaco oddziatuje na wyniki IV kw.
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