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Zysk brutto Przychody IV kw. na poziomie zblizonym do poprzedniego kwartatu, ale nizsze r/r;

Pfg;ggiy najg;zg;:zy Gospodarki Strefy Euro ponizej oczekiwan, co przektada sie na wyzszy udziat
+0.1 kwikw 6.0 kwikw sprzedazy krajowej w catkowitych przychodach ze sprzedazy;
Ostatnia faza realizacji drugiego kontraktu na dostawe opraw oswietleniowych
dla m. st. Warszawy oraz rozpoczecie dostaw do Hagi;
60,46 21,74 Platynowy Medal EcoVadis, ktory plasuje LUG w gronie 1% najlepszych firm
min zt min zt na $wiecie pod wzgledem zréwnowazonego rozwoju.
,,Mimo, ze wyniki firmy sg ponizej naszych oczekiwan, to sytuacja
finansowa LUG jest stabilna. Rozwijamy sie inwestujgc czas i srodki
w tworzenie nowych produktow dopasowanych do oczekiwan
1,72 -2,86 klientow. Nasze obecne podejscie skonkludowatbym
min zt min zt w nastepujgcych stowach i dziataniach: przetrwaé trudne czasy,
siega¢ po low hanging fruits, rozpycha¢ sie w segmentach
uzupetniajgcych, stawia¢ na innowacje produktowe i zrownowazony
EBITDA zysk netto* rozwoj oraz pracowac¢ nad mega projektami z diugim cyklem zycia,
4Q2024 4Q2024 ktdre tak jak Warszawa czy Haga stang sie naszg wizytowka.

-63,1% kw/kw

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzgdu LUG S.A.



Nagroda Gospodarcza Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego 2024.

Grudzien 2024

LUG jako jedna z 12 najbardziej innowacyjnych firm z wojewddztwa
lubuskiego.

Wyréznienie za doziemng oprawe oswietleniowg RUNA 2.0. kaczy ona
innowacyjne rozwigzania technologiczne z wyjagtkowg trwatoScig,
nawet w najbardziej wymagajacych warunkach atmosferycznych. Jej zalety
to m.in.; unikatowy opatentowany system regulacji kata $wiecenia
bez ingerencji w konstrukcje oprawy, wytrzymato$¢ konstrukcji - obcigzenia
mechaniczne do 5000 kg., zastosowanie systemu regulacji cisnienia,
ktéry zapobiega zacigganiu wody do jej wnetrza oraz wysoka zywotnosc
urzadzenia - 118 000 godzin.

Lubuskie ﬁ
Warte zachodu

Urzad Marszalkowski
Wojewodziwa Lubushiego



https://pl.linkedin.com/posts/lug-light-factory_nagrody-w-konkursie-the-best-annual-report-activity-7250475679849271296-lt_D
https://lubuskie.pl/wiadomosci/23380/nagrody-gospodarcze-marszalka-rozdane
https://lubuskie.pl/wiadomosci/23380/nagrody-gospodarcze-marszalka-rozdane
https://www.linkedin.com/posts/lug-light-factory_nagrodagospodarcza-nagroda-luglightfactory-activity-7273299279157346305-3ODn?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/lug-light-factory_nagrodagospodarcza-nagroda-luglightfactory-activity-7273299279157346305-3ODn?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

Platynowy Medal EcoVadis.

LUG Light Factory zdobyta Platynowy Medal EcoVadis -
najwyzsza ocene przyznawang jedynie 1% wszystkich firm
poddanych analizie przez tg miedzynarodowo uznang
platforme.

Rating obejmowat 21 kryteriow zrobwnowazonego rozwoju
pogrupowanych w 4 zagadnienia: Srodowisko, Prawa
Czlowieka i Pracownika, Etyka oraz Zréwnowazone
Zakupy. LUG zdobyt tgcznie 82 punkty, poprawiajgc swoj
zeszioroczny wynik az o 20 punktow.
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https://pl.linkedin.com/posts/lug-light-factory_nagrody-w-konkursie-the-best-annual-report-activity-7250475679849271296-lt_D
https://recognition.ecovadis.com/R09LuF-6jUyLddKS_uUu4g
https://recognition.ecovadis.com/R09LuF-6jUyLddKS_uUu4g
https://www.linkedin.com/posts/lug-light-factory_lug-zdoby%C5%82-platynowy-medal-w-ratingu-zr%C3%B3wnowa%C5%BConego-activity-7292519781654523904-kxGO/
https://www.linkedin.com/posts/lug-light-factory_lug-zdoby%C5%82-platynowy-medal-w-ratingu-zr%C3%B3wnowa%C5%BConego-activity-7292519781654523904-kxGO/

Seminarium pt. ,Koniunktura gospodarcza w czasach
niepewnosci. Jak diagnozowaé i monitorowac”;

Organizator: Urzad Statystyczny w Zielonej Goérze;

Jakub Wtorkowski, Dyrektor Finanséw Strategicznych i Ryzyka,
wyglosit prelekcje pt. ,Zarzadcza zonglerka: Wskazniki
makroekonomiczne w podejmowaniu decyzji biznesowych
w $wiecie VUCA”.

Urzad Statystyczny
W w Zielonej Gorze

Seminarium pt. ,Koniunktura gospodarcza w czasach niepewnosci. Jak diagnozowac i monitorowac”.

listopad 2024

prawdopodobier’\stwo

statystyczne ¢ badawcza

vs pcpularnoé

Koniunktura guspodgrfza
wezasach niepewnoscl.

Jak diagnozowac
imonitorowac.


https://zielonagora.stat.gov.pl/seminaria-i-konferencje/koniunktura-gospodarcza-w-czasach-niepewnosci-jak-diagnozowac-i-monitorowac/
https://zielonagora.stat.gov.pl/seminaria-i-konferencje/koniunktura-gospodarcza-w-czasach-niepewnosci-jak-diagnozowac-i-monitorowac/
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=1106807618113454&id=100063526785391
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=1106807618113454&id=100063526785391

Inicjatywy, spoteczne zaangazowanie LUG.
Grudzien 2024
Wrgczenie nagrod

Objecie partnerstwem i sponsoring Olimpiady Statystycznej
na szczeblu wojewddzkim. rm GRA&ULUJE ‘ ‘

Celem Olimpiady jest upowszechnianie wiedzy i rozwijanie Lo

. . YO . . (§ b
umiejetnosci z zakresu statystyki w obszarze analiz  susyeny fg

spofeczno-gospodarczych. metg |

17 grudnia 2024r. w siedzibie LUG odbyto sie uroczyste ” \-

wreczenie nagrod dla 10 najlepszych olimpijczykéw etapu - o —

okregowego IX edycji Olimpiady Statystycznej. Laureaci . ‘1 // / =

odebrali nagrody i wyrdznienia z rgk Jakuba Wtorkowskiego, \, Z‘I” -

Dyrektora Finanséw Strategicznych i Ryzyka. “ £
1Ay 8

Urzad Statystyczny = : .
% w Zielonej Gorze



https://zielonagora.stat.gov.pl/edukacja-statystyczna/wydarzenia/olimpiada-statystyczna-20242025/
https://zielonagora.stat.gov.pl/edukacja-statystyczna/wydarzenia/olimpiada-statystyczna-20242025/
https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all

Spotkanie ze studentami specjalnosci Technika Swietlna.

Kontynuacja wspotpracy z Politechnikg Poznanskag

Mariusz Ejsmont, czionek zarzadu spotkat sie ze studentami Kierunku
Elektrotechnika, w celu podzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem w ramach
wyktadu: Najnowsze rozwigzania LED, przemyslana konstrukcja gwarancjg
wysokiej skutecznosci rozwigzan oswietleniowych.

W trakcie wyktadu poruszane byly zagadnienia zwracajgce uwage na komfort
uzytkownika, dbato$¢ o ograniczenie zanieczyszczenia swiattem powierzchni
publicznych, wymagania normatywne, wiasciwie zaprojektowane uktady
optyczne i elektryczne majgce za zadanie minimalizacje TCO tj. catkowitego
kosztu posiadania.

Styczen 2025




Spotkanie ze studentami dotyczace zagadnien zwigzanych z ESG.
Listopad 2024

Sprawozdanie nt. zrwnowazonego

rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Wyktad dla studentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu

Spotkanie ze studentami Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
na kierunku Zréwnowazony rozwdj w strategii organizacji i raportowanie
niefinansowe,

Monika Bartoszak, Dyrektor Biura i Komunikacji LUG, dzielita sie wiedzg
i praktyka w tematach ESG.

Przedmiotem wyktadu byt proces przygotowania
Sprawozdania nt. zrGwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za 2023 r., ktére w tegorocznym konkursie Forum Odpowiedzialnego
Biznesu zostato uznane za najlepszy raport ESG oraz wyréznione
nagroda specjalng Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie.

SR UNIWERSYTET

EKONOMICZNY
19 26
\_X_/ WPOZNANIU %‘\


https://www.linkedin.com/posts/lug-light-factory_edukacja-luglightfactory-esg-activity-7266802945956925440-A70U/?originalSubdomain=pl
https://www.linkedin.com/posts/lug-light-factory_edukacja-luglightfactory-esg-activity-7266802945956925440-A70U/?originalSubdomain=pl

Aktywne uczestnictwo w Konferencji Raportowania Zrownowazonego Rozwoju.
listopad 2024

Konferencja Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju;

RS SUSTAINABILITY

ERENCE 2024

Organizator: Europeanlssuers;

Monika Bartoszak, Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji
przedstawita uczestnikom konferencji doswiadczenia LUG
S.A. na drodze do zréwnowazonego rozwoju i raportowania
zgodnego z Dyrektywg CSRD.

VL
},/“{ Europeanlssuers



https://pl.linkedin.com/posts/lug-light-factory_nagroda-esg-zrownowazonyrozwoj-activity-7257364352788250624-bzss
https://www.europeanissuers.eu/
https://www.europeanissuers.eu/
https://pl.linkedin.com/posts/lug-light-factory_nagroda-esg-zrownowazonyrozwoj-activity-7257364352788250624-bzss
https://www.facebook.com/100063526785391/posts/1118996210227928/?mibextid=wwXIfr&rdid=Bt5xcRQoNR8TGheN
https://www.facebook.com/100063526785391/posts/1118996210227928/?mibextid=wwXIfr&rdid=Bt5xcRQoNR8TGheN

Inicjatywy, spoteczne zaangazowanie LUG.

Przekazanie recznie malowanej oprawy Sava na aukcje Allegro
Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. Zysk 33. Finatu wydarzenia
zostat przeznaczony na wsparcie systemu opieki onkologicznej
i hematologicznej dla dzieci.

W ramach akcji ,Wszystkie tapki na poktad” pracownicy LUG zebrali
pokazng ilo$¢ artykutéw dla Miejskiego Schroniska Dla Bezdomnych
Zwierzat w Zielonej Goérze, byta to m. in. karma, koce i $rodki
czystosci.

Pozostate inicjatywy:
Konkurs na przebranie Halloweenowe;
Dzien zimowego swerta, czyli Christmas Jumper Day;
Konkurs na $wigtecznie udekorowany pokaj;

Mikotajki dla dzieci pracownikéw;

Joga i warsztaty pod hastem LUG Life Balance, skupiajgce sie
na wewnetrznej harmonii, spokoju i radzeniu sobie ze stresem.

BILUGeard)



https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all

IV kw. 2024

Oswietlenie budynku  Organizaciji Narodow
Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa, Rzym,
Witochy

Oswietlenie ulic i alei na wyspie Mykonos, Grecja

Oswietlenie uliczne w Dessau-RoRlau, Niemcy

Rzym, Wtochy

Dostawa oswietlenia do kompleksu szkolno -
przedszkolnego na Strzeszynie, Poznan

Oswietlenie Centrum Handlowego Marino, Wroctaw

Modernizacja oswietlenia ulicznego na terenie
gminy Paradyz

Gmina Paradyz


http://www.lug.com.pl/pl/produkty/realizacje

Polska - koniunktura w przemysle
S&P Manufacturing PMI Polska

MANUFACTURING MONTHLY PMI
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Highlights

W styczniu wskaznik S&P PMI polski sektor przemystowy wzrost
z grudniowego poziomu 48,2 do 48,8, co stanowito pierwszy wzrost od trzech
miesiecy.

Aktualne odczyty wskaznika PMI dla Polski sg najdtuzszym okresem
kurczenia sie przemystu z rzedu i najdluzszym ciggtym okresem
dekoniunktury od czasu rozpoczecia obserwacji wskaznika w 1998 r.

Grudniowe nadzieje na zwigkszenia w produkcji zwigzane z najwolniejszym
od roku spadkiem nowych zamoéwien ostudzit ponowny spadek zatrudnienia
w styczniu.

Na poczgtku 2025 r. liczba nowych zamoéwien naptywajgcych do polskich
producentéw nadal malata, przediuzajac obecny, rekordowy spadek
koniunktury, ktéry rozpoczat si¢ w marcu 2022 r.

W IV kwartale globalny sektor przemystowy wykazywat oznaki ozywienia,
szczegolnie w listopadzie osiggajgc poziom 50,0 PMI, jednak juz w grudniu
spadt do 49,6. Najsolidniejsze wyniki uzyskaty Grecja i Hiszpania, ktore
pozostaty ,zielonymi wyspami” na tle innych europejskich gospodarek.

W styczniu eksport pozostat jednak na niskim poziomie. Nowe zamodwienia
eksportowe nadal spadaty szybciej niz popyt krajowy, a jako zrodto stabosci
ponownie zostaty wymienione Niemcy.

Zrédio: S&P Global PMI Polski Sektor Przemystowy, 2.01.2025 i 3.02.2025, opracowanie wiasne LUG



Perspektywy rozwoju

Korzysci oswietlenia LED:
Energooszczednosé oraz oszczednosci finansowe.
Gwarantowany zwrot z inwestycji.

Redukcja emisji szkodliwych gazéw cieplarnianych.

Najnowsze technologie charakteryzujgce sie wysokimi
parametrami $wiecenia.

Dodatkowo nowoczesne rozwigzania montazu, konserwaciji
i serwisu opraw.

Czynniki wzrostu:

Redukcja kosztéw energii elektrycznej dzieki LED.

Rozwdj inwestycji infrastrukturalnych.

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE.

Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej.

Rozwdj Inteligentnego Oswietlenia w ramach SMART-CITY.

*,LED Lighting Market Size, Share, Trends, Growth 2030 — Report” https://www.zionmarketresearch.com/report/led-lighting-market
** Europe LED Lighting Market: Industry Trends, Share, Size, Growth, Opportunity and Forecast 2023-2028"-
https://www.marketresearch.com/IMARC-v3797/Europe-LED-Lighting-Trends-Share-33618700/.

Prognozy dla globalnego rynku

iwietlenia LED * Prognozy dla europejskiego
oswietlenia :

rynku oswietlenia**:

Globalny rynek LED:

W 2022 roku $wiatowy rynek LED wyceniono na 70,49 mid USD.*

Do 2030 roku szacuje sie wzrost wartosci Swiatowego rynku LED
do 165,36 mid USD.*

W 2022 Europejski rynek oswietlenia LED osiggnat 20,4 mid USD
i bedzie rost w tempie CAGR +10,7%.**



Aktualna koniunktura IV kwartatu i perspektywy przysztych okreséw

Wskaznik GUS koniunktury w budownictwie****
[warto$¢ wskaznika od -100 do +100]
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Dynamika cen opraw oswietleniowych
styczen-listopad 2023 — sty-list 2024***

*GUS, Dynamika produkcji budowlano-montazowej 20.02.2025 r.
**GUS, Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w styczniu 2025 r.
*** GUS, Ceny robot budowlano-montazowych i obiektéw budowlanych (listopad 2024 r.)

****GUS, Gloéwny Urzad Statystyczny / Infografiki, widzety / Infografiki/ Infografika - Koniunktura gospodarcza w styczniu 2025 r.

W listopadzie dynamika wzrostu cen opraw oswietleniowych wyniosta 5,8%
wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.***

Obcigzeniem dla sektora budowlanego niezmiennie byt przestdj w inwestycjach

wspoétfinansowanych przez UE, stad ozywienia spodziewa¢ sie nalezy dopiero
w |l pot. 2025 roku.

Waznym czynnikiem stymulujgcym wzrost inwestycji budowlanych w 2025 r. bedzie
naptyw do Polski srodkéw z KPO oraz z Funduszu Spéjnosci.

W styczniu 2025 r. zaobserwowano zwiekszenie produkcji budowlano-montazowej,
w skali roku, we wszystkich dzialach budownictwa. Jednostki zajmujgce
sie wznoszeniem budynkow zanotowaty wzrost wynoszacy 7,1%, wykonujgce roboty

budowlane specjalistyczne - 3,9%, a realizujgce budowe obiektdéw inzynierii Iagdowej
i wodnej - 1,6%.*

W styczniu br. produkcja sprzedana przemystu byta nizsza o 1,0% w poréwnaniu
z styczniem ub. roku, kiedy notowano wzrost o 2,9% w stosunku do analogicznego

okresu roku poprzedniego, natomiast w poréwnaniu z grudniem ub. roku wzrosta
0 2,3%.**



Konferencja strategicznai prezentacja perspektywy strategicznej na lata 2023-2026

W marcu br. zorganizowalismy konferencje strategiczng
Grupy LUG.

Nowa perspektywa strategiczna obejmuje lata 2023-2026.
Zdefiniowali$my na nowo Misje:

Poprzez swiatto kreujemy zrownowazone $rodowisko
do zycia i rozwoju dla lepszego jutra.

Wytonilismy wartosci:

ZAUFANIE - INNOWACYJNOSC - PARTNERSTWO
ODPOWIEDZIALNOSC - ZROWNOWAZONY ROZWOJ

H


https://luglightfactory.eu/strategy/
https://luglightfactory.eu/strategy/

Nasze cele strategiczne 2023-2026

Zréwnowazony rozwdj

Oferujemy pozytywna spoteczna i srodowiskowg wartosc dla naszych
Partneréow. Wspieramy naszych Partneréw w generowaniu znaczacych
oszczednosci | ograniczenia emisji gazow cieplarnianych. Wpieramy rozwdj
naszych Pracownikow, poniewaz doskonale wiemy, ze to od nich wszystko
sie zaczyna.

Innowacje jakosci zycia

Cheemy, by oswietlenie, ktdre proponujemy, pozytywnie wplywato na
korcowych uzytkownikéw. Bierzemy pod uwage potrzeby ludzi, zwierzat i
roslin. Projektujemy i produkujemy oswietlenie, ktdre jest zgodne z
naturalnymi potrzebami wszystkich uczestnikow zycia miejskiego. Wiasnie
dlatego stawiamy na Nature Centric Lighting (NCL).

&

Transformacja na ustugi

To przede wszystkim oferowanie Ustugi Swiatla (LaaS), petnego wsparcia
projektowego w ramach ustugi Lighting Consulting, wspierania Partneréw
w ramach ustug Customizacji i wszystkich ustug powigzanych.
Kompleksowo i catkowicie, od poczatku do konca - proponujemy
skuteczne rozwigzania w szybko zmieniajacym sie $wiecie.

Partnerstwa miedzynarodowe

Oznacza budowanie brandu LUG na calym $wiecie w sposéb swiadomy i
petny. Dzieki takiemu podej$ciu, chcemy na co dzier by¢ blizej
najwazniejszych spraw naszych Partnerdw, poniewaz wiemy, Ze rozumiejac
wiecej, jestesmy w stanie zaproponowac najwyzszg jakosc.



Nasi Interesariusze strategiczni 2023-2026

WLODARZE

INWESTORZY
PRZEMYSt
S——_ OSWIETLENIE
PUBLICZNE ILUMINACJE
DYSTRYBUTORZY O ARCHITEKTURA
OSWIETLENIE
KOMERCYJNE OSWIETLENIE
PRACOWNICY

ULICZNE



ELUG

Misja:

Poprzez Swiatto kreujemy zréwnowazone srodowisko do zycia i rozwoju dla lepszego jutra.

Cele strategiczne 2023-2026

Innowacje

Partnerstwa Transformacja Zréwnowazony
jakosci
zycia

na ustugi rozwéj

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Odsetek przychodéw ze sprzedazy z rynkéw zagranicznych [%] Zysk i marza netto dla akcjonariuszy LUG S.A. [mIn z, %]

o 2023
aatr 2026 4,7%*

*Stan na koniec 2024 roku *Stan na koniec 2024 roku

REALIZACJA:




Rachunek wynikow

minzt| 2023Q4 202404 rir

Przychody ze sprzedazy 72,15 60,46 -16,2%
Zysk brutto na sprzedazy 26,55 21,74 -18,1%
Rentowr{osc brutto na 36.8% 36.0% 0.8 p.p.
sprzedazy

EBITDA 4,71 1,72 -63,5%
Rentownos$¢ EBITDA 6,5% 2,8% -3,7 p.p.
Zysk na_dz!aialnoscn 0.91 1.60 275.8%
operacyjnej

Rentownosc¢ operacyjna 1,3% -2,6% -3,9 p.p.
Zysk netto* 2,73 -2,86 -204,8%
Rentownos¢ netto* 3,8% -4.7% -8,5 p.p.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

Spadek przychodéw spowodowany niekorzystnymi
warunkami makroekonomicznymi oraz scisle powigzang
Z nimi niskg aktywnosécig inwestycyjng w Europie.

Spadek zysku na dziatalnosci operacyjnej, o 276% r/r.
W ujeciu czterech ostatnich kwartatbw marza
operacyjna uksztattowata sie na poziomie -1,2%.
Ujemna rentownos¢ operacyjna osiggnieta w I, 11i IV kw.
2024 roku nie zostata zbilansowana przez dodatnig
rentownos¢ wypracowang w 111 kw. 2024 r.

Obnizenie o 63,5% w skali roku poziomu EBITDA
z poziomu 4,71 min zt do poziomu 1,72 min zt.

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej
wyniost w IV kw. 2024 r. -2,86 min zi. Marza netto
uksztattowata sie na poziomie -4,7%.



Bilans

minzt| 31.12.2023. 31.12.2024. rir
Suma bilansowa 230,47 207,58 -9,9%
Rzeczowe aktywa trwa’f_e oraz 51.00 50,66 0.7%
aktywa z tyt. praw do uzytkowania
Aktywa niematerialne 25,41 27,29 +7,4%
Aktywa obrotowe 149,41 124,72 -16,5%
Zapasy 68,25 69,14 +1,3%
Srocjkl pieniezne i ich 13,96 10,84 122.3%
ekwiwalenty
Kapitat wtasny 67,21 60,53 -9,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 25,73 15,90 -38,2%
Oprocentowane kredyty 13,70 3,68 -73,1%
i pozyczki dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe 137,53 131,15 -4,6%
Oprocentowane kredyty 61.43 54,01 12,1%

i pozyczki krétkoterminowe

Suma bilansowa na dzien 31.12.2024 r. wyniosta
207,58 min zt i byta 0 9,9% nizsza niz przed rokiem
i 0 2,6% nizsza niz na koniec poprzedniego kwartatu.

Spadek $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
0 22,3% w ujeciu r/r. i wzrost zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz zobowigzan z tytutu umow
z klientami o 28% jako efekty zwiekszonych
zamoéwien komponentéw w celu zabezpieczenia
ciggtosci fancuchéw dostaw.

Spadek zobowigzan dtugoterminowych o 38,2% oraz
oprocentowanych kredytow i pozyczek
dtugoterminowych o 73,1% w ujeciu r/r.



ELUG

EBITDA
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EBITDA | 1 SANMAN S £ EBITDA
IV kw. 2023 IV kw. 2024
Spadek zysku brutto Spadek amortyzacji
na sprzedazy

Spadek pozostatych kosztow
Spadek kosztow sprzedazy operacyjnych

Spadek kosztéw ogdlnego zarzadu Wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych



Przeptywy pieniezne i wskazniki

2024Q4
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6,50
Dziatalno$¢ operacyjna +23,32
Dziatalnos¢ inwestycyjna -4,64
Dziatalnosc¢ finansowa -14,31
Srodki pieniezne na koniec okresu 10,88

2023Q4 | 2024Q4 rlr
Dtug netto / EBITDA 3,28 6,31 +3,3
ROE 10,7% -6,8% -17,5 p.p.
ROA 3,1% -2,0% -5,1 p.p.
EV/EBITDA* 5,94 9,75 +3,81

Dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej (+23,32 min zt) pozwolity na sfinansowanie ujemnych przeptywéw z dziatalnoSci
finansowej (-14,31 min z) oraz ujemnych przeptywoéw z dziatalnosci inwestycyjnej (-4,64 min zt), co poskutkowato zwiekszeniem
do poziomu 10,88 min zt wartosci srodkoéw pienieznych na koniec okresu.

Spadki wskaznikow ROE i ROA do pozioméw -6,8% -2,0%.

* na koniec okresu



Akcjonariat
23.35% Ryszard Wtorkowski
0,
?"O % = [wona Wtorkowska
= Fundusze zarzadzane
503% - przez OPERA TFI
= MKK3 Sp. z 0.0.
= Pozostali akcjonariusze
18,96%
15,56%
il M b bl .n.\.h.MIL\L. L.MM RV N R
4.1.2016.

* na koniec okresu

ELUG

Akcje Wskazniki
Liczba akcji 7.198.570 Zmiana 1 rok -10,7%
Rynek notowan NewConnect YTD 0,0%
Debiut  20.11.2007. EV/EBITDA* 9,75

Segment NC Base

Indeks NClIndex (udziat 0,92%)

ISIN PLLUG0000010

Ticker LUG
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LUG +69%
5,00 zt
NCINDEX -8%
WIG +104%

T
17.02.2024.
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ZARZAD

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Matgorzata Konys
Czionek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

RADA NADZORCZA

Iwona Wtorkowska
Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Czionek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Czionek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Czionek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Czionek Rady Nadzorczej



LUG S.A.

ul. Gorzowska 11 Relacje Inwestorskie
65-127 Zielona Goéra relacje@lug.com.pl
www.lug.com.pl
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