
Czynniki wzrostu branży

Redukcja kosztów energii elektrycznej dzięki LED

Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej

Rozwój Inteligentnego Oświetlenia IoT
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Rozwój inwestycji infrastrukturalnych

Nowa perspektywa finansowa w krajach UE

Przychody 

2024Q4 

+0,1% kw/kw

Zysk brutto 

na sprzedaży

2024Q4

-6,0% kw/kw

EBITDA

2024Q4

-63,1% kw/kw

Zysk netto dla akcj. 

jedn. dom. 2024Q4

• Przychody IV kw. na poziomie zbliżonym 

do poprzedniego kwartału, ale niższe r/r;

• Gospodarki Strefy Euro poniżej oczekiwań, 

co przekłada się na wyższy udział sprzedaży 

krajowej w całkowitych przychodach 

ze sprzedaży;

• Ostatnia faza realizacji drugiego kontraktu 

na dostawę opraw oświetleniowych dla m. st. 

Warszawy oraz rozpoczęcie dostaw do Hagi; 

• Platynowy Medal EcoVadis, który plasuje 

LUG w gronie 1% najlepszych firm na świecie 

pod względem zrównoważonego rozwoju.
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mln zł
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78 
rynków

10 
spółek 

w Grupie

3 
zakłady 

produkcyjne

>50 
projektów 

SMART

Cele strategiczne 2023-2026

190 
lm/W 

rekordowa 

skuteczność 

Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku

Mimo, że wyniki firmy są poniżej naszych oczekiwań, to sytuacja finansowa LUG 

jest stabilna. Rozwijamy się inwestując czas i środki w tworzenie nowych produktów 

dopasowanych do oczekiwań klientów. Nasze obecne podejście skonkludowałbym 

w następujących słowach i działaniach: przetrwać trudne czasy, sięgać po low 

hanging fruits, rozpychać się w segmentach uzupełniających, stawiać na innowacje 

produktowe i zrównoważony rozwój oraz pracować nad mega projektami z długim 

cyklem życia, które tak jak Warszawa czy Haga staną się naszą wizytówką.

                                         Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarządu LUG S.A.

Prognozy dla globalnego rynku 

oświetlenia LED*

Transformacja 

na 

usługi

Zrównoważony

rozwój

Innowacje 

jakości 

życia

Partnerstwa 

międzynarodowe

Struktura geograficzna 

przychodów ze sprzedaży [%] 

Zysk i marża netto 

dla akcjonariuszy LUG S.A. 

[mln zł, %]

Raport za IV kwartał
czytaj więcej

Strategiczne 

kierunki LUG 
czytaj więcej

7% 
rentowności

netto

75% 
przychodów 

z rynków 

zagranicznych

CEL: CEL: 

+11,28%
CAGR

2022-2030

*„LED Lighting Market Size, Share, Trends, Growth 2030 – Report” https://www.zionmarketresearch.com/report/led-lighting-market

**„Europe LED Lighting Market Size & Trends - https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/europe-led-lighting-market

Prognozy dla europejskiego 

rynku oświetlenia LED**

+10,7%
CAGR

2023-2028

4Q2024

https://www.ri.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/2025/Raport_GKLUG_za_4Q2024.pdf
https://luglightfactory.eu/strategy/
https://www.ri.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/plany-strategiczne


37,10%

15,56%
18,96%

5,03%

23,35%

Komentarz

Spadek przychodów względem 

ubiegłego roku spowodowany słabą 

koniunkturą w przemyśle i budownictwie 

oraz niską aktywnością inwestycyjną 

w Europie.

Stagnacja na rynkach zagranicznych 

wpłynęła na utrzymanie się przewagi 

przychodów ze sprzedaży krajowej 

Spadek zysku brutto (spadek o 18,1%) 

i spadek rentowności na sprzedaży 

(spadek o 0,8 p.p.) w porównaniu 

z sytuacją przed rokiem.

W ujęciu czterech ostatnich kwartałów 

zysk brutto na sprzedaży obniżył się 

o 19,8% do poziomu 87,66 mln zł. 

Marża brutto na sprzedaży wyniosła 

39,3%, czyli o 0,6 p.p. mniej niż 

w poprzednim roku.

Strata netto dla akcjonariuszy jednostki 

dominującej w IV kw. 2024 r. 

wynosząca 2,86 mln zł. Marża zysku 

netto wynosząca -4,7%.

Zysk brutto i rentowność na sprzedaży

Przychody ze sprzedaży

Zarząd

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarządu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarządu

Dyrektor Techniczny

Małgorzata Konys
Członek Zarządu

Dyrektor Finansowy

Rada Nadzorcza

Iwona Wtorkowska
Przewodnicząca RN

Renata Baczańska

Eryk Wtorkowski

Zygmunt Ćwik

Szymon Zioło

31.12.2023 30.09.2024 31.12.2024

Suma bilansowa 230,47 213,21 207,58

Aktywa trwałe 81,06 79,96 82,86

Aktywa obrotowe 149,41 133,25 124,72

Zapasy 68,25 68,19 68,14

Należności z tyt. dostaw i usług oraz 

aktywa z tyt. umów z klientami
61,87 51,67 37,74

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 13,96 6,42 10,84

Kapitał własny 67,21 63,19 60,53

Zobowiązania długoterminowe 25,73 15,15 15,90

Oprocentowane kredyty i pożyczki 

długoterminowe
13,70 3,85 3,68

Zobowiązania krótkoterminowe 137,53 134,87 131,15

Oprocentowane kredyty i pożyczki 

krótkoterminowe
61,43 61,58 54,01

Zobowiązania z tyt. dostaw i usług oraz 

zobowiązania z tyt. umów z klientami
46,60 37,52 48,01

ROE 10,7% 0,9% -6,8%

ROA 3,1% 0,3% -2%

Dług netto / EBITDA 3,28 6,03 6,31

EV/EBITDA (na koniec okresu) 5,94 9,03 9,75

Wybrane pozycje bilansu i wskaźniki

Akcjonariat

Kontakt dla dziennikarzy i inwestorów: Monika Bartoszak Dyrektor Biura Zarządu i Komunikacji +48.510.183.993 relacje@lug.com.pl

7.198.570
akcji

1 akcja = 1 głos

Ryszard Wtorkowski

Iwona Wtorkowska

Fundusze zarządzane przez Opera TFI

Pozostali akcjonariusze

Wynik i rentowność EBITDA

WYNIKI FINANSOWE

Notowania na ASO NewConnect

MKK3 Sp. z o.o.
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www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie

Zysk i rentowność netto dla akcjonariuszy jednostki dominującej

4Q2024

109,25
87,66

39,9% 39,3%

I-IV kw. 2023 I-IV kw. 2024

26,55

18,85
23,94 23,13 21,74

36,8% 40,3%
43,1% 38,3% 36,0%
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273,59
223,19

I-IV kw. 2023 I-IV kw. 2024

72,15

46,82
55,54 60,37 60,46

2023Q4 2024Q1 2024Q2 2024Q3 2024Q4

4,71

1,30 2,52

4,66

1,72

6,5%
2,8% 4,5% 7,7% 2,8%

2023Q4 2024Q1 2024Q2 2024Q3 2024Q4

23,17

10,20
8,5%

4,6%

I-IV kw. 2023 I-IV kw. 2024

2,73

-0,97 -1,81 -1,18 -2,863,8%
-2,1% -3,3% -2,0% -4,7%

2023Q4 2024Q1 2024Q2 2024Q3 2024Q4

7,54

-6,82
2,8% -3,1%

I-IV kw. 2023 I-IV kw. 2024
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