ELUG

Sprawozdanie Rady Nadzorcze;j
z nadzoru nad dziatalnoscig LUG S.A. w 2023 roku




1. Wprowadzenie

Rada Nadzorcza ,,LUG” Spotka Akcyjna w roku obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku
dziatata na podstawie:

e Kodeksu spotek handlowych,

e Statutu LUG S.A.,

e Uchwal Walnego Zgromadzenia,

e Regulaminu Rady Nadzorczej LUG S.A.

e Dobrych Praktyk spotek notowanych na NewConnect.

Zgodnie z postanowieniami Statutu LUG S.A., Rada Nadzorcza sktada si¢ od 5 do 7 cztonkéw
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng trzyletnig kadencje.

Rada Nadzorcza ,,LUG” Spoétka Akcyjna w okresie sprawozdawczym od 1 do 31 grudnia 2023 roku
dzialata, jako Rada Nadzorcza IV kadencji w skladzie:

1) Iwona Wtorkowska — Przewodniczaca Rady Nadzorcze;j;
2) Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej;

3) Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Renata Baczanska - Czlonek Rady Nadzorczej;

5) Szymon Ziolo - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza przez caly rok 2023r. dzialala w skladzie 5 osobowym. W trakcie roku 2023 nie
dochodzito do zmian osobowych w sktadzie Rady Nadzorczej. Nie doszto rowniez do zawieszenia przez
Rade Czlonkoéw Zarzadu w pemieniu funkcji i oddelegowania czionkéw Rady do pelnienia funkcji
Cztonkoéw Zarzadu.

Cztonek Rady Nadzorczej Eryk Wtorkowski na posiedzeniach Rady Nadzorczej w roku 2023 byt
reprezentowany przez pelnomocnika w osobie Iwony Wtorkowskie;j.

Rada Nadzorcza w roku 2023r. nie powotywata komitetow Rady Nadzorcze;j.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej w roku 2023r.
W roku 2023 Rada Nadzorcza czterokrotnie spotykala si¢ na posiedzeniach w celu analizy sytuacji
ekonomicznej 1 finansowej spotki, omoéwienia biezacych spraw zwigzanych z zarzgdzaniem spotka oraz
w celu podjecia uchwat niezbgdnych do prawidtowego funkcjonowania spotki.
Posiedzenia Rady Nadzorczej miaty miejsca w dniach:

e POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 08.05.2023R.

W dniu 8 maja 2023r. w siedzibie spotki w Zielonej Gorze na posiedzeniu rady nadzorczej stawili si¢
nastepujacy cztonkowie rady:

1. Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska,
2. Czlonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,



Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

Czlonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

Czltonek Rady Nadzorczej Eryk Wtorkowski - nie stawil si¢, udzielit pelmomocnictwa
Przewodniczacej Iwonie Wtorkowskiej.

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastgpujace osoby:

L.
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Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu,

Matgorzata Konys — Czlonek Zarzadu LUG S.A.,

Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji,

Anna Wtorkowska- Radca Prawny,

Jakub Wtorkowski — Prokurent LUG S.A.,

Kamil Bytniewski — Radca Prawny,

Marta Grzeskowiak — Gléwna Ksiegowa,

Monika Kowalewska - biegly rewident nr 11230, menager sp6tki PKF Consult spotka z 0.0. sp.k.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej w dniu 08.05.2023r. byl nastepujacy:

L.

2.
3.
4

5.
6.

Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Wybér Protokolanta.

Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolno$ci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad:

a. Omodwienie zaawansowania prac nad badaniem sprawozdan finansowych realizowanego
przez bieglego rewidenta spotke PKF Consult spotka z 0.0. Sp.k. — prezentacja audytora
wiodacego;

b. Przedstawienie i przeanalizowanie projektow sprawozdania Rady Nadzorczej za rok
2022 r. z nadzoru nad dziataniem spotki LUG S.A. oraz sprawozdania Rady Nadzorczej
z badania wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci oraz sprawozdania
finansowego;

c. Ustalenie terminu i porzadku obrad kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej
w celu podjecia uchwat dotyczacych zatwierdzenia sprawozdan finansowych
1 udzielenia absolutorium dla Zarzadu.

Sprawy rézne.
Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

e POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 12.05.2023R.

W dniu 12 maja 2023 r. Rada Nadzorcza spotkata si¢ w siedzibie spotki w Zielonej Gorze przy ulicy
Gorzowskiej 11. Termin i porzadek obrad Rady Nadzorczej zostaty ustalone przez wszystkich cztonkow
Rady w dniu 8 maja 2023 r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej, na ktorym obecni byli wszyscy cztonkowie
Rady, ktorzy ustalili datg kolejnego posiedzenia Rady i porzadek obrad na tym posiedzeniu.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej stawili si¢ cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu LUG S.A.:
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Przewodniczgca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska,

Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

Cztonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

Czlonek Rady Nadzorczej - Eryk Wtorkowski nieobecny, reprezentowany przez pelnomocnika
Iwon¢ Wtorkowska;

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastgpujace osoby:



A

Matgorzata Konys — Czlonek Zarzadu LUG S.A.,

Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji,

Kamil Bytniewski — Radca prawny, Dyrektor Departamentu Prawnego,
Anna Wtorkowska Radca Prawny,

Jakub Wtorkowski — Prokurent LUG SA.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej byl nastepujacy:

1.
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Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Wybér Protokolanta.

Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolno$ci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad:

a.

1.

Omowienie Sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2022
rok;

Omowienie Sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego spotki LUG S.A. za 2022 rok;

Rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego spotki LUG S.A. za 2022 rok;
Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej LUG
S.A. za 2022 rok;

Rozpatrzenie skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosSci
Grupy Kapitalowej LUG S.A. w 2022 roku;

Rozpatrzenie raportu niefinansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2022 rok;
Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej LUG S.A. z wynikéw oceny sprawozdania
Zarzadu =z dzialalno$ci, sprawozdania finansowego oraz wniosku dotyczacego
przeznaczenia zysku netto za 2022 rok;

Przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z nadzoru nad dziatalnos$cia

LUG S.A. w 2022 roku.

Przedstawienie zmian do Regulaminu Rady Nadzorcze;.

5. Sprawy rozne.

6. Zamknigcie posiedzenia Rady Nadzorczej.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 12 maja 2023r. podjeto uchwaly w sprawie:

1.

Oceny Skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki
LUG S.A. za 2022 rok;

Oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki LUG S.A. za 2022 rok;

Oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej LUG S.A. za
2022 rok;

Oceny raportu niefinansowego Grupy Kapitatowej LUG za 2022 rok;

Oceny sprawozdania Rady Nadzorczej ze sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig spotki
w roku 2022 r.

Oceny sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania zarzadu

z dziatalno$ci spoiki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 r.

Oceny rekomendacji Zarzadu LUG S.A. w sprawie pokrycia straty netto LUG S.A. za
2022 rok.

Udzielenia absolutorium dla cztonkéw Zarzadu spotki.

Przyjecia Regulaminu Rady Nadzorcze;.



e POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 20.09.2023R.

W dniu 20 wrzesnia 2023r. posiedzenie Rady Nadzorczej odbylo si¢ w siedzibie spotki w Zielonej Gorze
przy ulicy Gorzowskiej 11.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 20.09.2023r. stawili si¢ czlonkowie Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu LUG S.A.:

1.
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Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska,

Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

Czlonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

Cztonek Rady Nadzorczej - Eryk Wtorkowski nieobecny, reprezentowany przez pelnomocnika
Iwone Wtorkowska;

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastgpujace osoby:
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Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu LUG S.A.,

Jakub Wtorkowski —Prokurent LUG S.A.,

Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu LUG S.A.,

Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji,
Anna Wtorkowska — Radca prawny.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej w dniu 20.09.2023r. byl nastepujacy:

1.
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Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Wybér Protokolanta.

Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolno$ci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad:

a.

Rozpatrzenie ofert badania bilansu za 2023 i 2024 rok;

b. Zmiana regulaminu Rady Nadzorczej;

C.

Omowienie wynikow finansowych za II kwartat 2023 roku oraz podsumowanie
najwazniejszych wydarzen w Grupie Kapitalowej LUG S.A.

Podjgcie uchwat w sprawie:

a.

b.

C.

Wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania
finansowego spotki LUG S.A. za okres 01.01.2023 — 31.12.2023 oraz 01.01.2024 —
31.12.2024 oraz wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz raportu zrownowazonego rozwoju
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres 01.01.2023 — 31.12.2023 oraz 01.01.2024 —
31.12.2024;

Rekomendacji bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki LUG Light Factory Sp. z 0.0. za okres 01.01.2023 —
31.12.2023 oraz 01.01.2024 — 31.12.2024;

Zmiany regulaminu Rady Nadzorcze;j.

6. Sprawy rozne.

7. Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.



e POSIEDZENIE RADY NADZORCZEJ Z DNIA 12.12.2023R.

W dniu 12 grudnia 2023r. w siedzibie spotki w Zielonej odbyto si¢ posiedzenie Rady Nadzorczej spotki
,»LUG” S.A. Na posiedzeniu Rady Nadzorczej stawili si¢ cztonkowie Rady Nadzorczej:

1.
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Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Iwona Wtorkowska,

Cztonek Rady Nadzorczej — Zygmunt Cwik,

Czlonek Rady Nadzorczej — Szymon Zioto,

Cztonek Rady Nadzorczej - Renata Baczanska,

Cztonek Rady Nadzorczej - Eryk Wtorkowski nieobecny, reprezentowany przez pelnomocnika
Iwone Wtorkowska.

Dodatkowo w posiedzeniu uczestniczyly bez prawa glosu nastgpujace osoby:

Monika Bartoszak — Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji;

Porzadek obrad Rady Nadzorczej w dniu 12.12.2023r. byl nastepujacy:

L.

2.
3.
4

Otwarcie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Wybér Protokolanta.

Stwierdzenie waznosci posiedzenia i zdolno$ci do podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad:

a. Podsumowanie dziatalnosci Grupy Kapitalowej LUG S.A. w Q3°2023 r. i do dnia
posiedzenia (perspektywy branzowe, wyniki finansowe Q3°2023, przeglad wydarzen,
eventy wewnetrzne, zrownowazony rozwoj, dziatania operacyjne).

Sprawy rézne.
Zamkniecie posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia odnoszace si¢ do dzialalno$ci Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. (ZWZ) odbyto si¢ 28 czerwca 2023 roku. W ramach
zgromadzenia przedstawiono i przeanalizowano:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej LUG S.A. z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci LUG S.A. i Grupy Kapitatowej LUG S.A. wraz ze sprawozdaniem niefinansowym
za 2022 rok oraz sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2022 oraz wniosku Zarzadu LUG
S.A. dotyczacego pokrycia straty netto za rok 2022;

Sprawozdanie Rady Nadzorczej LUG S.A. z nadzoru nad dziatalno$cig spotki LUG S.A. w 2022
I..

Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 10 zatwierdzajacg Sprawozdania Rady Nadzorczej
LUG S.A. Ponadto, ZWZ, poprzez podjecie uchwatl nr 11 - 15, udzielito absolutorium cztonkom Rady

Nadzorczej z wykonania obowigzkow w 2022 r.

Dodatkowo ZWZ dokonalo zmian w Statucie Spoétki odnoszacych si¢ do sktadu oraz sposobu
funkcjonowania Rady Nadzorczej LUG S.A. (uchwaty nr 16 - 21 ZWZ z dnia 28.06.2023 roku).



4. Ocena sytuacji spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznoS$ci stosowanych w spélce
systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci dziaktalnoSci
z normami, praktykami oraz audyt wewnetrzny

Rada Nadzorcza wykonywala nadzor nad dzialalno$cia Spotki poprzez analiz¢ dokumentdéw
przygotowywanych przez Zarzad oraz pracownikow Spotki na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
przedstawiajacych biezaca sytuacje oraz perspektywy rozwoju Spotki we wszystkich istotnych aspektach
jej dzialalnosci. Rada Nadzorcza w trakcie posiedzen zapoznawata si¢ z biezacymi wynikami
finansowymi i dzialalno$cig operacyjng rowniez spotek zaleznych, w tym najwazniejszej z nich — LUG
Light Factory Sp. z o0.0., LUG Services spotka z o.0., BIOT spétka z 0.0., w tym m.in. z celami
strategicznymi Spotki zwigzanymi ze zmianami w strukturze sprzedazy polegajacymi na zwigkszeniu
wysokosci marzy handlowe;.

Na posiedzeniach omawiano sprawy dotyczace kierunkéw rozwoju Grupy LUG, nowych
inwestycji realizowanych przez spotk¢ na terenie kraju i na $wiecie, przebieg procesu pozyskiwania
nowych klientow i nowych rynkéw zbytu. Omawiano problemy zwigzane z wystepujaca wysoka inflacja,
wplywem polityki finansowej kraju na dziatanie spotki oraz analizowano sytuacje innych podmiotéw
gospodarczych w celu ustalenia aktualnych tendencji rynkowych.

Na kazdym posiedzeniu i poza posiedzeniami Rada Nadzorcza realizowata rowniez zadania
polegajace na analizie i ocenie biezacych wynikow techniczno-ekonomicznych Spoétki. Rada na biezgco
opiniowala perspektywy rozwojowe Spoiki i plany dziatalnosci na rok 2023. Rada Nadzorcza opiniowata
sprawozdania finansowe spoiki i przeznaczenie zysku netto na kapital zapasowy. Rada opiniowata plany
spotki w perspektywie S$rednioterminowej. Rada Nadzorcza na biezaco analizowala zobowigzania
kredytowe spotki i przebieg ich sptaty, sygnalizowata istotne ryzyka w dzialalnosci Spoiki i proponowata
usprawnienia. Pod kontrola Rady Nadzorczej pozostawal wynik finansowy spotki. Rada Nadzorcza,
uwzgledniajac prowadzone czynnosci nadzorcze, oceniajac na podstawie racjonalnych przestanek,
zapewnia, ze system kontroli wewnetrznej, jako cato$¢, wiacznie z systemem informacji i komunikacji
oraz funkcja audytu wewnetrznego, skutecznie i wilasciwie odpowiada wymogom regulacyjnym.
Zarzadzanie finansami w spotce prowadzone jest w sposob adekwatny do rozmiaru Spoiki oraz do
ekspozycji na ryzyka zwigzane z prowadzong przez nig dziatalnoscia.

4.1.0Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
Rada Nadzorcza analizowala system kontroli wewngtrznej i audytu wewnetrznego, przestrzeganie
procedur dotyczacych RODO oraz zarzadzania ryzykiem walutowym i podatkowym.

Sporzadzanie sprawozdan w Spoétce objete jest systemem kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem,
co wplywa na wiarygodno$é, rzetelno§é, a takze zgodno$¢ z przepisami prawa i wewnetrznymi
regulacjami proceséw sprawozdawczos$ci finansowej.
Podstawowym elementem kontroli w ramach procesow sprawozdawczosci jest weryfikacja sprawozdan
finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta. Dodatkowo w Grupie LUG obowigzuje Polityka
rachunkowosci opierajgca si¢ na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczos$ci Finansowej
(MSSF). Na system kontroli wewng¢trznej sktadaja sie:
e czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikow spotek Grupy Kapitatlowej LUG S.A.
w zakresie powierzonych im zadan i obowigzkow;


http://m.in/

e kontrola funkcyjna realizowana przez nadzor nad podlegtymi komoérkami organizacyjnymi przez
wszystkich pracownikdéw na stanowiskach kierowniczych,

e kontrola realizowang w ramach wewngtrznych audytow ISO, ktorej celem jest dokonywanie
niezaleznej obiektywnej oceny systemow.

W ramach sporzadzania sprawozdan finansowych wystepuje zarzadzanie ryzykiem przyjmujace formute
biezacej identyfikacji i oceny ryzyka wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajacych do
ograniczenia lub catkowitej eliminacji danego ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitalowej LUG S.A. jest procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz
Dywizje Controllingu z Dyrektorem Finanséw Strategicznych i Ryzyka na czele. Proces zarzadzania
ryzykiem rozpoczyna si¢ juz na najnizszych szczeblach organizacji i kaskadowo realizowany jest na
kazdym szczeblu, tak aby zapewni¢ wypetnienie zatozonych celéw. Gléwnym celem zarzadzania
ryzykiem w Grupie LUG jest zapewnienie bezpieczenstwa i ciaglosci funkcjonowania spotek oraz
umozliwienie podejmowania skutecznych decyzji ukierunkowanych na maksymalizacje zyskow przy
akceptowalnym poziomie ryzyka.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie LUG i sprawuje staty nadzor
nad dziatalnoscig Spotki w zakresie systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem, tak aby systemy te dziataly
w sposob efektywny 1 wspierajacy wobec przyjetych w strategii celow. Rada Nadzorcza stwierdza, ze
Spotka na biezaco prowadzi analizy rynkow walutowych, aktywnie zarzadza ptynno$cia finansowa,
rozumiang jako zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz do pozyskiwania funduszy na
sfinansowanie biezacej dzialalnosci i potrzeb inwestycyjnych, co odpowiada na istniejace potrzeby
funkcjonalne.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z dziatalnoscia spotki w Argentynie i analizowala biezacg sytuacje
gospodarczg tego kraju majagca wplyw na dziatalnos$c spotki i realizacj¢ kontraktu z Prowincjg Missiones.
Ponadto pod biezaca kontrola Rady Nadzorczej znajduje si¢ status realizacji oraz identyfikowane ryzyka
w ramach najwigkszego obecnie projektu oswietleniowego realizowanego przez Grupg Kapitalowag LUG
S.A. tj. Projekt modernizacji o$wietlenia Miasta Stolecznego Warszawy.

4.2.Compliance
Nadzor nad zgodno$cig dziatalnosci Grupy LUG z prawem jest rozproszony, a jego funkcje realizuja
dedykowane komorki organizacyjne z Departamentem Prawnym na czele.
Ponadto w Grupie funkcjonujg wewnetrzne regulacje:
e Kodeks Etyki,
e Polityka Antykorupcyjna,
e Polityka Antymobbingowa,
e Procedura zglaszania naruszen (w ramach Kodeksu Etyki i Polityki Antykorupcyjne;j).
Obowigzek przestrzegania ww. regulacji cigzy na wszystkich pracownikach.

4.3.Zasadno$¢ wydatkow na kulture organizacyjna, dzialalno$é charytatywna, sponsoringowa
oraz eventy branzowe
W roku obrotowym 2023 Grupa Kapitatowa LUG S.A. w ramach dziatalno$ci charytatywnej
przekazata darowizny na cele spoteczne o tacznej kwocie 41,7 tys. zt (w poréwnaniu do 57,2 tys. zt
w 2022 roku). Wérdd obdarowanych organizacji i instytucji znalazty si¢ m.in..:



e Stowarzyszenie Twoja Rodzina (wcze$niej Terenowym Komitetem Ochrony Praw Dziecka),
e Stowarzyszenie Ludzie dla Ludzi: Mecenat Ztotego Serca,
e Ofsrodek Integracji Spotecznej: Hospicjum w Zielonej Gorze,
e Muzeum Ziemi Lubuskiej.
Ponadto w 2023 roku spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. wspierala r6zne zapomogi indywidualne
i udzielala wsparcia rzeczowego, ktore przybierato dotychczas rézne formy, np. pomocy dla dzieci,
pomocy w schronisku dla zwierzat.
Innym przyktadem zrealizowanych inicjatyw sg:
e Patronat nad Brytyjska Noca Muzedéw organizowang w Muzeum Ziemi Lubuskiej w Zielonej
Gorze;
e Sponsoring etapu okregowego 8. edycji Olimpiady Statystycznej organizowanej przez Glowny
Urzad Statystyczny w Zielonej Gorze;
e Sponsoring konkursu literacko — plastyczne pt. ,,Skarpetkowe opowiesci” organizowanego przez
Przedszkole nr 34 w Zielonej Gorze.
W ramach statej wspolpracy z Terenowym Komitetem Ochrony Praw Dziecka, LUG udziela doraznego
wsparcia finansowego, jak i dzieli si¢ swoim know-how chociazby w zakresie marketingu, celem dotarcia
TKOPD do szerszej rzeszy odbiorcow potrzebujacych pomocy.
Rada Nadzorcza przeanalizowata polityke sponsoringu spotki polegajaca na budowaniu relacji ze
spolecznoscia poprzez wsparcie finansowe oraz niefinansowe organizowanych przedsiewzigé
charytatywnych, publicznych oraz spotecznych, majacych miejsce zar6wno w najblizszym otoczeniu
lokalnym jak i ogdélnokrajowym spotki. Przyblizono cztonkom Rady Nadzorczej polityke procedowania
wplywajacych do LUG wnioskdw o wsparcie inicjatyw oraz zasady ich kwalifikacji. Rada uznala, iz
polityka sponsoringu prowadzona przez spotke jest racjonalna i polega na pomaganiu najbardziej
potrzebujacym, promowaniu proaktywnego i zdrowego trybu zycia i wspieraniu inicjatyw lokalnych.

W 2023 roku spotki nalezace do Grupy Kapitatowej LUG S.A. uczestniczyly w imprezach
targowych, ktorych taczny koszt wyniost ok. 677 tys. zl. Spotka LUG Light Factory miala mozliwo$¢
uczestnictwa w nastepujacych przedsiewzigciach:

e Gospodarcza Inauguracja Roku 2023 Zachodniej Izby Przemystowo — Handlowej, Gorzéw

Wielkopolski;

e Seria seminariow dla projektantow drog i mostéw, firm wykonawaczych oraz JST ,,Budownictwo
drogowe i infrastruktura drogowa”;

e Architect @ work 2023, Barcelona;

e Krakowskie Dni Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego 2023;

e Targi Neuheitenschau 2023, Kolonia;

e Elfack — Northern Europe’s No 1 Trade Fair on Energy & Electrification 2023, Szwecja;

e FEuropejskie Spotkania z Architektura, Strasburg;

e Fachtagung Stadt und Ausenbeleuchtung 2023, Drezno;

e [l Samorzadowy Kongres Klimatyczny, £.6dz;

e Targi Vakbeurs Ruimte & Licht 2023, Houten;

e Ogdlnopolska Konferencja Drogowa RoadVIP, Polanica Zdroj;

e Kongres HR 2023, Zielona Gora;

e Konferencja ,,Modernizacja O$wietlenia ulicznego w Warszawie — jak zrobi¢ to dobrze?”,

Warszawa,

e Construction Industry Federation Annual Conference 2023, Dublin;



e 31. Miedzynarodowe Targi Sprzetu O$wietleniowego ,, TARGI SWIATLO” w Warszawie;

e Kongres Gospodarczy Lubuskie, Zielona Gora;

e Smart City Expo, Barcelona;

e Targi Energetyczne ENEFGETICS, Lublin;

e Targi LIGHT 2023, Londyn.
Grupa LUG koncentruje si¢ w swej dzialalnoSci na wydarzeniach, ktére zapewniaja przestrzen
do merytorycznej debaty dotyczacej roli profesjonalnych rozwigzan os$wietleniowych, technologii,
IoT, Smart Lighting oraz Smart City w takich obszarach jak: architektura, projektowanie, infrastruktura,
rozw0j przestrzeni miejskich/publicznych. Eksperci LUG dzielg si¢ wypracowanym know-how i promujg
dobre praktyki wérod interesariuszy zaangazowanych w realizacj¢ projektéw w wymienionych obszarach,
oferujac im profesjonalne wsparcie w podejmowanych przedsiewzigciach. LUG S.A. jako spotka matka
i podmiot dominujacy Grupy nie bierze udziatu w targach i konferencjach.

W ocenie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym Grupa LUG racjonalnie realizowata polityke
prowadzonej dzialalno$ci charytatywnej i sponsoringowej, przyczyniajac si¢ do wzrostu warto$ci marki

i korzys$ci wizerunkowych, a takze w sposob racjonalny i uzasadniony dobierata eventy branzowe,

w ktorych uczestniczyta.

4.4.Inne aspekty dzialalnos$ci

Rada Nadzorcza w roku obrachunkowym 2023r. analizowata wyniki finansowe Spoétki. Dokonywata
oceny sytuacji ekonomicznej i gospodarczej funkcjonowania Spotki oraz dyskutowala na temat
mozliwosci rozwoju Spotki. Rada Nadzorcza analizowata polityke zatrudnienia oraz system pomocy
socjalnej dla pracownikow Grupy. Rada Nadzorcza zapoznata si¢ szczegdlowo z realizacja projektow
Zarzadu spotki dotyczacymi rozwoju kultury organizacyjnej, planowanych wydarzen pracowniczych,
dzialalno$ci charytatywnej i sponsoringowej, planowanych szkolen i dziatalnosci na rzecz ochrony
srodowiska.

Ponadto Rada Nadzorcza analizowata stan zapaséw magazynowych Grupy LUG, ilo§¢ towarow
nierotujacych i zapoznata si¢ z planami Zarzadu majacymi na celu sprzedaz zapaséw magazynowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki rozwoju Grupy Kapitatlowej LUG S.A. ustalone przez
Zarzad 1 uwaza, ze zatozenia produkcyjne zostaty zrealizowane. Warto$¢ inwestycji na poziomie Grupy
Kapitatowej LUG S.A. w 2023 roku wyniosta 12,58 mln zl, z czego najwigcej tj. 7,96 min zt stanowita
inwestycje w prace rozwojowe, co oznacza wzrost o 137,6% r/r. Drugie pod wzgledem wartosci byty
inwestycje w maszyny i urzadzenia specjalistyczne, ktorych warto$¢ na przestrzeni roku wyniosta 2,48
mln zt (wzrost o 50,3% 1/r).

Spotka bez zaklocen prowadzita dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie produkcji oswietlenia LED
w obiekcie fabryczno-magazynowym w Zielonej Gorze przy ul. Gorzowskiej oraz w Nowym Kisielinie.

4.5.Stosowanie zasad ladu korporacyjnego
Do dnia 31.12.2023 roku spotka LUG S.A. podlegata ,,Dobrym Praktykom Spoétek Notowanych na
NewConnect” wprowadzonym Uchwala nr 293/2010 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 31.03.2010 r. Spotka realizowata rekomendacje i zasady zawarte w dokumencie
Dobrych Praktyk zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu zamieszczonym na stronie www, w sekcji relacje
inwestorskie.



Natomiast od 1 stycznia 2024 roku Spoétka podlega nowym ,,Dobrym Praktykom Spotek Notowanych na
NewConnect” wdrozonym na podstawie uchwatly nr 1250/2023 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 16.11.2023 r. W odniesieniu do nowych Dobrych Praktyk spotka ztozyta w dniu
12.04.2024 raport biezacy przez system EBI (RB EBI 3 2024) z o$wiadczeniem dotyczacym zakresu
przestrzegania przez LUG S.A. zasad tadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza przed ztozeniem RB EBI
3 2024 dokonata analizy i oceny spetnienia przez Spotke dobrych praktyk.

W ocenie Rady nadzorczej w roku obrotowym 2023 spotka LUG S.A. prawidlowo wypelniala obowiazki
informacyjne odnoszace si¢ do stosowania zasad tadu korporacyjnego.

4.6.Dane niefinansowe
Grupa LUG, bedac §wiadoma wplywu biznesu na otoczenie, w tym takze zmiany klimatyczne, a takze
bazujac na jednym z przyjetych celow strategicznych w postaci ,,Zrdwnowazonego rozwoju”
przygotowuje Sprawozdanie niefinansowe Grupy Kapitalowej LUG S.A. (inaczej: Sprawozdanie na
temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A.). Do roku 2022 Sprawozdanie
przygotowywane byto w oparciu o SIN (Standard Informacji Niefinansowych), natomiast poczawszy od
2023 roku Sprawozdanie na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. — opiera si¢
na Dyrektywie CSRD i europejskich standardach raportowania zréwnowazonego rozwoju (tzw. ESRS).
Ponadto sprawozdanie za 2023 roku po raz pierwszy zostalo poddane weryfikacji bieglego rewidenta, co
jest dziataniem dobrowolnym, gdyz obowiazek ten dopiero wejdzie w zycie w kolejnych latach.
W Sprawozdaniu na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej LUG S.A. za 2023 rok zebrano
informacje na temat modelu biznesowego Grupy, kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci
zwigzanych z dziatalnoscia Grupy, polityk stosowanych przez Grupe w odniesieniu do zagadnien
spolecznych, pracowniczych, $rodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka oraz
przeciwdzialania korupcji, emisji Grupy LUG w zakresie 1, 2 i 3, zgodno$ci dziatalnos$ci z unijng
Taksonomig oraz przyjeta w 2024 roku Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy LUG. Sprawozdanie
obejmuje swoim zakresem wszystkie spotki zalezne (bez stowarzyszonych).
Tematy kluczowe do opisania w Sprawozdaniu zostaly zidentyfikowane na podstawie przeprowadzonego
w 2022 roku i zaktualizowanego w 2023 roku badania istotnosci. W raporcie przedstawiono takze ryzyka
z obszaru ESG zidentyfikowane w ramach przeprowadzonego badania.

Wybrane wskazniki osiagnigte przez Grupe LUG w 2023 roku w obszarze zrownowazonego rozwoju:
Taksonomia 2023: Grupa LUG z dzialalnosci zrdwnowazonej sSrodowiskowo uzyskata:

e 86,58% przychodow

e prawie 59,50% CapExu

e ponad 82,49% OpExu

Srodowisko 2023:
e -10% - Redukcja catkowitych emisji gazow cieplarnianych (Scope 1 + 2 market-
based +3) w stosunku do roku bazowego (2022)
e -21,1% - Redukcja intensywnos$ci emisji gazéw cieplarnianych na 1 milion przychodu
netto w stosunku do roku bazowego (2022)

e -13% - Spadek calkowitej liczby wytworzonych odpadéw o prawie wzgledem roku
bazowego (2022)
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e 98% - Wskaznik zawarto$ci materiatow nadajacych si¢ do recyklingu w produktach

Pracownicy 2023: W Grupie LUG zatrudnionych bylto 455 pracownikéw, z czego:

e 82% bylo zatrudnionych na czas nieokreslony

e wystgpito 0 wypadkow ciezkich i $§miertelnych

e na jednego pracownika przypadato prawie 26 godzin szkoleniowych

W 2023 roku Spoétka otrzymala nastepujace nagrody i wyrdznienia, w tym w zakresie ESG:

Nagroda

The Best Annual
Report 2022

Lider Eksportu PAIH
2023

Lubuski Lider
Innowacji

Spétka Swiadoma
Klimatycznie

Srebrny Medal
W Zréwnowazonym
ratingu EcoVadis

CDhP

Opis

Grupa LUG, po raz 8 otrzymala Nagrod¢ Gloéwna konkursu ,,The Best
Annual Report” w kategorii spotek z rynku NewConnect. Wydarzenie
organizowane przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow juz po raz 18

ma na celu wyrdznienie najlepiej przygotowanych raportow rocznych, ktore
stanowig dla akcjonariuszy i inwestorow rzetelne zrddto informacji o spotce.

Z poczatkiem pazdziernika 2023 roku LUG Light Factory, spotka zalezna
Emitenta, otrzymata tytutl "Lidera Exportu" w kategorii "Polski Inwestor
Zagraniczny" podczas Forum Biznesu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu
S.A. za osiggnigcia biznesowe i aktywng wspotprace z PAIH w zakresie
ekspansji zagraniczne;.

Dnia 19 pazdziernika 2023 roku spotka LUG Light Factory po raz kolejny
znalazla si¢ w gronie laureatéw konkursu Lubuskiego Lidera Biznesu.
Podczas uroczystej Gali w Lubuskim Teatrze w Zielonej Gorze otrzymata
dwie statuetki: tytuty Lubuskiego Lidera Innowacji i Zielonej Firmy, a takze
certyfikat Lubuskiego Lidera Biznesu. Lubuski Lider Biznesu jest jednym

z najbardziej prestizowych konkursow dla przedsigbiorstw dziatajacych

w regionie lubuskim. Idea konkursu jest wytonienie i docenienie
najlepszych przedsigbiorstw regionu.

Grupa LUG po raz pigty znalazta si¢ w gronie firm wyroznionych tytutem
Spotki Swiadomej Klimatycznie. W V edycji Badania Crisis Climate
Awareness 2023  organizowanego przez Fundacje  Standardow
Raportowania, Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych i Bureau Veritas
Polska, Grupa LUG zdobyta 9 z 10 punktow, osiagajac siddmy wynik
sposrod 152 przebadanych najwiekszych spotek w Polsce.

W pazdzierniku 2023 roku zakonczyt si¢ proces oceny LUG w ratingu
zrownowazonego rozwoju EcoVadis 2023 - agencji ratingowej o globalnym
zasiggu 1 renomie. Zdobyty ,,Srebrny Medal” stanowi najlepsze $wiadectwo
konsekwentnej realizacji  strategicznego celu Grupy, jakim jest
zrownowazony rozwoj. Ponadto zdobyty wynik plasuje LUG

w prestizowym gronie 25% najlepszych spotek rankingu.

CDP jest jedng z wiodacych 1 najbardziej wymagajacych agencji
ratingowych oceniajacych zobowigzania i wyniki przedsigbiorstw
w kwestiach §rodowiskowych. W 2023 roku Grupa LUG w zakresie CDP
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Climate Change utrzymata ocen¢ ,,C” oznaczajaca zaangazowanie na
poziomie S$wiadomosci (,,awareness”).

Spotka LUG S.A. otrzymata wyrdznienie za inteligentne o§wietlenie
w konkursie Orty ESG Rzeczpospolitej 2023. Ideg konkursu jest wsparcie

Orly ESG 1 promowanie osiggnie¢ firm realizujacych projekty ESG - przede
wszystkim dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju i zielonej
transformacji.

W dniu 15 marca 2023 roku w Warszawie odbylo si¢ uroczyste wregczenie
nagrod w konkursie organizowanym przez Polski Zwigzek Przemystu

Nagroda Gléwna Oswietleniowego na Najlepiej Oswietlonag Gmine i Miasto 2022 roku oraz
i Nagroda Specjalna  Najlepsza Inwestycje Oswietleniowa 2022 roku. Nagrode glowna za
w konkursie na modernizacj¢ o$wietlenia ponad 300 ulic na terenie Warszawy. Ponadto

Najlepiej Oswietlong = Komisja Konkursowa wyroznita LUG Nagroda Specjalng im. Alicji
Gmine i Miasto 2022  Peczynskiej za nieprzecietne i niestandardowe rozwigzania o§wietleniowe
w zakresie zaprojektowania, doboru i dostaw opraw przeznaczonych do
modernizacji o$wietlenia ulicznego.

LUG Light Factory zostat laureatem nagrody Dobra Firma 2023
Dobra Firma 2023 przyznawanej przez ZPP, na podstawie nominacji konkursowej dokonane;j
przez Organizacje Pracodawcow Ziemi Lubuskiej.

Nagrody i wyrdznienia otrzymane przez spotke w roku 2023r. potwierdzajg, iz kierunki rozwoju
spoiki i jej wyniki sg nie tylko wlasciwe, ale takze doceniane przez zewngtrzne gremia.

5. Ocena sposobu sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Rada Nadzorcza w roku 2023r. bez zadnych problemoéw i ograniczen uzyskiwala od Zarzadu Spotki,
Prokurentéw, oraz osob zatrudnionych w Spoétce na podstawie umowy o prace lub wykonujacych na
rzecz Spotki w sposob regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia
albo innej umowy o podobnym charakterze, wszystkie informacje, dokumenty, sprawozdania i
wyjasnienia dotyczace Spotki, jakie byly konieczne do sprawowania prawidtowego nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki. Rada nie zaobserwowata zadnych ograniczen ze strony Zarzadu w przekazywaniu
danych, informacji i dokumentow.

6. Monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej w LUG S.A. i Grupie Kapitalowej
LUG S.A.

Na Posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 20.09.2023 roku rozpatrzyli zebrane przez Spotke oferty na
badanie bilansu za 2023 i 2024 rok. Nastepnie Rada Nadzorcza LUG S.A. dziatajac na podstawie §5 pkt.
d regulaminu Rady Nadzorczej dokonata wyboru biegltego rewidenta i powierzyla mu badanie
sprawozdania finansowego i niefinansowego spotki LUG SA i Grupy Kapitalowej LUG za okres
01.01.2023r. do 31.12.2023r. oraz od 01.01.2024r. do 31.12.2024r. oraz wydanie sprawozdania biegtego
rewidenta z badania za okres 01.01 2023r. do 31.12.2023r. oraz 01.01 2024r. do 31.12.2024r. (uchwata
1/09/2023). Ponadto Rada Nadzorcza LUG S.A. zarekomendowata Zarzadowi spoiki ,,LUG” SA, jako
jedynemu udzialowcowi spotki ,,LUG Light Factory” spotki z o. o., podjecie uchwaly w przedmiocie
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wyboru bieglego rewidenta i powierzenia mu badania jednostkowego sprawozdania finansowego ,,LUG
Light Factory” spotki z 0.0. za okres 01.01.2023r. do 31.12.2023r. oraz za okres od 01.01.2024r. do
31.12.2024r. oraz wydania sprawozdania bieglego rewidenta z badania za okres 01.01.2023r. do
31.12.2023r. oraz 01.01.2024r. do 31.12.2024r.

W ramach monitorowania procesu sprawozdawczo$ci finansowej za 2023 rok, Czlonkowie Rady
Nadzorczej zapoznali si¢ ze sporzadzonymi przez Spotke sprawozdaniami finansowymi (jednostkowe

i skonsolidowane) za 2023 rok, sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego oraz z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak
réwniez ze sprawozdaniem na temat zrownowazonego rozwoju. Rada Nadzorcza spotkala si¢ z biegtym
rewidentem i monitorowata proces rewizji finansowej oraz cyklicznie monitorowata niezaleznos¢
bieglego rewidenta. Rada nadzorcza ocenita, ze firma audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan
za 2023 rok jest niezalezna od spotek Grupy LUG.

Rada Nadzorcza przeanalizowata wyniki finansowe za 2023 rok i poréwnala je z wynikami Spotki
w 2022 roku.

Grupa Kapitalowa LUG S.A. zakonczyta 2023 rok zyskiem netto w wysokosci 7,54 min zi,
w poréwnaniu do zysku netto w wysokosci 2,10 mln zt za rok 2022. W 2023 roku skonsolidowane
przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. wyniosty 273,59 miln zl i byly o 14,48 % wyzsze niz przed
rokiem. W 2023 r. udzial eksportu oraz sprzedazy krajowej byt wyréwnany, za co w duzym stopniu
odpowiada wzmocnienia sprzedazy krajowej. Udzial przychodéw z eksportu w skali Grupy osiagnat
poziom 47,7 %, a przychody ze sprzedazy zagranicznej spadly do 130,47 mIn zt -1,97% 1/r). Grupa
odnotowala za to znaczacy wzrost na przychodach krajowych, bo 0 35,16 % do poziomu 143,12 mln zt.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2023 r. wyniosta 230,47 min zt i byla o 14,50 % wyzsza niz przed
rokiem. Warto$¢ ksiggowa na akcje na koniec 2023 r. wyniosta 9,34 zi. W strukturze pasywow widoczny
byt wzrost kapitatlu wtasnego o 9,05% do poziomu 67,21 min zt. Suma zobowigzan dlugoterminowych
wzrosta z 14,46 min zt do 25,73 min zt tj. 0 77,96% gtownie w wyniku zaciagnigcia dtugoterminowego
kredytu obrotowego (w efekcie dlugoterminowe kredyty i pozyczki wyniosty na koniec 2023r. do
poziomu 13,70 mln zt). Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 9,85 % r/r. W znaczacym stopniu
przyczynito si¢ do tego zwiekszenie krotkoterminowych zobowigzan handlowych wraz z umowami

z klientami (wzrost o 18,73% do poziomu 45,63 mln zl), co bylo zwigzane ze z zwigkszeniem stanu
zapasOw materiatOw oraz wyzszego poziomu nalezno$ci krotkoterminowych.

W strukturze aktywow zwigkszyt sie¢ udziat zapasoéw (wzrost o 15,15% do poziomu 68,25 mln zt), co jest
pozytywnym efektem w polaczeniu ze wzrostem przychodéw. Widoczny byt takze wzrost wartoSci
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 113,95% do poziomu 13,96 min zi. W aktywach trwatych
zauwazalny byl wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych 2,39% do poziomu 45,47 mln zi, co
wynikato poniesionych naktadow na modernizacj¢ parku maszynowego.

Grupa LUG wypracowata w 2023 roku zysk netto na poziomie 7,54 mln zt. Marza netto w 2023 r. osiagneta
2,8%, wobec 0,9% przed rokiem (1,9p.p.).

Spotka LUG S.A., jako spotka matka nie prowadzaca dziatalnosci handlowej wypracowata w 2023 roku
nastepujace wyniki:
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- zysk netto w wysokosci 730,00 tys. zt, wobec 619,00 tys. zt straty netto w 2022 roku.;

- bilans spotki LUG S.A. w 2023 roku zamknat si¢ sumg 35 967,00 tys. ztotych zl, co stanowi wzrost
02,3% w zestawieniu z rokiem ubieglym;

- dominujaca pozycja aktywow w roku bilansowym 2023 byly aktywa trwate stanowigce 91,39%
struktury aktywow;

- po stronie pasywow istotny udziat przypada na kapitat wlasny (98,62%), ktorego warto$¢ nieznacznie
zwigkszyla si¢ w porownaniu z analogicznym okresem roku ubieglego (2,1% 1/r).

W obliczu obecnej sytuacji gospodarczej i koniunktury w branzy o$wietleniowej wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej nalezy oceni¢ pozytywnie.

Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii Grupa Kapitatowa LUG S.A., na czele ktorej stoi spotka
LUG S.A., w 2023 roku zwigkszyta przychody ze sprzedazy o blisko 14,48 r/r do poziomu 273,59 mln zt
i tym samym przekroczyta granice 270 mln zt przychodéw rocznie. Zgodnie z celem strategicznym Grupa
LUG systematycznie realizuje procesy internacjonalizacji. W 2023 roku udzial przychodow z eksportu
w catkowitych przychodach ze sprzedazy wyniost 47,69% wartosci catkowitych przychodow (130,47 min
7).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci LUG S.A., jak rowniez sprawozdanie Grupy Kapitalowej LUG S.A.
za 2023 zawieraja niezbedne informacje dotyczace funkcjonowania w omawianym roku obrotowym
i Rada ocenila je pozytywnie. Sprawozdania zostaty zbadane zgodnie z obowigzujacymi przepisami przez
niezaleznego bieglego rewidenta. Wydane przez niego opinie pozytywnie oceniaja jednostkowe

i skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze wstepnymi opiniami i raportami bieglego rewidenta dotyczacymi
jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki za rok 2023, obejmujacych okres od 01.01.2023r. do
31.12.2023r. oraz Grupy Kapitatowej za ten sam okres i zglosita swoje uwagi.

Rada Nadzorcza ocenita takze, Zze sporzadzone przez Spdtke sprawozdania finansowe oraz nt.
zrbwnowazonego rozwoju zawieraja rzetelne informacje o dziatalnosci Spoiki i catej Grupy Kapitatowe;j
oraz, ze zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Rada Nadzorcza postanowila przedlozy¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy do zatwierdzenia

sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2023, to jest:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki LUG S.A. za okres od dnia 01.01.2023r. do dnia
31.12.2023r. sktadajace si¢ z:
1. Wprowadzenia do sprawozdania finansowego spotki LUG S.A.,
2. Sprawozdania z sytuacji finansowej spotki LUG S.A., ktore po stronie aktywow
i pasywow na dzien 31 grudnia 2023 roku zamyka si¢ kwota 35 967,00 tys. zlotych
(stownie: trzydziesci pig¢ milionow dziewiecset szescdziesiat siedem tysigcy zlotych),
3. Sprawozdanie z catkowitych dochodow spotki LUG S.A, ktore wykazuje zysk netto w

wysokosci 730 tys. ztotych (stownie: siedemset trzydziesci tysigcy ztotych),
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4. Sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym spotki LUG S.A. wykazujace wzrost

S.

6.

kapitatu wiasnego o kwote 730,00 tys. zlotych (slownie: siedemset trzydziesci tysiecy
ztotych) do poziomu 35 470,00 tys. zt (stownie: trzydzie$ci pig¢ miliondw czterysta
siedemdziesiat tysigcy ztotych),

Sprawozdania z przeptywow pienigznych spotki LUG S.A. wykazujacego zwigkszenie
stanu $rodkéw pienieznych o kwotg 593 tys. ztotych (stownie: pieéset dziewiecdziesiat
trzy tysigce ztotych).

Informacji objasniajacych do sprawozdania finansowego spotki LUG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej LUG S.A. za okres od

01.01.2023r. do dnia 31.12.2023r. sktadajace si¢ z:

1.
2.

Wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej,
Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej grupy kapitatowej, ktore po
stronie aktywow 1 pasywow na dzien 31.12.2023 roku zamyka si¢ kwotg 230 472,00 tys.
zlotych (stownie: dwiescie trzydziesci milionéw czterysta siedemdziesigt dwa tysigce
ztotych),

Skonsolidowanego sprawozdania z calkowitych dochoddéw Grupy Kapitalowej, ktore
wykazuje zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej w wysokosci 7 542,00 tys.
ztotych (stownie: siedem milionéw pigcset czterdziesci dwa tysigce ztotych),
Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym Grupy Kapitatlowe;j,
wykazujacego wzrost kapitalu wlasnego o kwote 5 579,00 tys. ztotych (stownie: piec
milionow piecéset siedemdziesigt dziewie¢ tysiecy ztotych),

Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pieni¢znych grupy kapitatowej
wykazujacego zwigkszenie stanu srodkoéw pienieznych o kwote 8 386,00 tys. zlotych
(stownie: osiem miliondw trzysta osiemdziesiat sze$¢ tysiecy ztotych).

Informacji objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH

Rada Nadzorcza na biezaco uzyskiwata od Zarzadu informacje dotyczace podejmowanych przez

Zarzad uchwat. Zarzad przekazywal Radzie na biezgco dane dotyczace sytuacji spoiki, w zakresie jej
majatku oraz o wszystkich istotnych okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia spraw spotki, w
szczegOlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i1 kadrowym. Rada Nadzorcza byta na biezaco
informowana o postgpach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci spotki,

wyznaczonych kierunkach strategicznych. Nie wystapity w roku 2023r. zadne odstepstwa od
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wyznaczonych przez Zarzad na rok 2023r. kierunkach rozwoju, o ktorych Zarzad musiatby poinformowac
Rade Nadzorcza.
Rada byla informowana o transakcjach oraz innych zdarzeniach i okoliczno$ciach, ktore istotnie
wplywaly na sytuacj¢ majatkowa spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnos¢.

Zarzad przekazywal Radzie Nadzorczej na biezaco informacje o wszystkich uchwatach
podejmowanych przez Zarzad w roku 2023r. i o przedmiocie tych uchwat. Rada Nadzorcza dysponuje
Rejestrem Uchwat Zarzadu kazdej spotki podjetych w kazdym roku kalendarzowym. Rejestr ten jest na

biezaco uzupetiany i prowadzony przez Zarzad i przedstawiany Radzie.

8. Informacja o wynagrodzeniu naleznym od spoélki z tytulu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w roku obrotowym 2023r.

W roku 2023r. Rada Nadzorcza nie widziata potrzeby ani koniecznosci zlecenia badan doradcom

w zwigzku z czym nie powstaty dla Spotki zadne koszty zwigzane z takimi badaniami.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wszystkie dzialania zarzadu Spétki LUG S.A. w roku 2023.
Rola Rady Nadzorczej jest sprawowanie nadzoru nad Zarzadem kierujagcym operacyjnie
funkcjonowaniem Spolki. Starania Rady skupiaja si¢ na utrzymaniu statusu stabilnego
funkcjonowania Spétki LUG S.A. przy zachowaniu jej kontrolowanego rozwoju.

Wspélpraca Rady z Zarzadem spoétki ukladala si¢ prawidlowo. Rada otrzymala wszelkie
niezbedne informacje i dane, ktérych zadala, a Zarzad spétki obecny na kazdym posiedzeniu
Rady udzielal jej szczegélowych wyjasnien dotyczacych sytuacji finansowej spélki i jej biezacego
dzialania.

Biorac pod uwage powyzsze nalezy stwierdzi¢, ze Rada Nadzorcza w roku obrachunkowym
obejmujacym okres sprawozdawczy wykonywala swoje obowigzki statutowe w sposéb nalezyty

i z korzyscig dla Spolki. Rada Nadzorcza stwierdza, ze w okresie sprawozdawczym poszczeg6lni
Czlonkowie Rady uczciwie, rzetelnie i z nalezytg starannoS$cia pehili swoje funkcje, prowadzac
nadzor nad caloksztaltem dzialalnos$ci spolki, kierujac sie przy tym obiektywna ocena

i niezaleznym osadem. Niezbedny poziom zaangaZzowania w prace Rady przejawial si¢ m.in.

w wysokiej frekwencji w trakcie posiedzen oraz aktywnym udziale w dyskusjach dotyczacych

omawianych spraw.
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Rada zalacza do niniejszego sprawozdania odre¢bne sprawozdanie z wynikow oceny
sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci spoétki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023,
oceny wniosku zarzadu spolki dotyczacego sposobu podziatu zysku za rok 2023.

W zwiazku z tym wnosze¢ o udzielenie Radzie Nadzorczej pokwitowania z wykonywania

przez nia obowiazkéw w tym okresie.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Iwona Wtorkowska

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Renata Baczanska

Zygmunt Cwik

Eryk Wtorkowski

Szymon Ziolo
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