3Q2024

ELUG



Przychody
3Q2024
+8,7 kw/kw

60,37
min zt

4,66
min zt

EBITDA
3Q2024

+84,9% kw/kw

Zysk brutto
na sprzedazy
3Q2024
-3,4 kw/kw

23,13
min zt

-1,18
min zt

*

zysk netto
3Q2024

* dla akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

b

Poprawa przychoddw w stosunku do poprzedniego kwartatu.

Blisko dwukrotny wzrost wyniku EBITDA w ciggu kwartatu.

Znaczgce obnizenie kosztow ogolnego zarzadu.

Kontynuacja realizacji drugiego kontraktu na dostawe opraw oswietleniowych dla
m. st. Warszawy, przynoszgcego 5,44 min zt przychodow w Il kw. 2024
i 19,33 min zt od poczatku roku.

W lll kwartale 2024 r. utrzymywaly sie czynniki, ktore dotknety
koniunkture rynkowg w pierwszych miesigcach roku. W dalszym ciggu
nierozstrzygniete sg liczne projekty infrastrukturalne z programu
,Rozswietlamy Polske”, a koniunktura na rynkach europejskich
pozostaje pod presjg stabego tempa rozwoju gospodarczego i zastoju
inwestycyjnego. Osiggniete wyniki przyjmujemy bez satysfakcji, lecz z
duzym apetytem na odbicie. W trzecim kwartale br. pracowalismy nad
poprawg rentownoS$ci oraz optymalizacjg kosztow w celu neutralizacji
okresowo stabszych wynikbw sprzedazy i znaczgcej poprawy wyniku
EBITDA. Zjawiska zachodzgce w gospodarce ftraktujemy jako
przejSciowe i jestesmy gotowi do dynamicznego wzrostu wynikow w
momencie poprawy koniunktury rynkowey.

Ryszard Wtorkowski,
Prezes Zarzagdu LUG S.A.



LUG najlepszy z najlepszych - Tytut “The best of the best NewConnect”

19. Edycja konkursu The Best Annual Report.

Gala w sali notowan budynku Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Organizator: Instytut Rachunkowosci i Podatkéw.
Nagroda specjalna “The best of the best NewConnect”.

Celem konkursu jest promowanie raportow rocznych
0 najwiekszej wartoéci uzytkowej dla akcjonariuszy
i inwestorow.

Instytut e

m Rachunkowosci 2023 K
i Podatkéw . e
The Best Annua“l Report

10 pazdziernika 2024




Nagroda gtéwna za najlepszy raport zrownowazonego rozwoju

i nagroda specjalna Gietdy Papieré6w Wartosciowych 29 pazdziernika 2024

GREENPACT European ESG Summit w Poznaniu. IK12023
Organizatorzy: Krajowa lzba Gospodarcza, Grupa Kapitalowa LUG S.A.
Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
_ CCCSA.
Partner strategiczny konkursu:
Polska Izba Biegtych Rewidentow. Orange Polska
18. edycja konkursu “Raporty Zrownowazonego S0 i

Rozwoju” — m. in. Rzetelnos¢ potwierdzona przez Grupa PZU
niezaleznego rewidenta.

Nagroda specjalna GPW — m. in. Firma wyprzedzajgca Allegro

o rok obowigzki wynikajgce z dyrektywy CSRD. d—————y

Uniwersytet Warszawski

KONKURS Fundacija Dorastaj z Nami
Raporty
s ot Zrownowazonego Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Toswai Rozwoju

EILUG 1)

m', FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO :‘“.‘;:;‘w“‘!‘l‘:u“‘“‘“"
BIZNESU

BLUG )




Tytut firmy 20-lecia Zachodniej I1zby Przemystowo-Handlowej

Gala w gorzowskim teatrze im. Juliusza Osterwy.

Uhonorowano cztonkow lzby, ktorzy w sposob szczegolny
w ciggu minionych 20 lat wniesli wktad w rozwoj ZIPH.

' ZACHODNIA IZBA
20 lit

20 lat mineto...

BLUG D)

30 wrzesnia 2024

<

S iét / H



ELUG

29 pazdziernika 2024

Spotka swiadoma klimatycznie

BADANIE CCA EDYCJA 2024

SPOtLKI NAJBARDZIEJ SWIADOME KLIMATYCZNIE W 2023R.:

. LUG S.A. z wynikiem 9,67 pkt./10 pkt. na 4 miejscu Wyniki w
160 163 ocenianyoh fim. ‘ CLIMATECRISIS ~meirosoee
sposréd 163 ocenianych firm. produkcja przem. |
R AWARENESS
- 6. edycji Badania Spoétek Swiadomych Klimatycznie
CCA (Climate Crisis Awareness 2024). ccesA 10 o g
LPP
. Inicjatorzy i partnerzy: Fundacja Standarddéw GEZ AS iy
Raportowania, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych SADE kORI LU
. . PGE Polska Grupa Energetyczna SA
i Bureau Veritas Polska. st it 67
Allegro.eu S.A. +
e o a
Tauron Polska Energia SA o
Erbud S.A. b
> Unibep S.A. o —
‘ CUNDACIA (@) Dom Development S.A. &
FSR=Ssx. epr {/ SEG i AR NS -

Dr. Miele Cosmed Group SA




Il Konferencja Oswietleniowa ZDM
24-25 wrzesnia 2024

Organizator: Warszawski ZDM ktorej hastem przewodnim byto
,<Zanieczyszczenie Swiattem”.

Mariusz Ejsmont, Vice Prezes Zarzadu LUG poprowadzit wywiad
ekspercki pt.: ,Warszawa w blasku zrownowazonego rozwoju:
SAVA na strazy DarkSky”

—
m RZECZNIK PRAW
Zarzqd Drog Miejskich OBYWATELSKICH




Il kw. 2024

Modernizacja oswietlenia ulicznego w Zagrzebiu,
Chorwacja.

Oswietlenie  Centrum  Ros$linnych  Zasobow
Przyrody w Al Ain, ZEA.

WXT - Data Centre w Londynie,
Wielka Brytania.

Oswietlenie kompleksu Wojewddzkiego Osrodka
Sportu i Rekreacji, Drzonkow.
Modernizacja  oswietlenia ~w  budynkach =

L paa® &
kampusu A i B Politechniki £ 6dzkiej, £6dz. D e .
Oswietlenie hali produkcyjnej WZM S.A., 2
Poznan.

- — = y >
ns!!:’ ;3!’




Perspektywy rozwoju

Prognozy dla globalnego rynku  Prognozy dla europejskiego

oswietlenia LED *: rynku oswietlenia**:
Korzysci oswietlenia LED:
Energooszczednos$¢ oraz oszczednosci finansowe.
Gwarantowany zwrot z inwestycji.
Redukcja emisji szkodliwych gazéw cieplarnianych.
Najnowsze technologie charakteryzujgce sie wysokimi
parametrami Swiecenia.
Dodatkowo nowoczesne rozwigzania montazu, konserwaciji
i serwisu opraw.
Czynniki wzrostu: Globalny rynek LED:
Redukcja kosztow energii elektrycznej dzieki LED. W 2022 roku swiatowy rynek LED wyceniono na 70,49 mid USD.*
Rozwdj inwestyciji infrastrukturalnych. Do 2030 roku szacuje sie wzrost wartosci swiatowego rynku LED
Nowa perspektywa finansowa w krajach UE. do 165,36 min USD.*
Regulacje klimatyczne Unii Europejskiej. W 2022 Europejski rynek oswietlenia LED osiggnat 20,4 mid USD.**
Rozwdj Inteligentnego Oswietlenia w ramach SMART-CITY. W latach 2023 — 2028 szacuje sie wzrost stopy wzrostu (CARG)

*,LED Lighting Market Size, Share, Trends, Growth 2030 — Report” https://www.zionmarketresearch.com/report/led-lighting-market dO 37’9 mld USD _**
** Europe LED Lighting Market Size & Trends - https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/europe-led-lighting-market



Aktualna koniunktura Il kwartatu i perspektywy przysztych okreséow

Dynamika cen opraw oswietleniowych

styczen-sierpien 2024 r/r

* Komentarz z dnia 21 pazdziernika 2024 r., Polski Instytut Ekonomiczny 2024
** PIE, Silna konsumpcja i stabe budownictwo, 22.08.2024 r.
*** GUS, Ceny robot budowlano-montazowych i obiektéw budowlanych (sierpien 2024 r.)

**%

W trzecim kwartale utrzymat sie nurt lepszej kondycji producentéw dobr
konsumpcyjnych w stosunku do stabszych wynikow wytworcéw towarow
inwestycyjnych.*

Produkcja budowlano-montazowa w lipcu spadta o 1,4% r/r,
a najwieksze ostabienie widoczne byto w segmencie budynkéw, gdzie
spadek wyniost 8,3% r/r.

Dodatkowym obcigzeniem dla sektora budowlanego niezmiennie byt
przestdj w inwestycjach wspoffinansowanych przez UE, stgd ozywienia
spodziewac sie nalezy dopiero na przetomie 2024 i 2025 roku.

Waznym czynnikiem stymulujgcym wzrost inwestycji budowlanych
bedzie naptyw do Polski srodkéw z KPO oraz z Funduszu Spoéjnosci.*

W maju dynamika wzrostu cen opraw oswietleniowych wyniosta 6,3%
wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego.***



Konferencja strategiczna i prezentacja perspektywy strategicznej na lata 2023-2026

W marcu br. zorganizowalismy konferencje strategiczng
Grupy LUG.

Nowa perspektywa strategiczna obejmuje lata 2023-2026.
ZdefiniowaliS$my na nowo Misje:

Poprzez Swiatto kreujemy zrownowazone $rodowisko
do zycia i rozwoju dla lepszego jutra.

Wytonilismy warto$ci:

ZAUFANIE - INNOWACYJNOSC - PARTNERSTWO
ODPOWIEDZIALNOSC - ZROWNOWAZONY ROZWOJ

1\



Nasze cele strategiczne 2023-2026

Zréwnowazony rozwoj

Oferujemy pozytywna spoteczna i sSrodowiskowa wartos¢ dla naszych
Partnerow. Wspieramy naszych Partnerow w generowaniu znaczacych
oszczednosci i ograniczenia emisji gazow cieplarnianych. Wpieramy rozwdj
naszych Pracownikow, poniewaz doskonale wiemy, Ze to od nich wszystko
sie zaczyna.

Innowacje jakosci zycia

i-Chcemy, by oswietlenie, ktdre proponujemy, pozytywnie wplywato na
koncowych uzytkownikow. Bierzemy pod uwage potrzeby ludzi, zwierzat i
roslin. Projektujemy i produkujemy o$wietlenie, ktére jest zgodne z
naturalnymi potrzebami wszystkich uczestnikow zycia miejskiego. Wtasnie
dlatego stawiamy na Nature Centric Lighting (NCL).

Transformacja na ustugi

To przede wszystkim oferowanie Ustugi Swiatta (LaaS), pelnego wsparcia
projektowego w ramach ustugi Lighting Consulting, wspierania Partnerow
w ramach ustug Customizacji i wszystkich ustug powigzanych.
Kompleksowo i catkowicie, od poczatku do konca — proponujemy
skuteczne rozwigzania w szybko zmieniajacym sie $wiecie.

Partnerstwa migdzynarodowe

0Oznacza budowanie brandu LUG na calym $wiecie w sposéb $wiadomy i
petny. Dzieki takiemu podejsciu, chcemy na co dzien by¢ blizej
najwazniejszych spraw naszych Partnerdw, poniewaz wiemy, Ze rozumiejac
wiecej, jesteSmy w stanie zaproponowac najwyzsza jakosc.



Nasi Interesariusze strategiczni 2023-2026

WLODARZE

INWESTORZY

ARCHITEKCI

DYSTRYBUTORZY

PRACOWNICY

OSWIETLENIE
PUBLICZNE

OSWIETLENIE
KOMERCYJNE

B

&

E

PRZEMYSt

ILUMINACJE

ARCHITEKTURA

OSWIETLENIE
ULICZNE



Misja:

Poprzez swiatto kreujemy zréwnowazone srodowisko do zycia i rozwoju dla lepszego jutra.

Cele strategiczne 2023-2026

Transformacja Zréwnowazony In_now?c_je Partnerstwa
na rozwoj jakosci miedzynarodowe
ustugi zycia
Mierniki strategiczne Grupy LUG do 2026 roku 2 O 2;/
Zysk i marza netto Struktura geograficzna 7

dla akcjonariuszy LUG S.A. [min zi, %] przychodéw ze sprzedazy [%]

2026

CEL: 7% CEL: 75%
rentownosci przychodow
netto Z rynkow

zagranicznych



Rachunek wynikow

minzt| 2023Q3 2024Q3 rir

Przychody ze sprzedazy 73,68 60,37 -18,1%
Zysk brutto na sprzedazy 30,95 23,13 -25,3%
Rentownps’é brutto na 42.0% 38,3% 3.7 pp.
sprzedazy

EBITDA 7,37 4,66 -36,8%
Rentownos¢ EBITDA 10,0% 7, 7% -2,3p.p
Zysk na.d2|_a+aln030| 433 1.61 62.8%
operacyjnej

Rentownosc operacyjna 5,9% 2,7% -3,2 p.p.
Zysk netto* 1,81 -1,18 -165,2%
Rentownos¢ netto* 2,5% -2,0% -4,5 p.p.

* dla akcjonariuszy jednostki dominujacej

Spadek przychodéw spowodowany niekorzystnymi
warunkami makroekonomicznymi oraz Scisle
powigzang z nimi niskg aktywnoscig inwestycyjng
w Europie.

Wyrazny wzrost udziatu przychodow ze sprzedazy
krajowej spowodowany stagnacjg na rynkach
zagranicznych.

Obnizenie o0 36,8% w skali roku poziomu EBITDA
z poziomu 7,37 min zt do poziomu 4,66 min zt.

Obnizenie zysku brutto na sprzedazy do poziomu
23,13 min zt oraz spadek poziomu rentownosci
brutto na sprzedazy (38,3%).



Bilans

min zt| 30.09.2023. 30.09.2024. rir
Suma bilansowa 234,16 213,21 -8,9%
Rzeczowe aktywa trwate oraz o
aktywa z tyt. praw do uzytkowania 50,52 49,84 -1.3%
Aktywa niematerialne 25,23 25,49 +1,0%
Aktywa obrotowe 152,13 133,25 -12,4%
Zapasy 60,99 68,19 +11,8%
Srole pieniezne i ich 513 6.42 +25.1%
ekwiwalenty
Kapitat wiasny 65,24 63,19 -3,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 15,49 15,15 -2,2%
Oprocentowane kredyty 5,13 3,85 25,0%
i pozyczki dlugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe 153,43 134,87 -12,1%
Oprocentowane kredyty 70,72 61.58 12.9%

i pozyczki krotkoterminowe

Spadek zobowigzan krotkoterminowych
o 12,1% oraz oprocentowanych kredytéw
i pozyczek krotkoterminowych o 12,9%
w ujeciu r/r.

Wzrost srodkow  pienieznych i ich
ekwiwalentéw o 25,1% w ujeciu r/r.

Wzrost zapaséw w ujeciu r/r (wzrost
o 11,8%) spowodowany przygotowaniem
pod sprzedaz w przysztych okresach.

Zmniejszenie kosztow ogolnego zarzgdu w
[l kw. o0 28,6% w ujeciu kw/kw i 0 20,1% w
ujeciu r/r.



ELUG

EBITDA
37 7,82
. 4,66
—//////////////// 051 4206 K007 247 400
’ A R — s
EBITDA Il kw. EBITDA IIl kw.
2023 2024
Spadek zysku brutto ‘Wzrost amortyzacji
na sprzedazy
Spadek kosztow sprzedazy Spadek pozostatych kosztow

operacyjnych

Spadek kosztow ogdlnego zarzgdu Wzrost pozostatych przychodow operacyjnych



Przeptywy pieniezne i wskazniki

2024Q3 2023Q3 & 2024Q3 rir
Srodki pieniezne na poczatek okresu 11,15 Dtug netto / EBITDA 4,31 6,03  +1,72
Dziatalno$¢ operacyjna +1,98 ROE 8,0% 0,9%  -7,1p.p.
Dziatalno$¢ inwestycyjna -2,96 ROA 2,2% 0,3%  -1,9p.p.
Dziatalnos¢ finansowa -3,67 EV/EBITDA* 6,81 9,03 +2,21
Srodki pieniezne na koniec okresu 6,50

Dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej (+1,98 min zt) nie pozwolity na sfinansowanie ujemnych przeptywéw z dziatalnosci
finansowej (-3,67 min zt) oraz ujemnych przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej (-2,96 min zf), co poskutkowato zmniejszeniem
do poziomu 6,50 min zt wartosci sSrodkow pienieznych na koniec okresu.

W ciggu ostatnich czterech kwartatow dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (+23,27 min zt) pozwolity na sfinansowanie ujemnych
przeptywow z dziatalnosci finansowej (-9,29 min zt) oraz ujemnych przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej (-11,87 min zt) co poskutkowato
wzrostem poziomu srodkow pienieznych z 5,37 min zt do 6,50 min zt na koniec okresu.

Spadki wskaznikéw ROE i ROA do poziomoéw 0,9% i 0,3%.

* na koniec okresu



ELUG

Akcjonariat Akcje Wskazniki
23,35% Ryszard Wiorkowsk Liczba akcji 7.198.570 Zmiana 1 rok +40,0%
?’10% = lwona Wtorkowska Rynek notowarn NewConnect YTD -32,1%
Debiut 20.11.2007. EV/EBITDA* 9,03
= Fundusze zarzgdzane
503% [l przez OPERA TFI Segment NC Focus
= MKK3 Sp. z 0.0. . o
Indeks NCIndex (udziat 0,74%)
= Pozostali akcjonariusze ISIN PLLUGO0000010
18,96% Ticker LUG
15,56%
R LUG +90%
mmmm Obroty Kurs NClIndex WIG 6,00 2t
NCINDEX -11%
WIG +75%

o
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* na koniec okresu



ZARZAD

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont
Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny

Matgorzata Konys
Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

RADA NADZORCZA

Iwona Wtorkowska
Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Renata Baczanska
Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto
Cztonek Rady Nadzorczej



LUG S.A.

ul. Gorzowska 11 Relacje Inwestorskie
65-127 Zielona Goéra relacje@lug.com.pl
www.lug.com.pl
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